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SECTION 1
CONCEPTS AND MODELS OF MANAGEMENT OF
ECONOMIC SUBJECTS ON THE MICRO, MESO AND
MACRO LEVELS

ETUYHICTD TA PAHIOHAJIBHICTD B BIBHECI

Bauypcoxuii O.C.Y, Hecmopenko T.I1.?
Beposancoxuii oeporcasnuii neoazoeiynuii yHieepcumem, m. beposncok, Yrpaina
Lalex_007-13@mail.ru, 2 tnestorenko@mail.ru

Ha nymky OaraTtboX AOCHIAHHMKIB, MiJCYMKOM HayKOBO-TEXHIYHOTO
IPOrpecy CTaJd MacoBl BIIKPUTTA B 0a30BUX HayKaX, 3aJaroJKEHHS MacOBOTO
KOMYHIKaTUBHOI B3a€MO3B'SI3KY, 10 BIIEBHEHO NPHUBEIO JO 3MIHH CYTHOCTI
cycniibHO-()iHAHCOBUX B3aeMuH. lIpore Bimpazy 3 pO3BUTKOM LMBLII3ALIL
3'SIBISIOTBCS 1 TPYJHOII, IO CYNPOBOKYIOTH JaHI MPOIECH. 30KpeMma, y
(b1HaHCOBIM cepi MOXKHA 3HAUTH PsAJT OCHOBHUX MPOOJIEM, 10 IKUX BIAHOCUTHCA
€TUKAa B3a€EMOBIJIHOCMH MDK MiJIPUEMCTBAMU; MIANPUEMCTBAMH 1 JCP)KABOIO;
NIJOPUEMCTBAMU  Ta MOKYNISIMU; MIANPUEMCTBAMHU Ta 1HBEecTopamu. Bci
nepepaxoBaHl BHUINE TPYAHOII BIIHOCATBCSA A0 TMpobiieM MakpoeTuku. Lli
npoOJieMH € B3aEMONOB'S3aHUMHM, aJK€ 3 OJIHIET BUTIKAE 1HIIA, BOHU HIOU
B32€MO/JIONIOBHIOIOTHCS Ta € MIAIPYHTAM OAHA JUJISl OJIHOI. AJle X TaKOXX MO>KHA
PO3TISAATA OKPEMO.

B nanuii yac croctepiraeTbCs Hampy>KEHUW MPoLieC MOEIHAHHS PoOIeM
(yHKLUIOHYBaHHS KOMIAHIA 3 HacCIAKaMU iX JISUIBHOCTI, B TOMY 4YHCHl 1
MOpPAbHUMHU, CEpell SKUX BHUPI3HAETHCA MOPAJIBHUNW AaCHeKT MpoOseMu
KOHTPOJII0O «MaT€pUHCBKHUMMW» KOPIOpALisiIMUA «IOYIPHIX» MIANPUEMCTB. 3
oJHOro OOKy, BiJ J04ipHBOi KoMIaHii (¢urii) moTpiOHA MiANOPSIKOBAHICTD,
BUKOHAHHS BKa31BOK I'0JIOBHOI (ipMu. TOOTO KEpIBHUITBO JTOHIPHbOI KOMITaHIi
(¢1mii) Mae misTH pamioHANBbHO. 3 1HIIOrO OOKY, BC1 HMOBIpHI BapiaHTH CUTYaIlli
3BEpXy MpopaxyBaTH dYacTo HepeasbHO. ToMmy mianopsiAKoBaHi (ipmu
3000B's13aH1 BUSIBJISITA PO3YMHY 1HIIIATUBY, 110 MOXE OyTH HaBITh MOPYIICHHSH
NpsIMUX BKa31BOK YEpE3 OJIepKaHHS CTPATETIYHOI BUTOJIH.

B mporeci aep:kaBHOTO perystoBaHHS Oi3HECY MOKHAa BU3HAUUTH TpU
TOJIOBHHUX HAMPSAMKH:


mailto:alex_007-13@mail.ru
mailto:tnestorenko@mail.ru

pPEeryJIIOBaHHS  JISUIBHOCTI  IIJNPUEMCTB 3 METOK  3a0€3IEeUCHHS
e()EeKTUBHOCTI €KOHOMIKHM (HaIpHKiIaa, aHTUMOHOIMOJbHA TOJIITHUKA);

pEryJIFOBaHHS BIIHOCHH O13HECY 1 CITOKMBAYIB;

peryitoBaHHs 1 Oi3Hecy II00 HaBKOJHUIIHBOTO CEpPEAOBHINA 32
MIATPUMKA ~TAaKUX OpPraHiB, $K, HaMpUKIaJ, AareHTCTBO IO OXOpPOHI
HABKOJIMIIIHLOTO CepeaoBHIa. BiTHOCHHU MK KOPHOpAIISIMUA 1 CIIOKHUBavyaMH
BU3HAYAIOTHCS PUHKOM, SIKUN 00'€THY€E X B3a€MOBUT1THIUMH BITHOCHHAMH.

Jlana cuctema BigHOCHMH Oyjae €(EeKTUBHO isITH 3a HAsIBHOCTI JBOX
KPUTEPIIB:

1) sK10 moKymnelnb OTPUMYE AOCTAaTHLO aJeKBaTHY 1 BipHY iH(opMailito
PO TPOIYKIIIO I aJeKBaTHOTO BUOOpY (TyT HAA3BUYAWHO MPUHIIMIIOBHM
HIOAHCOM € BTUICHHSI OpraHi3alisiMd BJIACHUX MOPAJIbHUX MPUHLUIIB MPH
peKIiaMyBaHHI CBO€T TPOTYKIIii);

2) AK1I0 MOKyNeUb BUIbHUNA y BUOOPI TOTrO, 110 BiH Oa)kae mpuadaTu.

[TinmpuemcTBa 3000B's13aH1 TapaHTyBaTH 30€PEKEHHS BJIIACHOT TIPOIYKITIT,
NiBULIYBaTH CTAaHAAPTU KOHTPOJIIO SKOCTI 1 poOOYl BIACTUBOCTI MPOAYKTY. B
IHIIIOMY BHITQJIKy CIIOKMBadaM JOBOJUTHCS OOpoTHCS 3a cBoi mpaBa. Y 70-ti
POKH €KCIIEPUMEHT PO3BUTKY PyXY CIOKHBAUiB JIO3BOJIUB HAJIATH iX PO3IIUPEHE
TpakTyBaHHA. [liqmpueMCTBO TakoXX TIOBMHHO TMaM'dTaTd TMPO  BIACHY
BIJIMOBIJANBHICT nepe] iHBecTopaMu. CripaBiHs NMpakTUKa Oi3HECy Taka, 110
Maii>ke BCl KOMIIaHii HE HaJIallITOBAaH1 BUPINIYBaTH €KOJIOT1YHI MPOOJIEeMU, MPH
[bOMY YaCTO MOPYIIYIOYH MOpaibHI Ta IOPUIWYHI HOPMH. 3aMOBUYYBAHHS II1€1
iHpopMarii Mpo HACTIAKK IIKIJJIUBUX BHUPOOHHUIITB JIJII HABKOJHUIIHBOTO
CEpeOBHUIIA, TEPEHECEHHS TAaKWX BHUPOOHUIITB B KpaiHM 3 HEPO3BUHCHUM
€KOJIOTIYHMM 3aKOHOJIAaBCTBOM, IMJIKyll YWHOBHHKIB, III0 BIJAMOBIAAIOTH 3a
BTIJIEHHSI IPUPOJAOOXOPOHHUX HOPM, — OCh OLIbII BIAOMI CIIOCOOM MOPYIIEHb B
TaHii cdepi.

Oco0nuBo0 MpOOJIEMOIO AUIOBOTO KHUTTS € TpoOieMa HaliOHAJbHUX
menmH. B CPCP gisina cuctema JOMOMOTH HAI[IOHAJILHUM MEHIIMHAM: TIPH
BCTYIl JI0 BUIIMX HaBYAJIbHUX 3aKJajiB, MPU 3aHATTI KEPYIOUHUX IOCaJ B
MmiciieBux opraHax Biamu Ta iH. Y CIIA nanpukinii 30-TuX poKiB Beucs
KOPCTOKI CYNEpPEYKH MK THUMH, XTO MparHyB J0 pO3pOOKH CIELIaJbHUX
nporpaM, MOKIMKAHUX TOCHPHUSATH MEHIIWH MiAHATUCS IO €KOHOMIYHUM Ta
COIIAJIBHAM CXOJaM, 1 THMH, XTO BBaXKaB 3a KpaIlle 3BECTH JIepKaBHE BTPyUaHHS
B JaHii o6Omacti A0 MiHIMyMy. @DipMu MOXYTh BHUIUIATA KBOTH IS
HAI[lOHAIBHUX MEHILIWH — KUIBKICHI HOPMH HailMy Ha poOOTy NpeICTaBHHKIB
TakuxX MeHIMH. CHUTbHO 3 THUM, JOOPOBUIbHI KBOTH BUKIIMKAIOTh BaraHHs 3
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IOPUINYHOI TOUKH 30py. DPipMu HE MaOTh MpaBa 3BUTLHATH OJHUX MPaIliBHUKIB,
K1l MalTh BEJIMKUN TPYJOBUH CTaXX poOOTH, JHIIE ISl TOro, m00 HajgaTh
poOOTY MpecTaBHUKAM MEHIIMH 3 MEHIITNUM TPYJAOBUM CTaKEM.

TakuM 4MHOM, MaKpOETHKa — 3B'SI3KM cepel] KopropauisiMu, 301p JaHUX
PO KOHKYPEHTa, M KOPHOpaIliIMH 1 KpaiHOIO, 1HBECTOPAMH, HABKOJHIIHIM
cepeIOBUIIEM, MICIIEBUMH I'POMAIaMHU.

[TogonanHs MaKpOEKOHOMIYHMX TPYJIHOIIB JyXe€ BaXJIMBI IS
Cy4acHOTO JIJIOBOTO XHUTTA. B Hamn dac B KpaiHaxX 3 pO3BHHEHOI0 €KOHOMIiKOIO
HaOyB MOIYJISIPHOCTI PyX CIOKMBAUiB 3a 3aXUCT CBOIX MpaB. Y JaHU MOMEHT
BOHH BHUCTYMNAIOTh SK €IUHE IiJie. 3aXUCT 1X TPaB MOXKE MPOBOAUTHUCS PI3HUMHU
METO/IaMH, a caMe MyOmiKamissMi B Ta3eTax, >KypHaJlax, NPOBEICHHAM
KOHCYJIbTAIIIH 3 3aXHUCTY 1X MPaB, HE3aIEKHUMH EKCTIEPTHU3aMHU MPOAYKTIB.

MOJAEJIOBAHHSA ITPOLHECY NTPOCYBAHHA HA PUHOK
IHHOBALIAHOI'O MPOAYKTY HNIAIIPUEMCTBA

Boaxoea B. B.X, Oznix B. B.?, Hixonaes T. I'.
[ninponempoecvruu nayionanonuil ynieepcumem imeni O. I'onuapa,
M. [[ninponemposcwk, Ykpaina
lywv.ek.dnu@i.ua, 2 oglih@list.ru, * nikolaev.ek.dnu@gmail.com

VY cydacHiif eKoHOMIIll 1HHOBAIlIHA AISUILHICTh € HEOOXITHOI YMOBOIO
KOMEpLINHOTO yCHiXy MIANPUEMCTB Ha pPUHKY. Ilpouec BHpoBamKeHHA
IHHOBAIIMHUX MPOJYKTIB Ha PUHOK, MOT0 3aBOIOBaHHA — Iie mporec audysii
iHHoBaIih. Ha mBuakicte nudysii MOKHA BIUTMBATH 3a JOTMOMOTOK) Pi3HUX
MapKETUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB, 30KpeMa, pekiamu. EdeKkTuBHE BHUKOPHUCTAHHS
pEeKJIaMHOTO OIOJKETY MIANPUEMCTBA, ONTHUMI3AIlisl MOro po3MoAlLIy IO
nepiojlaM MPOTSATOM JKUTTEBOTO IUKIY I1HHOBAIIMHOTO MPOAYKTY CYTTEBO
BITMBAE HA MBUAKICTH MOMIMPEHHS HOBOTO TOBAPY HA PUHKY.

3a ocTaHHI MIBCTOJITTI HAKOMUYEHO JTOCUTH BEJIMKUU JOCBI1I €EKOHOMIKO-
MaTEMaTUYHOr0 MOJENIOBAHHS IMPOLIECY MOLUMPEHHS 1HHOBAIIMHUX MPOJIYKTIB
Ha PUHKY B po0OOTax sK 3apyODKHMX, TaK 1 BITYM3HSHUX BUCHHUX. 30KpeMa
mozaeni audysii inHoBamiii E. Pomxepca [1], B.b. Kommanosckkoro [2],
®. Maitepa [3], P.Ilepeca [4], M. Paiita [5]. IloyarkoM NPAKTHYHOTO
3aCTOCYBaHHA Mojenel Audy3ii B MapKeTHHTY BBaxaeTbesa moaens @. M. bacca
[6]. Monudikarrii BkazaHoi Mojiel OB’ s13aH1 3 BpaxyBaHHSM BIUIMBY peKJIaMu
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Ha TIBUJKICTH TOIIUPEHHS 1HHOBAIlll, BUTPAT Ha pekjiaMy Ta €(dEeKTHBHOCTI
NPOBEJICHHS PEKIAMHOI KaMMaHil Ha MBUIKICTh MPOCYBaHHS HOBOT'O TOBapy Ha
PHUHOK.

OuiHioUM  pe3ysibTaTH  BHUINEO3HAYEHUX  JOCHIIKEHb, HEOOX1IHO
MIJKPECIUTH, II0 ICHYIOYl MOJENl MPOCYBaHHS Ha PHUHOK 1HHOBAIIMHOTO
OPOAYKTY HE BpPaxOBYIOTh MOXIWBY TIOSBY Ha PUHKY KOHKYPEHTHOTO
IHHOBAIIIHHOTO TMPOAYKTY, III0 MOKE 3aMICTUTH BXK€ HAsBHUH, Ta MpPU3HAYCHI
JWIIe ISl TPOTHO3YBAaHHS JWHAMIKM MPOCYBaHHS HOBOTO TOBapy. A Mojeni
PO3MOJITY PEKIAMHOTO OIOJKETY IO Mepiogax He BPaxOBYIOTh (pa3u KUTTEBOTO
HUKITy TPOAYKTY, IUHAMIKY MTPOJIa)Ky TOBAPIB, IO € CYTTEBUM HEAOTIKOM.

Tomy akTyasnbHOI0O € mpobiieMa PO3pOOKHM MOJENl JTUHAMIKK TPOJaXiB
HOBOro TOBapy (1HHOBaIii), 0 BPaXOBY€ BIUIMB IHTEHCHUBHOCTI pEKJIaMU Ha
MBUAKICTh Horo audy3li, a TakoX ONTUMI3AIIl PEKIAMHOTO OIOKETY
HiAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHAM (Da3 )KUTTEBOTO IHUKITY MPOAYKTY Ta HAIBHOCTI Ha
PUHKY KOHKYPEHTHOTO IPOAYKTY.

Meta poOOTM — BUKOPUCTaHHS HAYKOBOIO MIAXOJY WIOJ0 MPOLECIB
IPOCYBaHHS HA PUHOK 1HHOBAIIIHHOTO MPOIYKTY MIAMPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOIO
pPEeKJIaMHOI KaMIaHii Ha 3acajaX MaTeMaTHYHOTO MOJETIOBAHHSA. 3 II€I0 METOIO
y po0OTi TOCHIIKEHO TPOIeC MPOCYBAHHS HAa PUHOK 1HHOBAI[IHHOTO MPOIYKTY
HiAMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHO (PAKTOPH, IO CYTTEBO BIUIMBAIOTh HA BKa3aHHIi
npotiec.

Ha ocHoOBI1 npoBeieHOro aHamnizy noOy10BaHO MOJIENb 3aa4l MPOCYyBaHHS
Ha PUHOK 1HHOBAI[IMHOTO MPOIYKTY MIJIPHEMCTBA 32 JOMOMOIOI PEKIaMHOL
kammadii. @DyHKIiOHan Mojeni BigoOpaxkae CyMapHUN JIHCKOHTOBAHMMA
npuOYTOK TMIAMPUEMCTBA BiJI MPOJAXy I1HHOBAIIMHOTO MPOAYKTY IPOTITOM
KUTTEBOTO UKy HOTO ICHYBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM BUTpAT Ha pekiamy. B skocTi
oOMeXeHb MOeNl BHUCTYMNAOTh AUGEpEeHIiiHl pPIBHSAHHS, IO ONHUCYIOTh
JUHAMIKy y d4acl MpOAAXIB CaMmMoro MIANPUEMCTBA Ta MIJNPUEMCTBA-
KOHKYpEHTA.

Po3B’si30k 3adadi BIAMOBIAHO JO 3aMpONOHOBAHOI MOJEINI J103BOJISIE
BU3HAUYUTH TaKUW OOCST BHUTpPAT Ha peKiaMy MiANPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHAM
NepioJIB JKUTTEBOIO LHUKIY NPOAYKTY Ta JWHAMIKH OOCATIB MPOJAXKIB
HiIPUEMCTBA-KOHKYPEHTa, Ta HaJa€ MOXKIMBICTh MAaKCUMI3yBaTH CyMapHHIA
npuOyTOK  MIANPUEMCTBA Ta  NPUCKOPUTH  MPOHUKHEHHS  (AUdy3ii0)
1HHOBAIIHHOTO MPOAYKTY Ha PUHOK.

Jlo mnepeBar Mojedal MOXKHA BIJIHECTU: BHU3HAUEHHA CYMAapHOIO
JUCKOHTOBAHOTO TMPUOYTKY MIANPUEMCTBA BiJ TPOJAXY IHHOBAIIMHOTO
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OPOAYKTY MPOTITOM BCHOI'O XKHUTTEBOTO IIUKITY HOro ICHYBaHHS 3 ypaxyBaHHIM
BUTpAT Ha peKiamy; B1IOOpaKEHHSA AMHAMIKH MPOJIaXiB MiJIPUEMCTBA Ta HOro
KOHKYPEHTIB 4epe3 Koedili€eHTH 1HHOBAII1, IMITAIlil Ta MEPEXPECHOTO BILIUBY.

[IpakTuyny peanizamito MoOAENl 3AIMCHEHO [UIsl MIANPUEMCTBA, SKE
BUIYCKA€ HA PUHOK aKyMYJATHBHI BOJIOHArpiBaydi 3 CHUCTEMOIO COHSYHOTO
TeruIonocTayaHHs. BUKOHaHO psiJ| MIATOTOBYMX €TamiB 3 GOPMyBaHHS BUX1THOI
iHdopmarii st po3paxyHKiB. BracHe 3amaya  mpocyBaHHS Ha  PHHOK
1HHOBALIMHOTO TPOAYKTY MIAMPUEMCTBA 32 JOMOMOIOI0 PEKIaMHOI KammaHii
3TiJTHO 3 MOJEIUIIO € 3a7]au€l0 ONTUMAaJIbHOTO KEPYBAaHHS, JJIsl pO3B’A3aHHA SKO1
3aCTOCOBAHO MPUHIMI MakcumyMy [ToHTpsrina [7].

AHami3 OTpUMaHUX pPE3yJIbTATIB IMOKa3aB, IO 3alpPONOHOBAHA MOJIETh
MOXKe OyTHM BHUKOpPHUCTaHa il OyJb-SIKOTO MIANPUEMCTBA, IO BUXOJUTH Ha
PUHOK 3 1HHOBAIlIHHMM TOBAapOM Ta IUIAHY€E 3a0XOYEHHS TMOKYIIIB 3a
JIOTIOMOTO0 TaKOTO MapKETUHTOBOTO IHCTPYMEHTY SIK peKJiaMa.
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ZNALOSTNY TROJUHOLNIK A INOVACIE

Vladimir Gonda
Ekonomickéa univerzita v Bratislave, Bratislava, Slovenskéa republika
vladimir.gonda@euba.sk

Jednym z hlavnych trendov v sti¢asnosti je globalne utvaranie ekonomiky
zaloZenej na znalostiach, umoznujucej udrzatelny rast a vys$Siu konkurencénu
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schopnost’. Medzi najdolezitejSie faktory jej formovania patria vzdelanie,
vyskum ainovéacie. Prave uvedené tri prvky — vzdelavaci systém, vyskum
ainovacie — tvoria tri strany tzv. znalostného trojuholnika (Triangle of
Knowledge); ich vzajomné pdsobenie predstavuje hlavna hybnu silu rozvoja
znalostnej ekonomiky.

O rozvoj ekonomiky zaloZenej na znalostiach sa usiluju vSetky vyspelé
krajiny sveta. Lidri Eurdpskej Unie v marci 2000 prijali Lisabonskd stratégiu
aVvmarci 2010 stratégiu Europa 2020 ako jej nastupnicky program. Cielom
tychto strategickych dokumentov je vybudovat v EU znalostnt ekonomiku, a to
predovsetkym cestou podpory vzdelavania, vedeckého vyskumu a inovacii.
Pocinajic rokom 2006 Eurdpska komisia na kazdom samite venovanom
lisabonskému procesu regularne zdoraziovala dolezitost” a rozhodujlci vyznam
znalostného trojuholnika v zabezpeceni konkurencieschopnosti Eurépy.

NezastupiteI'né miesto v ramci lisabonského procesu patri univerzitam,
ktoré sa chapu ako klucovy faktor v usili zvySit konkurencieschopnost’
a inovacie v europskej ekonomike. Délezitou ulohou v rozvoji eurdpskeho
univerzitneho vzdelavania je dnes jeho modernizacia v smere maximalneho
vyuZzitia intelektualneho potencialu, ktorym univerzity disponuju. Je potrebné,
aby sa univerzity namiesto tradicného uspokojovania dopytu po vysoko
kvalifikovanych odbornikoch orientovali aj na potreby klIi¢ovych inova¢nych
podnikov, pri¢om nie na ich sucasné poziadavky, ale na ich strategické zamery
V budicnosti. Absolventom $kol uz nestati puha informovanost’; potrebné su
rozvijajuce sa znalosti, tvorivé schopnosti a pripravenost’ na sebarealizaciu. Pre
konkurenéni  schopnost st absolitne nevyhnutné sklon k inovéaciam
a schopnost’ stistavne a nepretrzite zvySovat intelektudlny potencial [5].

V stcasnosti sa doraz kladie na rozvoj a podporu tzv. vyskumnych
univerzit, ktorych cielom ma byt priprava vysoko kvalifikovaného l'udského
kapitalu na baze stcasného vedeckého vyskumu. Na rozdiel od ,tradiénych*
univerzit, vyskumneé univerzity funguju na principe ,,znalostného trojuholnika“
ako komplexu vzdelavania, vyskumu a inovacii. Tato koncepcia je obsiahnuta aj
v dokumentoch bolonského procesu, kde prave univerzity sa nachadzaju na
prieseCniku systému vzdelavania, vedy (vedeckého vyskumu) a inovacii.
Univerzita zaloZend na koncepcii znalostného trojuholnika uskuto¢iiuje popri
vzdelavani a vyskume aj treti druh ¢innosti, ktory je spojeny s tvorbou inovacii.
V tejto suvislosti nadoblida na vyzname systém transferu znalosti®, ktory ma

1 Existuju rézne formy transferu znalosti, ako napriklad spolo¢né vyskumné projekty univerzit
a firiem (napr. vyskum na zmluvnom zéklade), prdva na duSevné vlastnictvo, mobilita
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zabezpeCit' prenos znalosti od univerzit k externym objednévatelom —
podnikom, Statnym a verejnym instituciam. Transfer znalosti sa v sucasnosti
stava strategickou otadzkou — je to potencialny zdroj financovania vyskumu na
univerzitach a prostriedok realizacie ekonomického rozvoja [2].

Predpokladom pre va¢Siu stimulaciu rastu a zamestnanosti zo strany
eurdpskeho vysokoskolského vzdeldvania (a zaroven zvysenia jeho atraktivity
na medzinarodnej urovni) st uzke a efektivne vézby vzdelavacieho systému na
vyskum a inovacie. Vzajomne prepojeny rozvoj jednotlivych komponentov
znalostného trojuholnika ma potencidl vytvorit' synergicky efekt, umoziujici
mnohonasobne zvysit' uroven rozvoja kazdej jeho sucasti v porovnani sich
nezavislym rozvojom.

Eurdopska komisia stimuluje investicie v oblasti inovacii a znalostného
trojuholnika prostrednictvom:

iniciativ Europskeho inova¢ného a technologickeho institatu (EIT),

podpory spoluprace medzi univerzitami a podnikmi,

podpory podnikatel'ského sektora,

podpory vyskumnych pracovnikov (akcia ,,Marie Curie-Sklodowska* [8].

V st¢asnosti sa objavuju nové typy spoluprace medzi vzdeldvacimi
institdciami, vyskumnymi organizaciami a podnikmi. Napriklad program
Erasmus + umozZiuje vysokym Skolam a podnikom spolupracovat’ formou
takych aktivit, ako su staze pre Studentov v podnikoch, vyu¢ba zamestnancov
podnikov na partnerskej vysokej Skole, odborna priprava akademickych
pracovnikov v podnikoch, spolo¢né projekty ¢i zriad’ovanie znalostnych aliancii.
To je prinosné tak pre univerzity, ako aj pre podniky, pretoZe sa tak vytvaraju
dlhodobé partnerstva [7].

Eurdpska komisia planuje aj d’alSie opatrenia v oblasti inovécii, ktoré by
mali prispiet’ k ich rychlejSiemu uplathovaniu na trhu. Planuje sa napriklad
zakladanie verejno-sukromnych inovaénych partnerstiev vV kI'iCovych oblastiach
rieSiacich hlavné spolocenské vyzvy, akymi su energeticka bezpecnost’, doprava,
zmena klimy a efektivnost’ zdrojov, zdravie a starnutie, vyrobné metddy Setrné
k zivotnemu prostrediu, Uspora vody ahospodarenie spddou /udrzatelné
pol'nohospodarstvo [1]. Tieto partnerstva by mali skvalitnit vyskum a vyvoj,
skoordinovat’ investicie, urychlit’ tvorbu noriem a zvysit' tak dopyt. Eurdpska

Studentov a vyskumnikov, konzulting, Gc¢ast’ na konferenciach a pod. V 80. a 90. rokoch
minulého storo¢ia v krajindch EU na baze univerzit bolo vytvorenych mnoho organizacii,
ktoré sa zaoberali transferom znalosti — vedecké parky, inkubatory. Ich hlavnou ulohou bola
pomoc pri transfere akademickych znalosti do ekonomiky [2].
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komisia poskytne prvotné finanéné prostriedky, aby prildkala investicie
zainteresovanych stran [6]. V zaujme posilnenia spoluprace medzi vysokymi
Skolami a podnikmi sa maju vytvarat’ tzv. znalostné aliancie s cielom vytvorit’
nové Studijné programy a nové inovativne sposoby vzdelavania, vd’aka ktorym
by sa vyrieSil nedostatok inovativnych zru¢nosti absolventov [3].
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«HOBOE JINI1O» COBPEMEHHOI'O MEHE/I’KEPA

Topbaco Y. H.
Kuesckuti nayuonanvuwiii ynueepcumem umenu Tapaca llleguenxo,
2. Kues, Ykpauna
gorbasi@ukr.net

Bce MBI sBIseMcs  CBHUIETEISIMH M YYaCTHUKAMH  CJIOXKHBIX,
pa3HOHAIPaBJICHHBIX TpaHCHOPMAIIHM, MPOUCXOAIINX B COBPEMEHHOM MHpE.
[Iponiecc wu3meHeHuit BO Bcex cdepax KUZHEACATEILHOCTH OOIIEeCTBa
HeoOpaTuM © BieYeT 3a CcoOOM HEOOXOAMMOCTh aJaNTUPOBATHCA W
(dbopMHpPOBATH HOBOE BUACHUE KAPTHUHBI HOBOTO MHUpA.
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['mobGanu3amusi 5JKOHOMHKH, Y>KECTOUEHHE KOHKYPEHIIUU W MPOAKTHUBHAS
MO3UIIMSL TOTPEOUTENST HAa PBIHKE MPUBEIN K «YNPABICHYECKO-KYJIbTYPHOMY
HIOKY», & CO BpPEMEHEM — U CIBHUIY, CMECTUB, a HMHOI/A JaXe CMEHUB,
MPUBBIYHBIC aKIIEHTHI U TpuopuUTeThl. CO3HAHNE PYKOBOAUTEISI TOBEPHYJIOCH OT
HayaJlbHUKA K MOJYMHEHHOMY, K MHUIIMATUBE U HOBATOPCTBY, ILTIOPAIUIMY H
MHOT'000pa3uio, COIUAILHOW OTBETCTBEHHOCTH WM OPraHU3AIIMOHHOUN KYJIBTYpE,
JEMOKpPATH3alUH U JINJIEPCTBY BMECTO MOAUUHEHUSI.

[Ipoucxoaut nepeocMbICiIeHHE [IEHHOCTEN, CPEACTB U (POpM BIMSHUS HA
KOJUIET W TOAYMHEHHBIX. JleMokparuszauus  yOpaBICHUS, CMSTYCHHE
aMUHUCTPATUBHOTO  JIABJICHUS, TIOBBIINICHUWE JIMYHOM ©  COLMAJIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH NIEPCOHAJIA B YCIOBUSAX KOMAaH/IHON PaObOTHI U KOJIIEKTUBHOTO
NPUHATHUS PEUICHUM, aKTHUBHAs WHUIIMATUBA W JIUJIEPCTBO, OCHOBAaHHOE Ha
JUYHOM MPUMEPE PYKOBOAUTENSI — BOT HOBEHWIIUE CPEICTBA U MHCTPYMEHTHI
addextuBHOrO MeHeKEepa XXI cronerus.

MeHemxep CErojHs — 3TO HE KOMaHAUP WM KOHTPOJIEp, a CTpaTer,
MOKPOBUTEJIb, KOHCYJIbTAHT, HACTABHUK U KoJIJIera oJHOBpeMeHHO. Ero pabota
OCHOBaHAa Ha JBYCTOPOHHEM KOHTAaKT€ W aKTHUBHBIX OOpaTHBIX CBS3AX C
OKPY’KAIOIIEN CPEAOM, U B TIEPBYIO OUEPE/Ib — KOJUIETAMU U TTOJAYMHEHHBIMU.

[TpodeccronanbHO-KBaMM(PUKAITMOHHBIN TTOTEHIIMA MEHEIKepa HOBOTO
BPEMEHH 3aBUCHUT HE CTOJIBKO OT TOTO, YTO OH 3HAET, CKOJILKO OT TOT0, KaK OH
yMEEeT MPUMEHSTh 3THU 3HAHMS B OBICTPO MEHSIOLIEHCS Cpele W YCIOBHUAX
HeonpeaeneHHocTH. Kputuueckum (pakTopomM CTAHOBSITCS HE CTOJIBKO HOBBIC
3HAHMSI, CKOJIbKO WHBIE JMYHOCTHBIE HABBIKU, CBSI3aHHBIE C 3(PGEKTHUBHBIMU
KOMMYHHUKAIIUSIMUA, KOomNepanued W KOMaHJIHOW pabOTOM, MOTHBalLUEH,
OTKPBITOCTHIO, ”THHOBAaTUBHOCTHIO, TOMCKOBOM OpHEHTaIMel u 00y4aeMoCThIO.

[ToMmumo BbicOKOTO mpodeccuoHann3mMa, HEOOXOAUMBIMU HaBbIKAMU
yOpaBJI€HUs] W BeACHUS Ou3Heca CcerofHs sBIOTCA: 3P dEKTUBHOE
KOMYHUIIUPOBaHUE, BIAJIEHUE TEXHUKAMU BBICTYIUICHHS, UCKYCCTBO BEICHUS
JIEJIOBBIX NIEPErOBOPOB, YIPABIEHUE JIMYHBIM BPEMEHEM, OpraHU3alusl JUYHOTO
Tpy/Ja, KOMaHAHOE YMNpaBICHUE U JPYrue KOMIIETEHIMU, HE OTHOCHUBIIHECS
paHee K ynpaBieHueckuM. Kpome o00s3aTenbHBIX, JKETAaeMbIX M IOJIE3HBIX
KAueCTB, HABBIKOB M YMEHHI YCIEHUIHOIO0 MEHEeIKepa, HEOOXOAUMO MOMHUTH
npo psia AUCPYHKIIMOHABHBIX TMOBEIEHYECKUX IIa0JOHOB, MPUBOASIINX, WIH
MOTYIIMX MPUBECTH, K BO3HUKHOBEHHIO MpOOJIEM B  yIpaBIEHYECKOU
JNEeATEeNIbHOCTH. Takue JINYHbIE XapaKTEPUCTUKHU BKIIFOYAIOT: YEPTHI XapakKTepa,
CKJIOHHOCTH M TPEAPACHOJIOKEHHOCTH YEJIOBEKa, TEHACHIIMU €r0 MOBEACHUS.
Cpean Hambosee pacnmpOCTPAHEHHBIX HETaTHBHBIX JUYHOCTHBIX (PAKTOPOB H
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4epT XapakTepa MEHeIKepa CielyeT Ha3BaTh: 3aBUCUMOCTb OT OJI0OpeHUs
OKPY’KAaIOILIUX, YPE3MEPHYI CKIOHHOCTb K  CIOpaM, BBICOKOMEpHE,
CaMOpEKJIaMy, HEPEIIUTENbHOCTb, U3IUIIHIO YKCIIEHTPUYHOCTh, PABHOIYLIHE,
UMITYJIbCUBHOCTb, EP(EKIIMOHN3M, HENPUSITHE PUCKA, HETIOCTOSHCTBO.

W xoHeuHO He ciieyeT 3a0bIBaTh, U BBITYCKaTh U3 BUJY HAIIMOHAJIbHBIC
OCOOEHHOCTH MEHEIXKMEHTa, a 3HAYUT U CaMoOro MEHEIKEpa, KOTOphIE
ONPENENSIOTCA T'€ONOJIUTUYECKHUMH, HAMOHAIBHO-KYJIbTYPHBIMH, SKOHOMHUKO-
PABOBBIMH,  HMCTOPUKO-OBITOBBIMM M JPYTUMH  OCOOCHHOCTAMH U
00CTOSITENTLCTBAMH.

[logBonss wWTOr, MOMXKEM YTBEpKAAaTh: UTOOBI CTAaTh HACTOSALIUM
MEHEIPKEPOM HYKHO YUUTHCSl Ha MPOTSHKEHUU BCEM Kapbepbl, a, YTOOBI CTaTh
3¢ (PEeKTUBHBIM MEHEHKEPOM HEOOXOAMMO YUUTHCS BCIO KU3Hb!

RISK MANAGEMENT - METHODOLOGICAL VIEWS
OF RISK ORIGIN

FrantiSek Hocman
University of Economics in Bratislava, Slovak republic
frantisek.hocman@euba.sk

Concept of risk management is not only an economic category of
theoretical completion of unrequired costs, but the general sphere of knowledge
and approach differentiated by subjects, with a tendency to strengthen the
position of the entity and to competitive an advantage. Using the definition of
risk management in our scientific research based on the concept of risk in terms
of the hazards of the asset in qualitative and quantitative ranks on all levels of its
variability.

Therefore it is necessary to focus attention on risk identification defining
effective methods and models that the cost of eliminating will be minimal. The
objective of identifying risks is quadruple. It is necessary to identify risk, to
implement an objective risk analysis, to assess the reaction of the appropriate
and cost-effective process and to evaluate its real impact. Authors Merna and
Merna [9] indicate that the risks are not realized integral at every level however.
Risk assessment is based on a set of information known at the time of evaluation
that shows the timeline. Information may not be consistent at every level, and
therefore the possibility of direct application is not possible in order to definite
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conclusions. At the same time the implementation of the approved measures is
not proportional to the costs of elimination for two reasons: the impacts of risk
are consistent with the timeline and the set of information provides only detailed
risk assessment but does not provide their clearly identification. Rowe’s [11]
theory is based on the definition of risk as the possibility of unintended negative
consequences of events or activities. This approach is not necessary associated
with additional costs, since it is possible for the entity to implement the decision
to undergo or avoiding risks. For definition of global risks, the possibility is but
improbable. Rescher’s research [10] is based on the original concept of risk,
which defines the risk as the possibility of occurrence of a negative result. That
premise also affects the possibilities of its measurement. Defining its value is
based on the method of definition of individual risk components and their
combination. If it is possible to subsume weights to individual components of
the identified risks, it is necessary to determine the penetration of global and
microenvironment. This set brings then more likely targeted measures
immediately after the identification of potential risk even at its inception, not
only in the course of its implementation. Kaplan and Gerrick [6] scheme out to
evaluate the risk values of the three components as essential components of risk.
They are composed of three files that contain the structure of the course of the
various scenarios or individual course of events. The dimension or severity of
the consequences of using common denominators can be measured by the
precisely financial definition of price function. The severity of the risk is
therefore determined by the general scope of its impact on the likelihood of the
transformation of the value of the universal indicator. Its demonstrations are
settled on the value of a dimensionless unit, as in the utility function. Correct
identification of the selection units as appropriate benchmarks to measure the
impact affects the scope of the objective function. This function must represent
diverse risks in the global environment through the expression of the macro and
micro levels.

Risk management. Evaluation of the microeconomic and macroeconomic
risks identifies and summarizes risk analysis. It consists of a process of integral
partial comparative studies to assess the partial impacts related to the degree of
risk exposure. The result of analysis is estimation of needs of protective
measures in nominal value for their implementation. The disadvantage is
specific risk assessment, because is determined by the degree of threat using
only the ex-post procedure. Evaluates the factors for a given states of nature
extrapolating data from the historical data series, and also compares them with a
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set of factors on the course of the target area in any given situation and target
groups. The result is a summary of the entity’s vulnerableness that depends on
the level of the circulation and intensity of action. The vulnerability of the entity
can be defined in three lines: consequences of geographic impact; aspects of
protectionism of the entity; factors states of previous protection mechanisms and
their evaluation.

The conceptual framework is thus based not only on legal framework but
also on the principles for risk assessment defined for the actual time line and for
the geographic termination. Using the method of risk measurement is therefore
not important independent data collection and data series, but also:

1. Process of the collected information, preparation and evaluation of
input data;

2. Verification of the hypothesis based on available traditional
instruments;

3. Analysis of the results of the test information;

4. Geographic termination and degree of openness of an economy;

5. Risk analysis (assessment of global risks, identifying the risk factors);

6. Monitoring of risk exposure;

7. The cost of monitoring and eliminating risks;

8. Long-term conceptual plan to eliminate the monitored risk factors.

The main criterion of the risk division was the possibility of a
methodological view of the origin of factors which act on the origin of risks,
influence it during its existence, and determine the factors which eliminate its
influence. Most of the factors should be directly or indirectly quantifiable. Risk
exposure in recent history proved that there is not necessary to focus on risk
management at a time when the risk is realized on a given subject, but it is
necessary to focus on the period of time when there are signs of pronounced
risks, either directly or realized. Risk is manifested by non-structured activity
based on various factors: good sense, knowledge, experiences, instinct, or
subjective factors. Theory and practice offer a whole series of approaches and
particular interpretations which unfold from the place of origin, the purpose and
environment of the assumed usage. During the time period, when the risk is
realized, the cost of elimination is much higher. Therefore it is necessary to
focus attention on risk identification defining effective methods and models that
the cost of eliminating will be minimal. It is necessary to identify risk, to
implement an objective risk analysis, to assess the reaction of the appropriate
and cost-effective process and to evaluate its real impact.
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PO3BUTOK MAJIOT'O HHNIAITPUEMHUIITBA
3A JOMMOMOTI'OIO B3AEMOIII CYE’EKTIB MAJIOI'O BI3BHECY

Hanyya T. L.
JIvsiscokuti nayionanvruuu ynisepcumem imeni leana @panka, m.JIveis, Yrpaina

tanya_danutsa@ukr.net

[Ipobnema  QyHKIIOHYBaHHS  Majloro  Oi3HECY B  HEYCTaJICHHUX
rOCIoAapChbKUX CUCTEMAaX € HaJ3BUYANHO BAXKIMBOIO. Y 3B S3KY 3 HasBHICTIO
TaKuX YMHHUKIB, SK CKJIaJHa TOJITUYHA CHUTYyallis, CylepewinBe Ta
HEOJIHO3HAYHE 3aKOHO/JABCTBO, BHUCOKE IMOJATKOBE HAaBaHTAKEHHS Ta, SK
HACJII/I0K, 3Ha4HAa TIHI3allsl €KOHOMIKH, IUTAHHS MPO TE€, YU 1CHY€E MOKIIUBICTb
JUIsl PO3BUTKY Ta €(PEKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MaJIOrO MiANPUEMHUIITBA B
VYkpaini, HaOyBae JO0CTaTHHOI aKTYaJbHOCTI.

Posrnsaemo posutok manoro mignpuemctBa (MII) Ha OCHOBI Takux
TeopeTUKo-KoHuenryaibHux ckianoBux (TKC):
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TKC1. Crpareris npuifHATTS pillleHHS Cy0’ €KTa MiANPUEMCTBA.

TKC2. Bxigni pecypcu MII (BuxiznHi pecypcu).

TKC3. B3aemonuis 3 nocrauansaukamu MII.

TKC4. Po3ramyBanus MII nipu iloro po3mmpeHHi.

TKCS. Peknama.

TKC6. KpeatusHi iz1€i (akiiii, po3irpariii TOIo)

TKC7. 3acrocyBanns WEB-texnomorii aims MII.

Hexait nig po3sutkoM MII mu OyzemMo po3risiaaTv MOKpaleHHs xo4da 0
onHiei 13 3ampononoBannx TKC 3a ymoBu He moripiieHHs iHIIOI. Hammm
3aBJaHHSIM € pPO3poOKa IUIICHOTO KOMIUIEKCY €KOHOMIKO-MaTeMaTUuYHUX
MojeneH, 1o 3ade3neunts po3BuTok MII Ha ocHOBI B3aemo/ii B cepi mociyr.

Ormumemo aeranpHile aeskl 3 TKC.

TKC1. Bigomo, 1110 ontuManbHa CTpaTeris IPUAHATTS PIllIeHb 32 TIEBHUX
YMOB € 3a0PYKOI0 YCHIITHOTO BeJeHHs OyAb-sKOro O13Hecy. Ta B HEyCTalleHUX
€KOHOMIYHMX YMOBaX OINTHMAJbHY CTPaTeril0 CKJIACTU HE 3aBXIHU € MPOCTO.
ToMy MpONOHYETHCS PO3TISAHYTH MOJIEb CTPATErii MPUUHSTTS pillIEeHb Cy0’ €KTa
Majioro Oi3HeCy.

[To6ynyemo momens 3 pauckperHum dyacom N=1,23...n. Hexait mus

KOKHOTO N e N BU3HaYeHUI HAO1p EKOHOMIYHUX CUTYaIlIN
(Qp---’Qi(n)) =, (1)
1 Habip HMOBIpHOCTEN [, , 1€ P,y — MMOBIPHICTh HACTAHHSA €KOHOMIUHOI
CUTyauii ¢, . 3ayBa)XUMO, IO MU 3HAXOJMMOCH B HEYCTAICHUX €KOHOMiIYHHX
yMOBax, TOMY JUIsl PI3HUX N MHOXHWHHU §,MOXYTh HE CIIBNAJaTH, TaK CaMo 1
UMOBIPHOCTI P, MOXYTb OyTH pi3Hi.
[IpunyckaemMo, 1m0 Ha KOXHOMY Kpoll (MOMEHT 4acy) N KEpiBHUKY

HEOOX1THO IPUIHSATH JesiKe pillieHHsS. MHOXUHY aabTepHATHB Ha N-TOMY KpOIIi
MO3HAYaTUMEMO

(Ao Ay =4, (2)

[IpuuoMy A, 3al€XHTh Bif &, pilleHHsA, $Ke OOpaB KEPIBHUK Ha

MONEPEHBOMY KPOILIi, Ta BiJl €KOHOMIYHOI cHUTyamii g, , sKa CKiajgach Ha N —

ToMy Kpolli. ToOTO MHOKMHA MOKJIMBUX DPIlIEHb KEPIBHUKA HA N — TOMY KpOIIl

3aJIeKUTh BIJ TOTO, SIKE PIilllEHHA BIH MPUUAHAB Ha N-1 — ToMy Kporll Ta Bif
€KOHOMIYHOI CUTYallli Ha N-TOMY KpOIIi.

Hexali Ha KOXHOMy Kpoui N BusHadeHa ¢QyHKOis F, A xG —R -

¢dyHK1ig KopucHOCTL. Toal &, — 1e BUOip, Npu sIKOMY JA0CATAETHCA MaKCUMyM F
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npu (dikcoBaHomy ¢, . ToOTO B MOMEHT MNPUMHATTS PIIMICHHS EKOHOMIYHA

CUTYyaIlig Bioma.

3ayBaXuMO, 10 MM BBaXaTuMemMo G, 1 §, pI3HUMH, Xoua JesKi
€KOHOMIYHI CUTyalii MOXyTb OyTH €JE€MEHTOM fK ,Tak 1 ¢,. Tomy, mo B
pi3HUI TMepioJ yacy OJHAKOBI €KOHOMIYHI CHUTyalli MOXYTh JaBaTH Pi3HI
HACJIJIKM JIJIs MANPUEMCTBA.

VY 3B’43Ky 3 BEIMKHM MPOMIKKOM 4Yacy 1 BEJIMKOK KUIBKICTIO PIIICHb,
KOTpl HEOOXIAHO 3pOOWUTH KEPIBHUKY, CTpaTerisi, M0 CKIAJAEThCA 3
ONITUMAJILHOTO PIIIEHHS Ha KOKHOMY KPOIIi HE 3aBX/IH € ONTUMAJILHOIO. TakK sK
JIEKOJIM HEOOXITHO 3POOUTH «KPOK Hazama», 100 MOTIM 3pOOUTH «JiBa KPOKH
BIICPEY.

[Ipononyemo Taky Mojenb cTparerii cy0’ekra maynoro Oi3Hecy IS
BU3HAYEHHSI ONTUMAIbHOTO PIIIEHHS 3aa4i:

ITocninoBHiCTE (8,0, Piyy)) HA3BEMO JOIMYCTUMONO, SKINO AJS BCiX N
CIpPaBIXKYETbCA &, €A,3a YMOBM 10 Ha N-1 —omy kpoui Oyno mnpuiiHsTe
pILIEHHS &, , .

MHOXHHY TaKMX MOCIIA0BHOCTEN MO3HAYUMO A. MHOXU1HA 4 € CKIHYEHa,
TOMY MOJKHA 3alucatu A=a,,...,a,, 1€ a, = (a,,,...8,,), K =1s.

Busnaunmo QyHkito @ : A— R"TakuM 9uHOM: ®(a,) = (F(a,,),. F(a,)) -

3agaMo Ha R"4acTKOBUM MOPSIOK a > b, AKI0 BUKOHYETHCS:

> a=>b, (3)
k=1 k=1

ne a=(a,...a,)eR"; b=(b,...b)eR".

Toni onTuManbHOIO CcTpareri€lo Oyae po3B’sI30K 3ajadyl MaKCcUMi3allii
byHKIII{ ® BIJHOCHO MOPSIKY > .

3ayBaxuMo, 10 QyHKIS ® € HEeMepepBHOIO Ha A, Tak SIK A — CKIHUCHUM
JTUCKPETHUH TIPOCTIp.

Mmuoxuna A € komnakTtHa. Toai 3a Teopemoro Beitepiutpacca pyHkiss @
Ha0yBae Ha MHOXKHMHI A HalOUIBIIOrO 1 HaliMeH1Ioro 3HaYeHHs [ 1, ¢.150]. Tomy
1CHY€ PO3B’A30K 1Ii€1 3aa4i.

Hanmani mpomoHyeTbesl pO3TJSHYTH 1HINT  TEOPETHKO-KOHIIENTYaJbHI
CKJIQZI0B1 PO3BUTKY MaJIOIr0 MiANPUEMHULTBA.
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MOJEJIb PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI
COLIAJIBHOI BIJIITOBIJIAJIBHOCTI

Kosanenko €. B.
Cymcokuti oeparcasnuii ynigepcumem, m. Cymu, Yxpaina
kovalenko@econ.sumdu.edu.ua

JluHamMi4yHUI XapakTep 1 CHOpPAMYBAaHHS LIHHOCTEH, L0 NaHYIOTh Y
CyCHuIbCTBI 1 (POPMYIOTH CHCTEMY I[IHHOCTEH OKpPEMOTro 1HJWBIiJA, COI[lyMY B
JIOMY, A€p>KaBHUX IHCTUTYL1H, OpraHiB BJIAJU 1 MICLIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, €
OCHOBOIO COINIaJIbHOI BIAMOBIJATBHOCTI 1 BHU3HA4YaAIOTh ii OCOOJMBOCTI Ha
JIep>KaHOMY PiBHI, 110 MPU3BOJUTH JO BUKOPUCTAHHS THUX UM I1HIIUX
HallloHAJIbHUX Mojenel. ToOTo coriagbHa BiANOBIAAIBHICTE Y OYIb-SIKOMY
BUIMAJIKy € TIOB’S3aHOI0 «13 CYCHUIBHUMHU I[IHHOCTSMH, IO JACTEPMIHYIOThH
TISITBHICTB Ta TMTOBEIHKY BCIX YYaCHHUKIB COIIaTbHUX Jik» [1].

B npaktuunomy acnekti y ckiagi KCB npuiiHSITO BUAUIATH BHYTPILIHIO
Ta 30BHIIIHIO CKIIaMoBy. Tak, €Bpormelicbka Kowmicis 10 ckiaay 30BHINTHBOI
KCB BinHOCHTH Taki HAPsIMU: CIIBIIpals 3 MICIIEBUMH TPOMaJIaMU; B3AEMUHHU 3
0i3HeC MmapTHEpamH, MOCTadaJbHUKAMHM 1 CIIOKMBAa4aMH; JOTPUMAaHHS TIpaB
JOJUHU B Oi3HEC [ISUIBHOCTI; TJI00aJbHI €KOJIOTI4HI mpoliemMu; a Jo
BHYTPIIIHIX: YNPaBIiHHA JIIOJACBKUMU pecypcamH; OXOpOHa 3JI0pOB’S Ta
Oe3neka mparll; ajanTtamis A0 3MIH; YNPaBIiHHSA BIUIMBAMU Ha JOBKULIA Ta
BUKOPUCTAHHS NPUPOIHUX pecypciB [2].

Hocmigauk JI. B. JleBkoBCcbka 3a3Hadae, IO HAMOLIBII  JOLIHLHO
MPOBOJAUTH JIOCTIKEHHS KOPIIOPATUBHOI COILIAIBHOI BIAMOBIIATBHOCTI 3
IHCTPYMEHTAJIbHOI, €TUYHOI Ta MOJITUYHOI MO3HULII, a TaKOX 3 TOYKU 30pYy
comiaapHux BUMOT [3]. [HTerpansHuii eexT Bl KOMOIHYBaHHS JaHUX M1IXO/IIB
3HAXOAUTh CBOE BUpaxeHHs, Ha AyMmKky JI. B.JleBkoBchkoi, y mn00ya0B1
TPHOXPIBHEBOI MOJIEJII KOPIIOPATUBHOT COIIaIbHOI BIAMOBIIAILHOCTI: 1 piBEeHb —
colllaJIbHa BIJMOBIIAJBHICTh SIK COLlaJIbHE 3000B’s13aHHS, 2 PIBEHb — COLlaJIbHA
BIJIMOBIJAIBHICTh SIK COLIAJIbHI HOPMHU Ta OYIKYBaHHS, 3 pIBEHb — COIliaJibHA
BI/IMOBIAAIBHICTD SIK COIIaJIbHA YYTIUBICTh. B LIOMY MOAUISAIOUN TaHUM T1aX1A
MU BBa)KAa€EMO, 110 JJaHA MOJIENb HE Y JOCTaTHIM Mipl BPaXOBY€ TOW THUCK, KUl
YUHATh HA OPraHi3alli0 CTEHKXOJAEPHU PI3HUX TPYIl, 3MYIIYIOUH OpraHizailito
3MIHIOBATH CBOIO MOBEAIHKY. Y 3B’SI3KY 13 IIMM MPOIMOHYEMO JUIsI OMUCY TIPOLIECY
PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI COLIAJIBHOI BIJAMOBIIAIbHOCTI BUKOPUCTOBYBAaTH
YOTUPUPIBHEBY MOJIENb, SIKA YITKO JEMOHCTPYE EBOJIIOIIIO Bij] HaB’sS3aHOTO
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30BHI 3000B’s3aHHS 70 TOOPOBIIBHO MPUUHATOTO PIIIICHHS HA OCHOBI €THMYHUX
HOPM 1 LIHHICHOI Opi€HTAllli OpraHi3alii.

BignoBigHO 10 3amporOHOBAHOI MOJEII PO3BHTOK KOPIIOPATHBHOI
BIIMOBIAAIBHOCTI TiepeAdavae MOCTYNOBUM Mepexii BiJ BUKOHAHHS CYTO
IOPUIUYHUX  3000B’si3aHb, YITKO PErIaAMEHTOBAHMX  MIKHApPOJHUM  Ta
Hal[lOHAJIbHUM TpaBoM a00 pIIIEHHSMU MICUEBUX OpraHiB Biaad 1
CaMOBPSITyBaHHSI 10 IOOPOBUILHOT MMPEBEHTUBHOI MIsIBHOCTI. Tak, Ha Tepiomy
pIBHI KOpIOpaTUBHA CcOLlajbHA BIANOBIIAJIBHICTh BHUCTYINA€E SIK COLIAJIbHE
3000B'sI3aHHS  Tepe]l CYCHIILCTBOM  JIOTPUMYBATHCh  IPABOBUX  HOPM
(BUCTYMmawuM JUIsl 3alllKaBJIEHUX CTOPIH HaAIWHUM TApTHEPOM) 1 BECTU
edeKTUBHY €KOHOMIYHY [IsIbHICTh (10 Oy/Je CTBOPIOBATH YMOBH IS
BUKOHAHHS  MIANPUEMCTBOM  CBOIX  (piHAHCOBMX  3000B’si3aHb  MEpea
CTEHKXOJAepaMu 1 BU3HAYATH WOTO CTATYyC SIK HAJIIMHOTO apTHEPA).

Ha npyromy piBHI KOpHopaTUBHa colllajbHa BIJANOBIIAJbHICTh BUCTYIIA€
AK HEOOXiJlHA HOpMa, IOTPUMAHHS SAKOI Ja€ MIAMPUEMCTBY MOXKIUBICTh
JOCTYITY JIO TIEBHUX PHHKIB, CHIBIIpaIli 3 ICBHUMU PUHKOBUMHU KOHTpPAareHTaMH,
CTBOPIOE TIOYATKOBI YMOBH JJi1 ()OPMYBaHHS TO3UTHUBHOTO IMIJKY KOMITaHii y
cycninbeTBl. Ha npyromy piBHI coliajibHa BINOBIJAIbHICTh BUCTYIIAE, MO CYTI,
peaxili€ro opraHizailii Ha BUMOTH PI3HHUX Tpyn cTeikxoinaepiB. Lleli piBeHb
nepenbayae  OPUUHATTS ~ MOIANPUEMCTBOM  JOOpPOBIIBHOTO  PIIIEHHS
BIIPOBA/DKCHHS COILIAIBHOT BIiJMOBIATBHOCTI y JISUIBHICTh KOMIaHIi, ane
HABKOJIUIITHE CEPEIOBUINE MPSMOTO BIIUBY YAHHUTH HA TIIIPUEMCTBO 3HAYHHMA
THUCK, BUMAarar4u BijJ HOro NMpUUHATH Ha ceOe IMEeBHI JI0JAaTKOBI JOOPOBLUIbHI
3000B’s13aHHA. TUCK 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA MPOSBISAETHCA YEPE3 BIAMOBY B
YKJIaJaHHl YTrojJ KyHiBII-IPOAaXy, OOMEXKEHHI JIOCTyNy Ha PUHKH 30yTy,
IPOBEICHHS aKUid mpoTecTy, OOHMKOTYyBaHHS TOBapiB, 110, B KIHIEBOMY
BUIIAJIKY, 3MYIIYE MANPUEMCTBO BiJIpearyBaTv Ha BUMOTH 3aI[IKaBJICHUX CTOPIH
1 IpUIHATH Ha ce0e MEBHUM 00CAT COLlaabHOI BIANOBIJAIBHOCTI.

Ha tperbomy piBHI colliajgbHa BiMOBIIATBHICTE YTBOPIOETHCS Y BUTIISII
NO3WTUBHUX pEaKIliii oprasizaunii Ha collaibHl O4iKyBaHHA. Ha npoMy piBHI
OCHOBHA yBara 30CEpeKY€TbCS Ha JOOpPOBUIBbHIN 1HIIIATUBI MiAIPHUEMCTBA
OpaTH y4acTh y BUPIIICHH] COI[IaIbHUX Ta €KOJOTTYHUX MPOOJIEM BHYTPITHBOTO
xapakTepy abo y Macmrabax perioHy, Jjaep)kaBu, CBiTy. TperTiii piBeHb
nepeadayvae, 10 MANPUEMCTBO 00Upae OIMH a00 JAEKUIbKA HAMPSMIB COLIabHO
BIIMOBIAQIBHOT JISTIBHOCTI, MPSIMO, OMOCEPEIKOBAHO IOB’sA3aHUX abo B3araii
HE MOB’sA3aHUX 3 O13HECOM oOprasizamii, 1 Ha JOOPOBUIbHIA OCHOBI 3/IHCHIOE
NeBHI 1HIIIATUBU TIOHAJA O0OCAT, SKUM OyB HEOOXIIHMM 1 OOOB’SI3KOBUM Ha

25



NepIIoMy Ta JIPYyromMy piBHAX. TpeTiii piBeHb COIialbHOI BiJAMOBINAIBHOCTI
nepeadavae, 10 OpraHizallis YiTKO YCBIJIOMIIIOE MPsSMi Ta OMOCEPEAKOBaHI
HACJIIKU CBO€I MisUIbHOCTI (peasibHi a00 TMOTEHIIHHI) ISl CYCHUIbCTBA 1
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta POOUTH BCE MOXKIIMBE, 11100 X MIHIMI3yBaTH.

Ha dyerBeproMy piBHI coIliajibHa BiANOBITAIbHICTh BU3HAYAETHCS SK
cowianbHa emmnaris. Ha nbomy piBHI couiaigbHa BIAMOBIJANBHICTh pPeali3y€eThCs
gyepe3 0OpOBUIbHY y4acTh OpTraHi3allii y po3B’s3aHHI MpoOJieM y COIliaibHiH,
EKOJIOTIYHIA Ta EKOHOMIUHIM cdepax CyCHuUIbCTBa, SIKI HE MAaloTh

Oe3rmocepeIHLOT0 3B’ A3KY 13 HACTIAKaMH JiSUTbHOCTI MIAPHEMCTBA.
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ORGANISATIONAL CULTURE DIAGNOSIS

Olena Kharchyshyna
National Aviation University, Kyiv, Ukraine
Olena.Kharchyshyna@gmail.com

Management of organizational culture is impossible without a full
assessment of the actual state at a particular company, realization of a
generalized assessment of the state of organizational culture of enterprises of
individual industries and regions. The following factors complicate conducting
such an assessment: 1) diversity of the phenomenon of organizational culture
and its individual components; 2) the complexity of the quantitative evaluation
of certain qualitative elements of organizational culture; 3) the peculiarities of
formation of the organizational culture of a particular company; 4) lack of direct
dependence of financial effectiveness of the company from the characteristics of
the organizational culture. Also the quantitative relation between the qualitative
characteristics of the organizational culture and economic performance of the
enterprise, between expenditure on formation of organizational culture with the
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desired quantities and effective indicators of the enterprise is understudied.

Methodological approaches of organizational culture diagnosis can be
divided into three groups: 1) holistic, which makes provision for deep
immersion of the researcher into the culture of organization, while the researcher
Is acting as concerned observer, trying to feel as an employee of the company
studied; 2) linguistic (or metaphorical), which provides the study of
organizational culture based on content analysis of documentation, accounts,
and study the peculiarities of the language of the so-called organizational
folklore); 3) quantitative, in which various methods of economic research,
including sociological are used. The most well-known among domestic
researchers and practitioners is a technique OCAI, written by K. Cameron and
R. Quinn. However, the question is whether this method is appropriate to the
conditions of domestic enterprises remains open. We believe that for the
purposes of economic study the use of a holistic strategy is not enough, although
some experts emphasize it as the uniquely most important way to study the
organizational culture. We consider that the best optimum alternative is using a
quantitative approach, in combination with the linguistic or holistic method in
order to obtain more understanding of the features of the organizational culture
of the company studied. Let us consider those methods that are most familiar
and suitable for using: E. Shane’s method, the method OCAI by K. Cameron
and R. Quinn, D. Denison’s method.

E. Shane’s method of clinical examination is conducted by the outside
consultant who acts as a concerned observer, communicates with the employees
of the organization and assesses all socio-cultural processes of the enterprise.
The results of observations are supplemented by content analysis of certain
internal documents. The research is conducted in an arbitrary manner, which is
determined by the characteristics of organization and purposes of diagnosis.
E. Shane considers quantitative diagnostic methods being not reliable and
adequate for such an object of research as organizational culture. Not focusing
on the problem of ensuring the reliability of the data for this method of
diagnosis, we note that this method of research is extremely time consuming,
requires much time and involves the use of external consultants only, and
therefore has a high value. Model OSAI is the most common and very simple in
use. According to this model typology is based on the determination of the
direction of organization’s orientate

The method OCAI by K.Cameron and R.Quinn is based on a
questionnaire, which includes assessment of the organizational culture by 6
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parameters, the diagnosis is made from 2 perspectives: actual and desired
business situation. The evaluation procedure and interpretation of results is
made by a precise program, on basis of derived average indices the profile of
corporate culture is constructed, and it reflects the degree of display of each of
the four possible types of culture: clan, adhochratical, hierarchical, market.

OCAI method has more opportunities in comparison with the methods of
clinical research by E. Shane, it has a number of significant benefits, but not
without drawbacks. In other words, the method OCAI answers the question:
how does the culture of this company differ from others? What are the most
Important characteristics of the indices of the particular organization? But it
does not answer the question: how does culture affect the economic
effectiveness of this very organization? What is the general level of
organizational culture of this enterprise? What elements of organizational
culture should be developed and how? Therefore, we believe that the method of
K. Cameron and R. Quinn can be used in the practice in the process of rapid
assessment of organizational culture. However, the OSAI method does not
answer many questions that should be investigated in the process of study of the
phenomenon of organizational culture enterprise, and therefore does not satisfy
the needs of economic diagnosis.

D. Denison’s method is focused on determining the degree of display of
the individual parameters of organizational culture and benchmarking. The study
is performed with the help of a questionnaire; on the basis of the received results
12 indexes of organizational culture are settled. D. Denison’s method is built by
using the scale of competing values developed by K. Cameron and R. Quinn.
Within this scale D. Denison identifies four displays of organizational culture —
mission, stability, degree of involvement in the indices of the organization,
adaptability that have an influence on organizational effectiveness. Each of the
four culture displays can be characterized by three parameters, so the
organizational culture by J. Denison can be described by 12 indexes. The main
difference of this method from the previous one — is the use of a larger number
of parameters, estimation not in terms of the type of culture but as the display of
some of its characteristics, so that’s why this method has much more
advantages. To improve the objectivity of evaluations the author of this method
compares its results with indicators of effectiveness, on which organizational
culture makes the biggest impact: profitability of invested capital, profitability
of assets, the level and rate of growth in sales, market share, degree of novelty of
product, quality, the level of satisfaction of employees.
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MOJAEJb ®OPMHUPOBAHUA UHANBUAYAJBHOI'O CITPOCA

Hecmopenko A. B.Y, Ilenuoea 1.
! Beposincwxuii deparcasnuii nedazoziunuii ynisepcumem, 2. beposnck, Ykpauna
2 Dxonomuueckutl ynueepcumem 6 bpamucnase, Cnoeayxas Pecnybnuxa
Lanestorenko@mail.ru, 2 peliova@euba.sk

Teopusi cnpoca MHIMBHAYaIbHOTO MOTPEOUTENS] OCHOBAaHA BO BTOPOM
nonoBuHe XIX B. m mpeacraBieHa B paborax [.['occena, V. [xeBoHca,
K. Menrepa u JI. Banspaca [1]. CoBpemeHHass Teopus HHIWBUAYATbHOIO
crpoca HMMEET CTpPOTHM MaTeMaTUYeCKUd XapakTep, HO, B OCHOBHOM,
ONHUCHIBAETCS] CTATUYECKUMU MOJIEIISIMU [2].

B pabGore mnpemmaratorcss auHAMUYECKHE MOJAENTH  (POPMUPOBAHUS
UHIMBUIYAIbHOIO  COPOCa  PAMOHAIBHOTO  MOTPEOUTeNs, B  KOTOPBIX
OTIPENENSIOTCA YCIOBHUS MPUHATHUS PEIICHUS O MPUOOPETEHUH WM OTKa3e OT
npuoOpeTeHus ToBapa.

[Ipennonaraercsi, 4To 3TO PEUIEHUE OT BPEMEHHU SKCILTyaTallid ToBapa
(ropusonta mnanupoBanus) (T), neHsl ToBapa (P), MOTEpH MOTPEOUTENS B JEHb
oT otrcyTcTBUs ToBapa (A), mpuObUIM TOTPEOUTENS B I€HDb IPU HAJTUYUH TOBapa
(B), OTHOCHTEIIBHOM MPOIICHTHOM CTaBKH B JIeHB (I).

Curyanus 1. Ilpu oTcyTCTBUU TOBapa MoTpeOUTens HeceT 3aTpaThl A € B
JICHb.

OnpenenuM ycioOBHs, MPU KOTOPBIX MOTPeOUTENh NPUOOPETET TOBAp
(BO3HHMKHET WHJIUBUIYAJIbHBINA CIIPOC).

[Ipu oTkaze ot mpuoOOpeTeHHs] TOBapa, HA MOMEHT OKOHYaHUsI BPEMEHU
JKCILUTyaTalu ToBapa I noTpeduTens OyaeT UMETh CYMMY, PaBHYIO

FT)= p+r) —AL+r) " —..—A=p+ rpr‘A((1+ T —1) (1)

B cnydae npuoOpereHuss ToBapa, Ha MOMEHT OKOHYaHUS BpPEMEHU
AKCIUTyaTaluy ToBapa T moTpeOurtesb OyJeT UMETh CYMMY PaBHYIO
g(T)=0 (2)
Pa3znuna paBHa
rp-A
p(T) = 1(N)=g(T) = p+ =2 (@+ 1) -1) 3)
1) [lpu A<rp ¢ysxkuus (3) ©He yOwmBaeT. CremoBarenbHO,
palMOHAJIbHBIN MTOTPEOUTEh OTKAXKETCS OT MOKYIIKH ToBapa (puc.1).

1) TIpu A>rp dynkmus (3) yOsiBaer.
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Ecau ropu3oHT mJIaHUpPOBAHUS HCIOJIb30BaHUS TOBapa OIPAHUYEH
CpOKOM  ero  oJkcrutyaranmu 4 ¢yHkuous  (3)  HeoTpuIATeIbHas
A

In A
(T< L U -
In@Q+r) A-r

), HIOTpeOUTENh OTKAKETCS OT €ro MOKYIKH (puc.1).
p

B npotuBHOM ciyuae, mOTpeOUTENs NMPUMET pEIIEHHE O MPUOOpPETEHUH
TOBapa, HE OTKJIAAbIBAsI €r0 Ha BPEMS t,, TaK KaKk
m-A
r
1) Ecium ¢ynkuus (3) npuHUMAeT OTPUIATEIBHBIC 3HAUCHHUS
In A

(T > A_rpz P
InQl+r) A-r

MOKYyTIKe ToBapa (puc.1).

olty +T)= p+ P2 (@i —1) <o(T)= p+ rpr‘A«1+r)T 1,

), palMOHANbHBIA MOTPEOUTETh NPUHUMAET PEUIEHUE O
p

1400

1200 /
1000 +

—
—— —
~ —

~ — —

— —
~ —
——
—

800 =

600 -~

400 =

200 * 3

-200 -~

Puc.1 3nauenus gpynxyuu o(T) npu ycrosusx |, 11, 111

Curyanus 2. [lpu Hanuuum TOBapa moTpeOutens 3apadaTeiBaeT B € B
JICHb.

OnpenenuM ycioBHs, NPU KOTOPBIX NOTPEeOUTENb MHPUOOPETET TOBAp
(BO3HMKHET MHIUBUAYAIbHBIN CIPOC).

IIpu oTkaze OoT mpHOOpETEeHHs] TOBapa, HA MOMEHT OKOHYaHUSl BPEMEHU
AKCIUTyaTaluy ToBapa T MOTpeOUTENs OyJEeT UMETh CYMMY PaBHYIO

f(T)=p@+r)’ (4)
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B cnydae mnpuoOpereHuss ToBapa, Ha MOMEHT OKOHYAHHUS BpEMEHU
AKCIUTyaTaluy ToBapa T nmoTpeOuTens OyJAeT UMETh CYMMY, PABHYIO

g(T) =B+ r)”+...+B:%((1+ ' -1 (5)
Pa3nuna paBHa
P = 1) -9 = p+ 22 (@+r)" -1 ©)

Tak kak ¢yskmus (6) anamormyHa QysHkiuu (3), yclIoBUS TPHUHATHS
pelieHus o0 MpuoOpeTeHnu (0TKa3e OT MPUOOPETEHUSI) TOBApa UIECHTUYHEIE.

Curyarnus 3. Ilpu oTcyTCTBUU TOBapa MoTpeOUTENs HECET 3aTpaThl A € B
JI€Hb, IPYU HAJMYMH TOBAapa NOTpeOuUTENb 3apadaTbiBacT B € B 1€Hb.

OnpenenuM ycioOBHs, MPU KOTOPBIX MOTPeOUTENh NPUOOPETET TOBAp
(BO3HHMKHET UHJIUBUIYAJIbHBINA CIIPOC).

[Ipu otkaze oT mpuOOpeTeHHs TOBapa Ha MOMEHT OKOHYAaHHUS BPEMEHU
AKCIUTyaTally ToBapa T moTpedurens OyAeT UMETh CYMMY, PaBHYIO

F(T) = p+r) —AL+r) ..~ A=p+ rpr‘A((1+ T —1) (7)

B ciywae mnpuoOpereHuss ToBapa Ha MOMEHT OKOHYAHHUSI BpPEMEHU
AKCIUTyaTaluy ToBapa T MoTpeOuTeNb OyAeT UMETh CYMMY, PaBHYIO

o(T) = B(1+ r)”+...+B=$((1+ 07 —1) (8)
Pa3nuna paBHa
pT) = 1) -9(M) = p+E=2=2 @) -1 ©)

Taxk kak ¢yskiusa (6) anamornuyHa (yHkiuu (3), yCIOBHS NPUHSATHS
penieHus 0 NpuoOpeTeHnH (0TKa3e OT MPUOOPETEHUS) TOBApA UICHTUYHBI.

CrnenoBaTenbHO, HE TOJBKO U3MEHEHHE YIPaBISEMOTO IPOJABLIOM
napameTpa p, HO U U3MEHEHUE HeylnpaBisieMbIx napamerpoB A, B, r, T moxer
MPUBECTU K U3MEHEHUIO MHIUBUIyaIBHOTO CIIpOCa.

Jlumepamypa
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Oxford University Press, 1995.
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OCOBEHHOCTH YIIPABJIEHUA B AMEPUKAHCKHUX
TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX KOPIIOPAIIUAX B JIIOXY
I'VTIOBAJIM3AIIHA

Puibauenxo /. 3.
3anopocckuil HaYUOHANLHBIU YHUBEpcumem, 2. 3anopodxcve, Ykpauna
diana2082@rambler.ru

OnHoll W3 BaXHEUIIMX TEHACHUWN, MO3BOJISIIOIIUX aMEPUKAHCKUM
KOPHOpalusM OKa3bIBaTh CYIIECTBEHHOE BO3/EHCTBUE HA MUPOBYIO IKOHOMHUKY,
ABJIAETCS UX MPUCYTCTBUE U ycuieHue BinsaHMs 3a npenenamu CHIA. K koHity
XX Beka B OpPraHM3alMOHHOW CTPYKTYype€ M MEXaHU3MaX YNpaBIICHUS
aMEpUKaHCKHX TpaHCHalMoHanbHbIX Kopropauuii (THK) nHayanu npoucxoautsb
CTPEMUTENIbHbIE KaUeCTBEHHbIE U3MEHEHMSI, KOTOPbIE ObUIM BBI3BAHBI TEM, UYTO
JeSITeIbHOCTh KOMITAHUN NMPUOOPETAET INI00ATBHBIA XapaKTep U OPUEHTUPYETCS
Ternepb Ha TJIOOANbHBIE PHIHKM TOBApPOB, YCIyr U paboueil cuibl. [Iporecchr
rI100aIn3auyu KOPEHHBIM 00pa3oM MEHSIOT OOJIMK U OCOOEHHOCTH yIPABJICHHUS
MEXAYHApOJAHBIX KOMIAHUH.

Oco0eHHOCTH aMEpPUKAaHCKOTO MEHEI)KMEHTa Ha COBPEMEHHOM JTale
3aKJIFOYAIOTCS B IPEIOCTABICHUU OOJIbIIEH CaMOCTOSITENIBHOCTU 3apyOeKHBbIM
¢unmanam THK, yBennuenuu poiau MeXIyHapOAHOTO MAapKETUHTa B CTpaTeruu
KOMIIAHWW, YCKOPEHUHM aJalnTallMd K YCJIOBUSAM NPUHUMAIOLIEH CTpaHbI,
YCWICHUH BHUMAaHUS K ATHUKE MEXIYHapoaHoro OmsHeca. OaHa M3 OCHOBHBIX
npo0JeM MEHEKMEHTa MEXIYHAPOJAHBIX KOMIIAHWW — KOHTPOJIb Haj
NESTENBHOCTBIO 3apyOekKHBIX (PUIMATOB M OJAHOBPEMEHHO MPEIOCTaBICHHE
MEHEKEpPaM BO3MOKHOCTU CaMOCTOSITENIbHO NMPUHUMATh PELICHUS, CBSI3aHHBIE
CO CIOPOCOM Ha BHEIIHMX pbIHKaX. [IpM 3TOM yUYWTBHIBAIOTCS HAIMOHAJIbHBIE
0COOEHHOCTH, HaJIa>XKMBAIOTCA MIPOYHBIE JOJTOBPEMEHHBIE JI€IOBbIE KOHTAKTHI C
MECTHOM aIMUHUCTPALIMEN U JICJIOBBIMU Kpyramu [2].

O} dexTuBHOCTh OpraHu3anuu 3apyOeKHOTO NpeaNpPUHUMATEIBCTBA BO
MHOT'OM 3aBHUCHT OT TIPOM3BOJACTBEHHBIX OTHOUIEHUWA MEXIYy TOJIOBHOM
KOMIIaHued u ee QpunnanaMu. Kaxxaplil 3apyOexHblid (puiivan yHUKaIEeH B CUITY
cnenu@UKU yCIOBUN MPUHUMAIOIIEH CTpaHbl, BO3JIEHCTBUE KOTOPHIX CBSI3aHO C
OpPaBOBBIMM  HOPMaMHM, HAIlMOHAJILHOM  MPUHAJIEKHOCTBIO  MEepcoHaia
3apyOeKHOro (uiHana KOpIOpaluu, MECTHBIMU OOBbIYasMH, OCOOCHHOCTSIMHU
KOHKYPEHIMH, cenu (UKo 3alIpOCOB MOTPEOUTENEH, TEXHOIOTUEN U CTENEHBIO
Pa3BUTHS SKOHOMUKH TAHHOW CTPAHBI.

32



B 80-e roapl B aMEpUKaHCKOM MEHEI)KMEHTE HAMETUIIMCh CYILIECTBEHHbIE
U3MEHEHMS], KOTOpPbIE 00YCIOBUIM MEPEXO0/ K HOBBIM CTPYKTYpaM yIPABICHUS U
IIEpEPACIPEACIICHUIO IIPUOPUTETOB MPU NPUHATUH YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.
Ha nepBblii TuiaH B TPaHCHALMOHAIBHBIX KOMIIAHUSAX TEMNEPHh BBIIBUIAIOTCS
3a1a4d  CTPATETHYECKOrO ILIAHUPOBAHMS, OCHOBAHHOIO HA IIOCTAHOBKE W
peanu3anuy  JOJTOCPOYHBIX ILENe. OTH LeNW B 3HAYNUTEIBHOW CTENEHU
OMHUPAIOTCS Ha pa3pabOTKy U BHEAPEHUE MPUHIUIHAIBHO HOBOM MPOAYKIINUHU, HE
TOJIbKO OTBEYArOUIel MOTPEOHOCTSIM pbIHKA, HO M TPHUCIOCOOJIEHHOM K
TpeOOBaHUAM, KOTOPbIE BBIJBUTAET 3aKOHOATEIBCTBO CBOEHM CTpPaHbI U JPYIHX
CTpaH B 0O0JIACTU PETYJIMPOBAHUS LIE€H, KOHTPOJIS HaJ KalUTaJIOBJIOKEHUSIMH,
OXpaHbl OKpY’Kalolled cpeabl, SHEeprocOepexeHus. OTH U APyTHUe Mephl
TOPTrOBO-TIOJIMTHYECKOTO XapaKTepa MPUBEIN K CyLIECTBEHHBIM M3MEHEHHUSM B
MPOBEICHUN XO3SUCTBEHHOM TMOJUTUKA MHOTHUX aMEPUKAHCKUX KommaHuil |1,
c. 21].

XapakTepHOU 4YEpTOW YIpPaBICHUS B aMEPUKAHCKUX KOMIIAHUAX B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX SBJISIETCS CUCTEMATHYECKH MPOBOAMMAs IMEPECTPONKA
OpPraHM3alMOHHBIX CTPYKTYP KaK PE3yJbTaT YCUIICHHs IIPOLecca MOTJIONIEHUN U
causAHuM. B KadecTBe 1ened TakuxX peopraHu3aldii MOXXHO paccMaTpuUBaTh:
JNAIbHENIITYI0O TUBEPCU(PHUKAIMIO MPOU3BOJCTBA; CTPEMJICHHE MOBBICUTH
3 (HEKTUBHOCTh HAYYHO-TEXHUYECKOIO KOMILJIEKCA IMOCPEICTBOM HHTErPALMH
CHELMATU3UPOBAHHBIX (UPM; HU3MEHEHHE CTPAaTErMUeCKUX MPHOPUTETOB IS
3aKpeIUIEHWs Ha HOBBIX pBIHKAX, IOBBIIIEHUS THOKOCTH B ONEPATHBHOM
JESTENbHOCTH (PUPMBI.

AMEpHUKAaHCKUN CTWJIb yIPaBJIEHUS XapaKTepU3yeTCs TEM, 4YTO B
TPAHCHALMOHAJIbHBIX KOMITAHUSAX OTBETCTBEHHOCTbh KaXKIOI0 paOOTHHUKA YETKO
ONPENENICHA, W KaXAbl PYKOBOIWTEIb HECET JUYHYK) OTBETCTBEHHOCTH 34
BBIIIOJIHEHHE YCTAaHOBJICHHBIX IIOKa3aTeled B  YCJIOBHUAX JHUPEKTHBHOIO
IUIaHUpOBaHus. Jlpyras OCOOEHHOCTh COCTOMT B TOM, 4YTO 3apyOexHbIe
¢unnansl aMEepUKaHCKUX KOpriopauuid 6osiee cBOOOAHO HMCMONb3YHOT KaluTad,
TEXHOJIOTHIO, OPraHMW3alMOHHBIA W YIPABICHYECKUH ONBIT MAaTEPUHCKON
KommaHu# [3, c. 48].

Cucrema MEHEIKMEHTa B  MEXKIAyHapoaHblx Kommanusax CIIA
OTJINYAETCS, BO-IEPBBIX, ONOPOM HAa WHHOBAIIMM, a BO-BTOPBIX, — Ha
yenoBeueckuil mnoreHuuan. CIIA oOmamalor caMoil pa3BUTOM cUCTEMOM
oOpa3oBaHMs U MOATOTOBKHU KaJpoB. AMEpUKAHCKUI 00pa30BaTeIbHO-HAYYHbBIN
KOMILJIEKC, HEPA3PhIBHO CBA3AHHBIN C YACTHBIM CEKTOPOM MOIIHOW (PUHAHCOBOM
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HNOIJIEP)KKOM M JEJIOBBIMU CBSA35IMU, HACUMTHIBAET JECATKH YHUBEPCUTETOB,
KOTOPBIE TOTOBST CHEUATMCTOB U KBATU(PUIMPOBAHHBIX PaOOUHX.

MexryHapoaHas 5KOHOMUYECKasi CUTYyallHs TOKa3bIBaeT 00JIee BHICOKYIO
3¢ (PEeKTUBHOCTH WCIIOJIb30BaHUs MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUI
AMEPUKAHCKUMHU  MEXIYHAPOAHBIMA  KOMIIAHUSIMH 110  CPaBHEHUIO C
MEXJTYHApOJHBIMU KOMIIAHUSAMH JPYTUX CTpaH. Duiamansl aMepuKaHCKUX
TPaHCHAILMOHAJIBHBIX KOPIIOPALMI MO0 BCEMY MHUpPY B pe3yJbTaTe BHEIPECHUS
UH(OPMAIIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTMH  JIOCTUTaioT 0Oojee  BBICOKOIO  YPOBHS
IPOU3BOJAMUTEIBHOCTH Tpyna. Pa3HMIA B NPOM3BOAWUTEIBHOCTH  SIBIIAETCS
CJIEICTBUEM PAa3HMIIbI BO BHYTPEHHEW CTPYKTYpe U OpraHU3aluy yHpPaBIICHUS
KOMITIaHUH, TO €CTh MOXKET OBbITh 00BbsICHEHa Ooiiee A (HEKTUBHBIM BHYTPEHHUM
YCTPOMCTBOM, Ka4€CTBOM YIIPABJICHHS U BBICOKOHM KBaJlM(PUKaLMel nepcoHana B
AMEPUKAHCKUX KOMITAHMSIX.

AMepUKaHCKME MHOTOHALMOHAIbHbIE KOMIIAHMM HCIOJIb3YIOT TOpas/io
Oonee TMOKME W MHHOBAIIMOHHBIE CIIOCOOBI OpPTaHMU3AIMU MPOU3BOJICTBEHHOTO
npolecca U IEPEHOCAT UX Ha BBINOJHEHWE HHOCTPAaHHBIX ornepanuil. ['oBops 00
MHHOBALlMOHHOCTH aMEPUKAHCKUX KOMIIAHUH, CIEAYET pa3auyaTh /1Ba aACIIEKTa.
Bo-niepBbiX, peub UIIET 0 HAYYHO-TEXHUYECKUX WHHOBAIMSAX, OCHOBAHHBIX Ha
OPOPBIBHBIX HAY4YHBIX W TexXHoJormdeckux uzaesx. Ho Oosiee BakHas poJb
OPUHAJIEKUT OPraHU3allMOHHBIM HHHOBAUSAM — 3TO KAUECTBEHHbIE N3MEHEHHUS
B CTPYKTYpE OpraHu3aliy YIPaBJICHHs, B NPOU3BOIACTBEHHBIX MpOLECCAX U
KOPIIOPAaTUBHOW KYJIbType KoMmanuu [1, c¢. 12]. Oprann3anroHHblE THHOBALUH
— 9TO, MPEXIE BCEro, BHEAPEHHE HOBOTO paCHpeleieHHs OO0s3aHHOCTEH u
OTBETCTBEHHOCTH MEXAY CTPYKTYPHBIMH MOJPAa3AEICHUSIMU KOMIIAHUH, TO €CTh
dakTuuecku HOBbIE (HOpMBI paznenenus Tpyaa. Cioja OTHOCATCA 00bEeIMHEHNE
WIKM  JpOOJIEHHE  CTPYKTYPHBIX  NOJApA3JEICHUH, pa3iudHble  (OPMBI
JENEHTpAN3alU JTMO0 MHTETpaluu CTPYKTYPHBIX MOJApa3/IeNeHUuM, CO3IaHHe
TMOKUX MPOEKTHBIX TPYII, KOTOPBIM CTaBATCA KOHKPETHBIE 3aJa4d M LIETU U
YCUJIMBAETCS] OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3YJIbTaT.

Takum o00pa3om, TpaHcHaumoHanbHble Koprnopauuu CIHIA crosT Ha
NEPEIOBbIX TO3UIHUAX B MPOIECCEe M3MEHEHUM, CBS3aHHBIX C TI00aTM3aIuei.
JIupepcTBO aMepUKaHCKMX Kopropauuid obOecrieuuBaetcsi TeM, uto CIIA
ABJISIIOTCSL CTPAHOM, HMHTETPUPYIOLIEHW B CBOEH JESITEIBHOCTH BCE BUIBI
uHHOBalMi. Bce Oonbllyt0o pojib  NPUOOPETAIOT HE TOJIBKO HAYYHO-
TEXHUYECKUE, HO WU OpPraHMW3alMOHHBIE WHHOBAIMU, K KOTOPBIM OTHOCSTCS
HOBble  (OpPMBI ~ OpraHU3ALMKM  YOPABIEHHS WU BHYTPU(PUPMEHHOTO
B3aMMOJICUCTBHS, @ TaK)K€ TEXHOJOTUU MOCTOSHHOTO OOYUYEHHUS M TMOBBIIICHUS
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KBaJIM(UKALUK TIEpCOHaja B LEISIX aJanTalliM K HOBBIM TEXHOJOTHYECKUM
npoueccaM. AMEpUKaHCKas CUCTeMa KOPHOPATUBHOIO YIIPAaBJICHUS SIBIISETCA

06pa3u0M AJIA TpaHCHAITMOHAJIbHBIX KOMITAaHM MHOTHUX CTpaH MHpa.
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®OPMYBAHHA MICHEBUX BIO/’KETIB

Cmasuyvka A. A.Y, Kypanoa A. 0.2
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B Vkpaini TpuBae mnpolec CTAHOBJICHHS HallOHAJIBHOI (PIHAHCOBOI
cucteMu. BaxJIMBOIO CKIIAOBOIO I1IOIO MPOLECY € BIAPOHKEHHS MICIIEBUX
¢diHaHCIB K 00’€KTHBHOI EKOHOMIYHOI PpEaNbHOCTI, BJIACTUBOI (HiHAHCOBHM
CUCTEMaM YCIX CyYacHMX IIMBUII30BaHMX JiepKaB, WI0 TIOB’SI3aHO 3
paNKaIBHOIO 3MIHOKO KOHIIEMINi JepkaBHOI Biagu. ToMy B CydacHUX YMOBax
HEaOWAKOTO 3HA4YCeHHS Hal0yBae BHUKOPHUCTaHHSA MICIIEBUX OIOJKETIB SIK
HAWJIEBILIOTO I1HCTPYMEHTY YINPABIIHHA EKOHOMIKOI 1 BaXKJIMBOI OCHOBH
(b1HaHCOBOTO 3a0€3MeUeHHS TOBHOBAXXEHD JICP>KaBU Ta MICIIEBUX OPTaHiB BJIaJId
y TpoIeci BUKOHAHHS KOHCTUTYIIIMHUX MOBHOBaXKeHb. [100ymoBa edekTHBHOI
MOJIeJIl PO3BUTKY €KOHOMIKM PHHKOBOTO THIy TMOTpeOy€e TEOPETUYHOTO
NEPEOCMUCIICHHS 1 IPAKTHYHOTO JTOCIHIKeHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB MICLEBUX
OpraHiB BJaJ, BU3HAYEHHS HAMNPIMIB PECTPYKTYpHU3aIlli JTOXOJIB OOHKETY ¢
BU3HAYCHHS IXHBOI poyi y 30aJaHCOBAaHOMY pPO3BHUTKY 3000B’s3aHb Ta
(G1HAHCOBUX MOXKIJIMBOCTEH JepkaBu. Jloxoaw MicieBuX OIOJKETIB — IIe
(1HaHCOBI pecypcu OpraHiB MICLEBOI BJIaJd, IO BUKOPUCTOBYIOTHCSA JJIA
3a0€3IeUeHHS PO3BUTKY MEBHOTO PETIOHY Ta K1 MOBHMHHI BIAMOBIIATH oOcsIram
MMOBHOBA)KEHb, BCTAHOBJICHUM 3aKOHOJAABCTBOM [1].

[Tongatox Ha moxomu ¢i3UYHUX OCIO MPOAOBKYE 30epiraTd MO3HUIIII0

HAWBaromimoro 3a oOCSTOM JpKepelia JOXIAHOI YaCTHHHU MICIEBUX OFOKETIB,
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X04a 1 CIOCTEPIraeThbes JEsSKEe 3HIKCHHS YaCTKHM IbOTO TOJATKY B JI0X0Jax
MiciieBux OropketiB. HaaxopkeHHs 11b0ro noaarky ckianu 61,1 Mapa.rpH., mo
Mmaiike Ha 13,0% OinbIne 3a BIAMOBITHUN TOKa3HUK MUHYJIOTO POKY [2].

Pecypc micueBux 6rokeriB Ha 2015 p. nopiBasHO 3 2014 p. 3pocTae Ha
39708,8 miuH. TpH. 1 cranoBUTh 262100,9 muH. rpH. Lle BimOyBaeThCst 3 METOIO
30amaHCyBaHHS OIO/DKETY, BH3HAYEHOTO 3 ONTHUMAJIBHOTO pO3MIpy #Oro
nedinuTy, Ta yHopsaKyBaHHS cepu Aep>KaBHUX BUIATKIB, 10 € OCHOBHHM
3aBJaHHAM OrojpkeTHOT moyitTukd Ha 2015 p., BuUxoasuu 13 OOMEXEHUX
MO>KJIMBOCTEH PECYPCHOT YaCTUHU OIOIKETY.

3 MeTOow 3a0e3MEeUeHHS HAJIEKHOTO COLIATIBHOTO 3aXHUCTy KOXKHOTO
rpoMagsiniHa Ykpainu y 2015 p. mepenOadeHo moeTamHe 3pOCTaHHS PO3MIPY
IPOXKUTKOBOIO MiHIMyMY: B 2015 p. y nopiBHsiHHI 3 2014 p. 3pocTaHHs y TpyAHi
JI0 TPYJIHS TTOTIEPEIHBOTO POKY 3aIUTAHOBAHO Ha PiBHI 5,4%.

CyTTeBe 3poCTaHHS HAJIXO/JKEHb BIJI MICIIEBUX TMOJATKIB 1 300piB
NnoB’s13aHO 3 NpUUHATTAM I[lomaTkoBOro kojekcy YKpaiHM Ta 3yMOBJIECHUMH
UMK 3MIHAaMHM y iX CTpyKTypi. Tak, He3Ba)kalouh Ha CKOPOYEHHS KUIBKOCTI
MICIIEBHX TMOJATKIB 1 300piB 3 14 nmo 5, 3apaxyBaHHs A0 X CKJIaay €IUHOTO
HOJIATKY 3a0€3MeUnyI0 CyTTEBE 301IbIICHHS 00CATY HaaX0KeHb [3].

OCHOBHHMM JIKEpEIOM 3POCTaHHS JIOXO/IIB MICIIEBUX OIOJKETIB B YKpaiHi
3QIIMIIAETBCS TMOAATOK Ha oxoau (izmgaux oci6. OCHOBHOIO YMOBOIO [IJISt
30UIBIICHHS JAHOTO TMOKAa3HUKA € 301IbIISHHS 3ap00ITHOI TUIATH, CKOPOUYCHHSI
P1BHSI Ti1HI3aLli TOXOIB.

VYcnimHuii po3BUTOK MPOILIECY CTAHOBIICHHS MicIIeBUX (iHAHCIB B YKpaiHi
MOKJIMBHM JIMIIIE 32 YMOBH TIPOBEACHHS B JEpKaBi NIUPOKOMACIITAOHOT
aJMIHICTPaTUBHOI peopMHU, pe3yIbTATOM SIKOi Ma€ ctath (GOpMYBaHHS HOBOI,
Cy4acHOI Ooprasizailii siKk Jep>KaBHOI BJIaJIM, TAaK 1 MICLIEBOTO CaMOBPSyBaHHS,
nepebynoBa HeepeKTUBHUX (HIHAHCOBO-OIO/HKETHOT Ta TMOAATKOBOI CHCTEM

KpaiHu.
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VZAJOMNE PREPOJENIE PRIRODNYCH A SPOLOCENSKYCH
VIED: STRUCNE POROVNANIE VYROBNEHO PODNIKU A BUNKY
Marian Vongrej, PhD
University of Economics in Bratislava, Slovakia
marian.vongrej@euba.sk

Pre potreby zefektiviiovania procesov a vztahov v ekonomike neustale
hl'addme inovacie, ktor¢é moOZeme najst v prirode a neskér ich
aplikovat’ v ekonomickom prostredi. Mnohi vyskumnici sa zaoberaju otazkou,
do akej miery je moZné aplikovat’ poznatky v oblasti vztahov z odboru prirody
na ekonomickl rovinu, taktiez vyjadrit’ spolo¢né Crty spravania vo vztahoch
U jednotlivych typov Zivoéichov, ¢i rastlin a ekonomickych subjektov, tym
pochopit’ ich fungovanie a vyuzit' ich mozné pozitivne efekty s navrhom ich
aplikacie do praxe. Cielom néasho abstraktu je poukazat’ na prepojenie ekonémie
(ekonomiky) a prirodnych vied. Fyzika, chémia ¢i bioldgia ako prirodné vedy st
nadradené spolocenskym vedam, pretoZze keby nebolo prirodnych zékonov,
neexistovali by ani l'udia, rastliny a Zivo¢ichy, a tym padom ani ekonomia a jej
zakony. Funkcia avyznam [l'udskej, rastlinnej ¢i zivo€iSnej bunky, v Ktorej
dochadza k riadiacim procesom, ktoré potom vplyvaji na chod celého
organizmu, moZeme pripodobnit’ k riadiacej ¢innosti podniku ¢i v konenom
dosledku k Zivotu celého hospodarstva.

Ked’ sa hlbsie pozrieme na I'udsku bunku, konkrétne na jadro bunky a na
Strukturu DNA, ktora je v bunkovom jadre, zistime, Ze jadro bunky obsahuje
Vv sebe ovela zloZitejSi aparat a ovela viac informdcii, ako hocktory mikrocip,
ktory bol kedy vyrobeny l'udskou ¢innostou. Prirovnajme si bunku k pocitacu
a DNA napriklad k CD. Vieme, ze DNA je nositelom informacii o zivo¢isnom
¢i rastlinnom organizme. V DNA je zakddovanad Sifra, odkaz, konkrétna
informécia, napr. o farbe oci otca, o farbe vlasov, atd’. Nie¢o podobné je i nosic
(CD, DVD,...), na ktorom st ulozené konkretne informécie, programy, subory.

Bunku Zivého organizmu moézZeme tieZ prirovnat’ k vyrobnému subjektu.
Vyrobny proces podnikatel'skych vztahov medzi inputmi a outputmi (vstupmi a
vystupmi) funguje aj v pripade bunky. Ako v podniku, aj v bunke existuju stroje,
zariadenia, pomocou ktorych dochadza k vyrobe statkov asluzieb (fyzicky
kapital). Takpovediac I'udsky kapital vo vyrobnom podniku predstavuju v bunke
enzymy (chemické molekuly). V kazdej bunke sa nachadza eSte aj jadro, ktoré
mMOoZno V nasom obraze tovarne pochopit’ ako osobitni kancelariu, kde st
ulozené najdblezitejSie dokumenty, plany, projekty pre prevadzku vyroby. Z
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tychto planov, resp. projektov sa dozvedame, aké je (Struktura) ,,stavba“ celého
organizmu. Kazda bunka v rastline ¢i zvierati obsahuje plan celého organizmu.
V naSom ponimani predstavuje organizmus l'udské, rastlinné ¢i zivoc¢iSne telo,
ktoré mozeme pripodobnit’ k priemyselnému parku, ba dokonca az k narodnému
hospodéarstvu. VVyrobné podniky su rozdelené do r6znych odvetvi podl'a toho,
aké typy vyroby produkuju. Podobne je to s rozlicnymi bunkami v organizme —
kozné bunky, peCeniové a pod.

Ako sme uz prv spomenuli, bunky su pripodobnené k vyrobnému podniku
a jadro bunky ku kancelaridam. V kazdej z tychto kancelérii st rézne oddelenia
pre r6zne dokumenty. Skrine v kancelarii mdézeme oznacit za chromozémy
a zasuvky v skriniach su gény (chromozom = pospajané gény). Gény obsahuju
inStrukcie nevyhnutné pre splodenie (generovanie) rastliny, Zivocicha alebo
Cloveka. Kazdy gén ma vplyv na int Cast’ organizmu. Gény su tvorené z dlhych
molekdl DNA (kyselina deoxyribonukleovd), ktoré predstavuju plany, projekty.
Tieto projektové dokumentécie obsahuju kddy, resp. subor informacii, ktoré
dodavaju instrukcie bunke; riadia rast a funkénost’ roznych casti tela. DNA je
nositel’kou genetickej informéacie bunky, riadi jej rast, regeneraciu a delenie. Je
tvorend z chemickych zlaéenin (Adenin, Tymin, Cytozin, Guanin), ktorych
vzajomnad kombindcia predstavuje akoby urcity jazyk, napisan spravu, Sifru,
ktord v kone¢nom dosledku urcuje vyzor, ¢i funk¢énost’ celého organizmu. Tak
ako ma kniha usporiadané pismena do zmysluplnych tvarov (slov), pomocou
ktorych vieme pochopit’ obsah a vyznam knihy, tak su zmysluplne usporiadane
aj molekuly Adeninu, Tyminu, Guaninu a Cytozinu, ktorych usporiadana
kodovana retaz poukazuje na funkcénost avyznam tvoreného organizmu
(vyrobného podniku).

Na zéklade predoSlého textu mdZzeme usudzovat, Ze hospodarske javy
a procesy su odvodené od prirodnych zakonitosti. Systémy riadenia podniku sa
snazia kopirovat’ viac menej dosial’ zname procesy prebiehajlice v zivej bunke.
Fungovanie hospodarskych procesov je odrazom fungovania procesov V Zivej
i nezivej sustave prirody. Prepojenie prirodnych a spolo¢enskych vied je
zaujimava oblast’ skimania, tento abstrakt tvori len akysi Uvod k d’alSiemu

naSmu vedeckému badaniu komparacie prirodnych a spolo¢enskych nauk.
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SECTION 2
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF
ORGANIZATION AND MANAGEMENT
IN EDUCATION SPHERE

TEOPETUKO-METOOJIOI'TYHI 3ACAJIU YIIPABJIIHHSA
SIKICTIO BUIIIOI OCBITHU B YKPAIHI

binuyovra O. 11, Binuyvka K. M.

XmenbHuybka 2yManimapHo-nedazociuna akaoemis, M. XmeabHuybKuil, Ykpaina
rfn.yz87@gmail.com

JleknapyBaHHsT YKpalHOK €BPONENCHKOIO BEKTOPY PO3BUTKY CHUCTEMHU
OCBITM BHMMarae HEOOXIJHICTb aJanTyBaHHS 3aKOHOAABYOi 0a3u 1 MPAKTUKU
JUSTTBHOCTI JIEpP’KaBU Ta JKUTTA CYCIUIBCTBA JO HOPM 1 TMPaBUJ, YUHHUX Y
CBITOBIM MpakTHIll. YKpaiHa CTaBUTh 3a METY IHTErpaiito J0 CBITOBOI Ta
€BPOTMEHCHKOT €KOHOMIUHOI cucTemMu. JJIsi bOTO cHCcTEeMa BHUIOT OCBITH HAIIIO]
KpaiHA TOBWHHA BiJIITOBIIaTH €BPONEHCHKUM CTaHAApTaM Ta OYTH 37aTHOIO
BIMOBIaTH Cy4aCHUM BHUMOTaM rjoOanizailli, >XOPCTKOi KOHKYpPEHIIii,
iH(popmatu3zauii Tomo. CyyacHa yKpaiHCbKa BHILA OCBITa Ma€ IMPOBOAUTH
MIJATOTOBKY (paxiBIliB, KOMIIETEHTHICTh SIKUX ITOBHHHA BU3HABATUCH Y CBITOBOMY
OCBITHBOMY IpocTopi [4, c. 11-12].

3aK0HOJIAaBCTBO YKpaiHU MpO BHUIY OCBITY Oasyerbcs Ha KoHcTuTymii
KpaiHU 1 cKianaeTbed 13 3aKkoHIB Ykpainu «IIpo ocBiTy», «IIpo Buiy OCBITY»,
«IIpo HaykoBYy 1 HAyKOBO-TEXHIYHY MJiSJIbHICTB» Ta IHIIUX HOPMAaTHUBHO-
npaBoBUX akTiB. Tak, BIAMOBIAHO 10 3akoHy Ykpainu «lIpo Buiy ocCBITY»
SKICTh BUIIOT OCBITH — PiBEHb 3/I00yTHX 0COOO0I0 3HAHb, YMiIHb, HABUYOK, 1HIITHUX
KOMIIETEHTHOCTEH, W0 BigoOpaxae 1i KOMIETEHTHICTh BIANOBIIHO [0
CTaHJAPTIB BHUIOI OCBITH. SIKICTh OCBITHBOI ISUIBHOCTI — PiBEHb OpraHizarii
OCBITHBOTO TPOLIECY y BHUIIOMY HaBYaJIbHOMY 3aKjaji, IO BIJAMOBIIAE
CTaHJapTaM BHUIIOI OCBITH, 3a0e3medyye 3J00yTTS 0co0aMH SKICHOI BHIIOi
OCBITM Ta CIpHUS€ CTBOPEHHIO HOBUX 3HaHb. Bulll HaByaibHI 3aKjiIaau
3000B’s3aHI MaTH BHYTPIIIHIO CHUCTEMYy 3a0e3MedyeHHs SKOCTI OCBITHBOT
MISIBHOCTI Ta SIKOCT1 BHINOI OcBITH. CHcTeMa 3a0e3medyeHHsT IKOCTI OCBITHBLOI
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JUSTTBHOCTI Ta SIKOCTI BHUIOi OCBITHM (CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MeUYCHHS
SKOCT1) BHIIMMH HaBYAIBHUMH 3aKJaJaMH OI[IHIOETbCA HarioHanbHUM
arcHTCTBOM 13 3a0€3M¢UYCHHS SKOCTI BHIIOI OCBITH [2].

Cucrema ynOpaBliHHS —SAKICTIO — 1€ CYKYHHICTh CHCTEMAaTHYHO
3MIMCHIOBAHUX BHUIIB JISUTBHOCTI OpraHizailii, CHpsSMOBaHMX Ha CTBOPCHHSI
OpraHizaliifHuX, TEXHIYHUX, EKOHOMIYHHUX 1 COLIaJIbHUX YMOB, 10 FapaHTYIOTh
HAJICKHUA PIBEHb 1 CTAOUIBHICTH SKOCTI Tpoaykilii abo mociayr. OCHOBOIO
3anpoBaKEHHS! Ta (DYHKIIOHYBAHHS CUCTEMM YNPABIIHHS SKICTIO € CTaHIApT
ISO 9001:2008 «Cucrtema ympaBiiHHS sKicTio. Bumorm». Hum Bu3HaueHi
BUMOTH, SKMUM TOBHHHA BIJMOBIJAaTH CHUCTEMa SKOCTI, 00 TrapaHTyBaTH
MOCTIMHY BIAMOBIAHICTH NPOAYKIII 1 TOCTyr BUMOraM 3amMoBHUKaA. lleit
CTaHAapT po3podsieHnid MikHapo HOO opraHizauiero 13 crangaptuszauii (ISO)
JUISL TOTO, 00 MANMPUEMCTBA Ta OpraHi3aIii MOTJIM BUKOPHUCTOBYBATH HOTO SIK
OCHOBY MpH pO3pOOIll BIACHUX CHUCTEM SKOCTi. BuUMOrM 10 cHCTeMHU SKOCTI
BHCYBAIOTBhCS [JIST TOTO, MO0 CHoOKWBadi (3aMOBHMKH) 1 KEPIBHUIITBO Oyiu
BIIEBHEH1 B CIIPOMO>KHOCT] YHIBEPCUTETY €(PEKTUBHO (PYHKIIOHYBATH (HaJaBaTH
MOCITYTH BUCOKO{ SIKOCT1) MPOTATOM TpHUBaioro vacy [1].

Tak, nokTop exoHOMiuHMX Hayk, npodecop JI. llleBuanko BuUIIIMB ABa
OCHOBHI MIIXOAH IO YIPaABIiHHSA SKICTIO OCBITHBOI mociyrd. [lepimuii Bumarae
Bil HEl BIANOBIJIHOCTI TEBHUM CTaHJAapTaM — BHMOraM 3aKOHOJABCTBA,
HaBYAJIBHUM IUJIaHaM 1 mporpamaMm Tomio. [lumu nutaHHsMU B ycixX KpaiHax
OMIKYIOThCS CIIELIANIbHI YPAIOBlI CTPYKTYpPH (MIHICTEPCTBA OCBITH, KOMITETH 3
NUTaHb OCBITH). [pyruil migxig mOB’sA3ye SIKICTh OCBITH 13 3a0BOJICHHSM
€KOHOMIYHHMX 1HTEPECIB YHUCIEHHUX CTEUKXOJAEPIB, 3alIKaBJIECHUX y PO3BUTKY
BUIIIOi OCBITH Ta KOHTPOJI ii SIKOCT1, — poOOTOAABIIIB, CTY/ICHTIB, BUKJIAIadiB 1
opratiB Biaju [5].

bazoBumMu mpUHIMIAMH CHUCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO JUISI BHIIUX
HAaBUAJIbHUX 3aKJIaJlIB €: OpIEHTAllisl Ha CIOXHWBada (3aMOBHHMKA); y4acTb Ta
3aI[iKaBJICHICTh TEPCOHAy BUIIOrO0 HABUAJIBHOTO 3aKiany Yy 3a0e3ledeHHi
BHCOKOI SIKOCTI OCBITHIX MOCIYT Ta HAYKOBOI JIISJIbHOCTI; CHCTEMHMI MIX1J 10
yIpaBJIiHHS; IPUUHSITTS PillieHb HA OCHOBI (haKTiB; B3aEMOBUTIIHA CHIBIpalls 13
napTHepamu Ta iH. [3].

TakuM 4MHOM, B CTATTI BUCBITJIICHO HOPMATHBHO-TIPABOBI1 3aCaJ iy Ha SIKUX
IPYHTYETBHCSl YNpPaBIIHHA SKICTIO BUIIOI OCBITU B YkKpaiHi. LlumicHa cucrema
YIOPABIIHHS SIKICTIO BHIIOI OCBITH € CYTTEBOIO YMOBOIO TOKpAIlaHHS SKOCTI
HaJaHHS OCBITHIX MOCIYT B YKpaiHl Ta CHCTEMHU OCBITH 3arajoM.
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SUBJECTIVE WELL-BEING AS AN EXPRESSION OF MENTAL
HEALTH AND THE KEY TO SUCCESS IN LIFE

Katarzyna Blonska
The Academy of Management and Administration in Opole, Poland
katarzyna.blonska@interia.pl

People from ages have debated on the determinants of a good life. Many
times it was believed that the most important elements of satisfied existence are
values such as love, wisdom and independence. Scientists also believed that the
characteristic of a good life is the presence of pleasure and absence of pain
(Diener, Diener, 2010). The last decades of research have confirmed the
hypothesis that the evaluation of happiness depends most of the one’s
judgments.

Psychological well-being (commonly called happiness) is the main
criterion of mental health. It gives a lot of benefits, such as better ability to cope
with life, lower level of psychopathology, better mental health, and longer life.
Research on happiness is growing in importance, especially in the context of a
dynamically changing world. Psychological well-being is important with respect
to how we function and adapt and with respect to whether our lives are
satisfying and productive. Psychological well-being refers to how people
evaluate their lives.

Psychological traits are considered as one of the most important
determinants of psychological well-being (Czapinski, 2005). They demonstrate
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the stability of happiness over time. There are personality traits such as
neuroticism, extraversion, conscientiousness, emotional stability, self-esteem,
activity, sense of agency and others.

Happiness is associated with a the cooperativity, leadership skills and
interpersonal communication skills (Argyle, 2004). Social competence have a
huge impact on the mental well-being, mainly because these determine
successful interpersonal relationships.

Argyle (2004) also found that extroverts are happier than introverts
(mainly thanks to the skills of assertive behavior). Other studies partially support
this hypothesis. Most scientists puts more emphasis on variable such as
neuroticism. It is strongly correlated with happiness, in such a way that the
greater neuroticism, the lower psychological well-being. Diener, Lucas, Oishi,
(2002) contradicts the idea that introverts and extroverts differ feeling of
happiness. Scientists discover the personalities of people unhappy traces of
psychopathology or neuroticism. As negative correlates of happiness also
indicates anxiety, fear and concern about psychosomatic symptoms.
Subjectively estimated health of the subject also appears as an important
predictor of subjective well-being.

Researchers also point to a strong relationship between motivation and
psychological well-being (Czapinski, 2005; Trzebinska, 2008). According to
some concepts, happiness depends on the degree of satisfaction of needs,
especially those most basic and biological (food, sleep, safety, sensory
stimulation, and others). Their implementation is fundamental indicator of
quality of life (Trzebinska, 2008).

The theory of self-determination by Dieci and Ryan (2008) has shown that
autonomous motivation predicts persistence and adherence and is advantageous
for effective performance, especially on complex or heuristic tasks that involve
deep information processing or creativity. Autonomous motivation is also
reliably related to psychological health. Autonomous and controlled motivation
has related to education, parenting, work, health care, sport, and close
relationships.
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POJIb ®POPMYBAHHS YIIPABJIHCBKOI KOMIIETEHTHOCTI
MAMBYTHBOI'O KEPIBHUKA Y CTAHOBJIEHHI CUCTEMH
3ATAJIBHOI CEPEJTHBOI OCBITH

Lapmancoka I. M.
Xmenvnuyvka cymanimapno-neoazo2iuna akaoemis, m. XmeroHuybKutl, Yxkpaina
irdarl702@mail.ru

B ymoBax po3BUTKY YKpaiHU SIK CYBEPEHHOI IEp’KaBU Ta BXOJKCHHS B
OCBITHIM €BpOMNEHCHKUN MPOCTIp HAraJIbHOI IOCTae mpobjieMa HE TUIbKU
pedopMyBaHHS CHUCTEMH OCBITH, a W MOCHJICHHS BHMOT JI0 YIPaBIiHCHKOT
CKJIaJIOBOI OCBITSIHCHKOi cpepu. 3a OCTaHHI yacu Ha TepuTopii Ykpainu OyIiio
BBEJCHO B JIII0 HU3KY 3aKOHOJABYMX 1 MiJA3aKOHHUX HOPMAaTUBHO-IPABOBUX
aKTIB, ISl SIKUX PO3MOBCIOJKYETHCS HA YCIO CHUCTEMY OCBITH, Y TOMY YHCII
3araJbHOOCBITHI Ta BHIl HaBYajlbHI 3aKjai, IO NEpea0avyaroTh 3MIHU HE
TUIBKK Yy TIpoIlecax HaBYaHHS 1 BUXOBaHHS, a W y peamizalii ymnpaBiIiHCHKOT
KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHUKaMHU Oy/ab-sIKOTO piBHS. TOMy B ChOTOJAHIIIHIM Yac
HaJ[3BUYANHO T1JBUIYETHCS 3HAYUMICTh TTPOOJIeM YIIPaBIIiHHS OCBITOIO.

[Ipouec ympaBiiHHA OCBITHBOIO C(EPOIO TBOPUTHCS CyO’€eKTaMu
VOpaBIIHHS Ta  PEali30BY€TbCS 32  JOMOMOTOK  YITKO  BHU3HAUYEHHUX
3aKOHOJABCTBOM  (DYHKIIH, METOMIB, NPHUIOMIB, MPUHLHUIIB, a TaKOX
0COOHCTICHO-YIIPaBIIIHCHKOTO CTEPKHSI KepIBHUKA.

EdekTuBHICTh YIPABIIHCHKOT JISIBHOCTI, 10 BIJIIIOBIJIA€
3aKOHOMIPHOCTSIM ~ COIIIaJIbHOTO  YOPABJIIHHS Ta MAaKCUMaJbHO  CIpHUSIE
PO3BUTKOBI CHCTEMHU OCBITH Yy BEIHMKIA MIpl BH3HAYAETHCS MPABUIBHUM
pO3yMiHHSIM 11 (YHKIIA Ta MOB’S3aHUX 13 HUMHU TpodsieM. Y QYHKIIAX
NPOSIBISIIOTECA CYyTh 1 3MICT, LIl 1 3aBJaHHS YNpaBiiHHA. PYyHKIIOHAIbHE
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JIOCHI/DKEHHSI MAa€ Ty MO3UTHUBHY SKICTb, IO JIO3BOJIIE OTPUMATH IIOBHY
XapaKTePUCTUKY KUTTEAISTILHOCTI €IEMEHTIB CUCTEMU yIIPaBJIiHHS, BCTAHOBUTH
B3a€MO3B’SI3KM €JIEMEHTIB 1 ()aKTOpPiB, 110 BU3HAYAIOTH TOPSAIOK BKIIFOUCHHS
eJIEMEHTIB y miie [2, ¢. 99].

BpaxoByroun HasiBHY i€papXiuHy CHCTEMY YIPaBIIHHS OCBITOIO YKpaiHu
MU XOYE€MO HAarojJOCHUTH Ha BaXJIMBOCTI YNpaBIiHHA Yy cdepl 3araibHOi
CepeaHbOI OCBITH, IO BHU3HAYCHAa HAMH TOJIOBHOI JIAHKOIO B CHCTEMI
YOPABIIHHS  OCBITOKW. BaxnupicThb (DYHKIIOHYBaHHS SIKICHOI 3arajibHOi
CEpelIHbOI OCBITH TOSICHIOETHCS HEOOXIIHICTIO HAJaHHS TPYHTOBHUX 0a30BHUX
3HaHb Y4YHSM, fKi B TMOJAJbIIOMY BJIACHUMH 3YCHIUIIMH W 3YCHIUISIMHU
OTOYYIOUMX OYIyTh iX pO3BUBATH Ta BAOCKOHAIIOBATH.

Sk 3a3nauaB [. B. Mac:oB, 110 Oyab-sika cucteMa (IMIaKkTUYHa, BUXOBHA,
METOJUYHOI pOOOTH YW  IIKOJIM  3arajioM) OyJnyeTbcs Ha  MEBHUX
dyHIaMEeHTAIbHUX 3acafax, skl BiqoOpaxkaroTh il rojioBH1 pucu. Lle ctocyeThes
1 CHCTeMH YIpaBJIiHHS HaBYAIBHUMH 3aKJaJaMH, SKa TaKOoX O0a3yeThCs Ha
NO€JIHAHHI 3arajlbHUX MNPUHIMUIIB COLIAIbHOTO YMPABIIHHA Ta CHEHU(IKU
(GYHKITIOHYBaHHS HaBYaJILHOTO 3akiany |1, c. 157].

Jns Ttoro, mo0 BigOyBasiocss pePOpMyBaHHS CHCTEMH OCBITH Ta
yIPABIIHCHKOT JJAHKHU B Hil, HEOOX1THO TaKOXX MEPEOCMUCIUTH, TIEPEOIIHUTH i
MEPErJIIHyTH TOHATTS, METY 1 3aBJlaHHs YIPaBJIIHHSA, HOTO 3aKOHOMIPHOCTI,
KOHIICTIIii, TEXHIKY 1 TEXHOJIOT1i, PYHKIII1, METOIM Ta JKEpesa yIpaBIiHHS.

VY pamkax peanizailii OCBITHbOI MOJIITUKK MOCTA€ HarajJibHOIO MpobiiemMa
dbopMyBaHHS ~ yIpPaBIIHCHKOI ~ KOMIIETEHTHOCTI ~ MalOYTHIX  KEpPIBHUKIB
3arajJbHOOCBITHIX HaBYaJbHUX 3aKJAIB, MiJ SKOK MU PO3YMIEMO CYKYIIHICTb
3arajbHOKYJIbTYPHUX, 3arajbHOHAYKOBHX, COLIIAJIbHHUX, npodeciitHo-
MEeJaroriyHuX 1 iHGopManiiHO-KOMYHIKAIMHUX KOMIIETEHTHOCTEH, K1 y CBOIO
4yepry CKJIaJaloThCs 13 KOMIETEHIIN, IO XapaKTepU3yloTh MEHEeIKepa SK
BHCOKOKBaII(PIKOBAHOTO (paxiBIIs.

JlocTaTHili  piBeHb  yHPABIIHCBKOI  KOMIIETEHTHOCTI MaiOyTHBOTO
KEepIBHUKA 3arajJbHOOCBITHHOTO HABUAJILHOI'O 3aKJIa/ly 3aJICKUTH BIJl OaraThox
(bakToOpiB, 10 AKMUX MU BIJHOCHMO: YIPaBIIHChKA KOMIIETEHTHICTh = HaJCKHUN
piBeHb 0a30BHX 3HaHb + 3HAHHS, YMIHHS, HABUYKH 3 MEHEIKMEHTY OCBITH +
npodecioHanizM + JIUIOBI SAKOCTI + IMCUXOJIOTIUHI SKOCTI + CaMOBIOCKOHAJICHHSI
1 CaMOPO3BUTOK + KOMYHIKaO€IbHICTh + CHPaBEIJIUBICTh Y JIIOBUX CTOCYHKaxX
+ yMIHHS B3a€EMOJIATH 1 CHIBIOpAIlOBaTH +  LUIECHPIMOBAHICTh +
JAIEKOTJSAAHICT, + yMIHHA aHal3yBaTH CUTYyallil0 + CIPOMOKHICTb
NIEPEOCMHUCIIUTH IHHOBAIIIMHUMA JTOCBIJ + IIParHeHHS 10 TO3UTUBHUX 3MiH.
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Tomy cTaHOBJEHHS  YMNPaBIIHCHKOI  KOMIETEHTHOCTI  KEPIBHUKIB
3arajbHOOCBITHIX HaBYAJbHUX 3aKJIaJ(IB MA€ B110yBAaTUCS HA TPHOX PIBHSX:

1. bazoBwuii (piBeHb, 1€ BiI0YBAETHCS 3aCBOEHHS] OCHOBHOI 1H(pOpMAIIii
Ha PiBHI JIOUIKUIBHOTO Ta 3arajlbHOOCBITHLOTO HAaBYAJIBHOTO 3aKJIaay).

2. Homnpodeciiinuii (piBeHb, ¢ BiIOYBAETHCS 3aCBOEHHS 1H(pOpMAIIii
Ha PIBHI BHUIIOTO NEAAroriyHOro HaBUYAJBHOIO 3aKjajy Ta Marictparypu 3i
CIICHIATBHOCTI « YTIPABIIHHS HABYAIBHUM 3aKJIAJIOM).

3. [Tpodeciitnuii (piBeHb, 1€ BiIOyBa€ThCA 3aCBOEHHS 1HQOpMaLii Ha
piBHI peanizaiii mpodeciiiHux 000B’A3KiB).

KoxeHn 13 3a3HaueHMX pIBHIB CYTTE€BO BIUIMHE HA PIBEHb PO3BUTKY
YOPABIIHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHUKIB 3araJilbHOOCBITHIX HaBYAIbHUX
3aKjaajiB. Y CBOIO 4epry, piBeHb JIOCKOHAJIOCTI YIIPABJIIHHS BIUIMBAE HE TUIBKU
Ha pIBeHb (YHKI[IOHYBaHHS 3arajJlbHOOCBITHROTO HABYAJIBHOTO 3aKJIaly B
IJIOMY, a ¥ Ha Cy0’€KTIB HABUYAJIbHO-BUXOBHOT'O TIPOIIECY 30KpeMa.

Jlimepamypa
1. Hapmancekuit M. M. CoriansHo-1ie1aroriudi OCHOBH YIIPABIIiHHSA OCBITOIO B
perioni / M. M. Jlapmancbkuii. — Xmenbuunbkuii: [loginms, 1997. — 384 c.
2. OmapoB A. M. ComuansHoe ynpasieHue: Hekoropble BONpPOCH TEOpUU U

npaktuku / A. M. OmapoB. — M.: Meicib, 1980. — 269 c.

ZWIAZKI KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
Z SYSTEMEM WARTOSC MLODZIEZY LICEALNEJ —
IMPLIKACJE DLA PROFILAKTYKI PEDAGOGICZNEJ?

Stawomir Kania
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji w Opolu, Polska
kania.slawomir@gmail.com

Szukajac odpowiedzi na pytanie jakie znaczenie maja kompetencje
spoteczne w funkcjonowaniu ucznidéw mozna spojrze¢ na to zjawisko witasnie
poprzez pryzmat osoby kompetentnej oraz osoby niekompetentnej spotecznie.
Osoba kompetentna odznacza si¢ popularnoscia w $srodowisku réwiesniczym
oraz odbierana jest jako potencjalny przyjaciel. Przyjaciel w potocznym
rozumieniu to osoba otwarta, godna powierzania tajemnic oraz o0soba

2 Artykul stanowi prezentacje badan wykonanych w ramach pracy magisterskiej pt. System wartosci a
kompetencje spoteczne mtodziezy licealnej napisanej pod kierownictwem dr Andrzeja Kurka.
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wspierajaca w kryzysach zyciowych. Badania potwierdzaj czgSciowy zwigzek
wysokiego poziomu umiej¢tnosci spotecznych zbyciem uwazanym za
przyjaciela. W szczegdlnosci wskazaé nalezy na takg umiejetnos¢é jak
nagradzanie. Osoby czesciej nagradzajace byly czesciej postrzegane jako godne
zaufania i lubiane.® Natomiast uczefn o niskich kompetencjach spotecznych to
uczen odrzucony zgrupy rowiesniczej badz marginalizowany. Niskie
kompetencje spoteczne rzutuja na obnizenie atrakcyjno$ci w grupie oraz
popularnosci w kontaktach interpersonalnych.* Odrzucenie wigze sie =z
nieumiejetnoscig przestrzegania norm grupy rowiesniczej, brakiem zdolno$ci
odczytywania ich oraz nieumiejetnoscia rozwigzywania konfliktow. Status
odrzuconego bardzo czgsto powigzany jest z zachowaniami agresywnymi.®
Uczen o niskich kompetencjach spotecznych znacznie czeSciej przejawia
zachowania ryzykowne niz uczniowie o przeci¢tnych czy wysokich wynikach.
Uczen niekompetentny to osoba, ktora czesciej i szybciej przechodzi inicjacje
tytoniowa co utozsamia si¢, gldéwnie z niskimi wynikami w umiejetnosciach w
sytuacjach intymnych tj. komunikacja oraz znacznie czgéciej przechodzi
inicjacje narkotykowa.® S. Sliwy definiuje kompetencje spoleczna jako ta
predyspozycje ,,przejawiajg si¢ w zdolnosci do wykonywania zadan w zakresie
okreslonej formy aktywnosci spolecznej lub jako zdolno$¢ speiniania
okreslonych funkcji zgodnie z przyjetymi standardami.”” Standardy spoteczne w
postaci norm 1 warto$¢ stanowig o efektywnosci przejawianych dyspozycji
jednostkowych, gdyz kreuja percepcje uczestnika interakcji, co oznacza ze
osoba kompetentna spotecznie to taka jednostka, ktora posiada wiedze o norm
spolecznych oraz zarzadza wtasnym zachowaniem w zgodzie z nimi.

Badanie zawiera prezentacje wynikow z przeprowadzonych badan
wlasnych, na podstawie ktorych ustalono nastepujace wnioski i postulaty:

1. Ple¢ ma znaczenie przy rozwijaniu kompetencji spotecznych, gdzie
kobiety wykazywaly si¢ wyzszymi istotnie statystycznie wynikami w stosunku
do mezczyzn. W odzialywaniu pedagogicznym w szkole w szczegdlnosci nalezy
wspiera¢ mezczyzn poprzez stwarzanie odpowiedniego do pici srodowiska dla
treningu spotecznego.

3 M. Arygle, Zdolnosci spoteczne..., s. 89-90.

4 M. Deptuta, Zmiany w zakresie kompetencji spotecznej zachodzgce u uczniéw starszych klas szkoly
podstawowej, [w:] Diagnostyka i profilaktyka w teorii i praktyce, red. M. Deptuta, Wyd. UKW, Bydgoszcz
2006, s. 200-201.

5 B. Urban, Agresja mlodziezy i odrzucenie réwiesnicze, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 84-87.

6 E. Zawisza-Maslyk, Kompetencje gimnazjalistéw i ich wychowawcze implikacje, Wyd. Naukowe UP, Krakéw
2011, s. 177-185.

7'S. Sliwa, Umiejetnosci spoleczne menadzera, [W:] Umiejetnosci menedzerskie — ich rola w zarzqdzaniu firmgq i
samorozwoju, red. W. Potwora, J. Zurawska, Wyd. IS, Opole 2010, s. 120.
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2. Kobiety wykazujg si¢ statystycznie wyzszymi umiej¢tnosciami
alternatywnymi w stosunku do agresji. Jest to obszar, ktéry wymaga
szczegOlnego wsparcia w oddziatywaniach pedagogicznych w szkole, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dla mezczyzn.

3. Poziom kompetencji spotecznych badanej miodziezy mozna okresli¢
jako przecietny. Jest to poziom niezadawalajacy 1 nalezy poczyni¢ starania w
postaci wprowadzenia programow rozwijajacych kompetencje spoteczne.

4. Wartosci moralne 1 Swigtosci religijne maja zwigzek z poziomem
kompetencji spotecznych. Respondenci, ktorzy oceniali wysoko wartosSci
moralne i religijne wykazywali wyzszy poziom kompetencji spotecznych.
Usytuowanie tych warto$ci w badanej grupie jest zadowalajaca i1 zaleca si¢
utrzymanie tego stanu poprzez wprowadzanie adekwatnych dziatania
wychowawczych tj. sankcjonowanie $wiat religijnych i nagradzanie postaw
obyczajowo pozadanych.

AKTYWNE POZNAWANIE SWIATA WYZWANIEM DLA UCZNIOW
I NAUCZYCIELI EDUKACJI WCZESNOSZKOLNEJ

Dorota Kowalska
Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Administracji w Opolu, Polska
peraspera24@wp.pl

Dziecko, ktorym jest tez uczen edukacji wczesnoszkolnej, aby mogto si¢
wlasciwie rozwija¢ potrzebuje aktywnos$ci. Aktywnos$¢ jest jego naturalng
sktonnoscig. Wiasciwie zaspokajana potrzeba aktywnos$ci, przyczynia si¢ do
wszechstronnego rozwoju dziecka. Jest dla niego, kluczem do poznania i
rozumienia otaczajacego go $wiata. SpecjaliSci wiedza, ze dziecko uczy si¢
poprzez dziatanie. W zalezno$ci od tego, w jakim $srodowisku zyje dziecko, tak
bedzie przebiegal jego rozwoj. Jednak tylko my doro$li, od rodzicéw, przez
grono nauczycieli, do naukowcow — mozemy stworzy¢ mu do tego odpowiednie
warunki. Znamy bowiem potrzeby dziecka, kazda grupa dorostych, bierze
czynny udzial w przygotowaniu terenu dzialan dla dziecka - ucznia.
Podejmowane sa z roznych stron, inicjatywy, ktore ukazujg jak waznym
przedsiewzieciem jest wpieranie rozwoju dziecka. Obecnie w edukacji
wczesnoszkolnej zachodza duze zmiany, ktore sga charakterystyczne dla
dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, czasow w ktorych zyjemy.
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Wspotczesne cele edukacyjne moga by¢ realizowane przez aktywnos$¢
badawcza uczniow. Zaprezentowane w ciekawym programie tresci stajg si¢
polem do dzialania zar6wno dla nauczycieli, jak uczniéw. Poprzez zabawy
badawcze uczniowie nie tylko zdobywaja wiedzeg, ale takze rozwijaja
jednoczesnie swoja kreatywnos$¢. Rola nauczyciela polega wiec przede
wszystkim na stymulowaniu 1 kierowaniu aktywnoscig dziecka tak, aby mogto
si¢ w pelni rozwijaé. To poprzez stwarzanie sytuacji nowych i ciekawych, ktore
wyzwalaja u dziecka spontaniczne doswiadczenia, rozwijamy ich aktywnos$¢
badawczg. Kiedy dziecko widzi efekty wtasnej dzialalnos$ci jest to dla niego
motywujace. Stymuluje rozwdj dziecka.

Kazde dziecko, jako indywidualna jednostka, jest inne i ma swoje
indywidualne potrzeby, moga to by¢ potrzeby specjalne. Charakteryzuje si¢
nimi dziecko zdolne. Nauczyciel, jest osobg, ktéra odkrywa talenty ucznia, jego
indywidualne potrzeby. Program do edukacji wczesnoszkolnej pt. ,,Poznac 1
zrozumie¢ $wiat” realizowany jest w szkole podstawowej. Odnosi si¢ rOwniez
do uczniéw zdolnych daje wskazowki dla nauczycieli. Tutaj $wiat nauki
znajduje przelozenie na praktyke, codzienne dziatania i realizacj¢ programu.

Kiedy dziecko jest zdolne, potrzebna jest wlasciwa diagnoza, znajomos¢
dziecka. Wlasciwe kompetencje nauczycieli to gwarancja, ze talenty |
uzdolnienie dziecka beda si¢ rozwija¢, stymulowanie wszystkich dziedzin
aktywnos$ci dzieci, rozwijanie potencjatu intelektualnego dzieci 1 budowanie w
nich motywacji do nauki.

,Dziecko poznaje otaczajgcy swiat w catosci. Dlatego tez nauczanie
winno by¢ nastawione na pobudzanie, aktywizowanie i rozwijanie aktywnosci
poznawczej uczniow, rozwijanie tworczych postaw i sklanianie do
podejmowania  réinorodnych  dziatann  kreatywnych...”8, takie globalne
postrzeganie nauczania pozwala realizowa¢ zadania uwzgledniajgce potrzeby i
zainteresowania dzieci. To rowniez zostalo wyeksponowane w programie.
Uczen jest w nim postrzegany jako calo$¢. Koncepcja programu bazuje na
Taksonomii Blooma, zaklada rozwdj u uczniow nie tylko podstawowych
zdolnosci takich jak: wiedza, zrozumienie i zastosowanie, ale przede wszystkim
rozwijanie tzw. ,,zdolnoSci wyzszego rzedu” — analizy, syntezy i oceny. W
programie wykorzystana jest rowniez teoria inteligencji wielorakich H.
Gardnera®, kazdy czlowiek ma przynajmniej osiem o$rodkow inteligencji
(jezykowo-lingwistyczna,  ruchowo-cielesno-kinestetyczna, = matematyczno-

8 1. Adamek, Podstawy edukacji wczesnoszkolnej, Impuls, Krakéw 2000.
® H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Poznan 2002, s. 18-22.
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logiczna, wizualno-przestrzenna, przyrodniczo-naturalistyczna, muzyczna,
interpersonalna, intrapersonalna-autorefleksyjana), ktore ksztalttowane i
rozwijane zwigkszaja mozliwosci uczenia si¢ dzieci, majg istotny wplyw na ich
rozw0j osobowosciowy.

W mysl tej teorii nauczyciel powinien zrezygnowac z jednego stylu
nauczania dla wszystkich dzieci. Edukacja powinna by¢ tak ,,skonfigurowana”,
tzn. dostosowana do profilu uczacego si¢ zapewniajagc dobor odpowiednich
metod i form pracy. Teoria inteligencji wielorakich H. Gardneral® neguje
jednolite widzenie inteligencji, a tym samym koncepcje szkoty, w ktorej istnieje
tylko jeden styl nauczania. W zamian proponuje tworzenie Srodowiska
edukacyjnego, ktore bedzie angazowalo obydwie pdtkule mozgowe, a wigc
bedzie odpowiednie dla wszystkich dzieci uczacych si¢ w procesie edukacji.
Aby stworzy¢ takie srodowisko nie trzeba wielu naktadow finansowych, ale
wiedzy nauczycieli, rodzicéw i nadzoru pedagogicznego o profilach inteligencji
dzieci, a takze dobra wola wdrazania tej wiedzy w zycie w codziennej praktyce
pedagogiczne;.

Teoria inteligencji wielorakich w prosty i jasny sposob, prezentuje
potrzeby ucznidw, przyjmujac jako kryterium rodzaj posiadanej inteligencji,
jednoczesnie akcentuje sposoby definiowania tych potrzeb oraz ich zaspokajania
w procesie dydaktycznym, objasnia sposob indywidualizowania procesOw
dydaktyczno-wychowawczych.!!

3HAYEHHS JUCTAHIIMHUX KYPCIB HIJIBUIIIEHHS
KBAJII®IKAILII JJ151 BUKJIAJTAYA ITHO3EMHUX MOB
MEJANYHOI'O BH3

Kyniuenxo A. K.
3anopizvkutl Oepacasrull MeOuyHUIl yHisepcumem, M. 3anopixcoics, Ykpaina
kulichenkoak@mail.ru

VYV XXI ct. genani 61u1b1IOr0 3Ha4€HHsI HA0yBa€ JUCTAaHUIHE HABYAHHS SIK
oaHa 3 ¢opM MIABUINCHHS KBaiiikaiii, 1m0 JJIs KOXHOTO BHUKIIagaya BHIIOL
IIKOJIM € HEBIJI'€MHHUM €JIEMEHTOM MOro Kap’ €pHOIo 3pOCTaHHS, TPOQPECIHHOrO

10 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Media Rodzina, Poznan 2002, s. 29-30.
11 K. Wéjcik, Indywidualizacja procesu nauczania a teoria inteligencji wielorakich, Wszystko dla szkoty, 2008,
nr12.s. 16-17.
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PO3BUTKY, JDKEpEIOM HATXHEHHS Ta HoBUX imeh. Bcemig 3a JI. CazanoBuu
BBAKAEMO, “II0 B yMOBaxX, KOJM BHIIl HAaBYAJbHI 3aKJIaJd, B CHILy pI3HUX
OpPUYMH, HE 3aBXAW TOTOBI BIAMYCTUTH BHUKJIAJada Ha KypCH ITiABUIICHHS
KBamiikaiii, sSK HIKOJIM TOCTPO IOCTAE€ MUTAHHA MPO CAMOCTIMHI MOIIYKH
OCBITSSHAaMU €(DEKTUBHMX MOXKJIMBOCTEH TMIJBUILNEHHS BIACHOI MpodeciitHoi
komreTeHIli. Hacamnepen, iaeThcs mpo crerianizaiiio BUKIagaq4iB 1HO3eMHOL
MoBu HemoBHMX BH3. IlimBumieHHs kBamidikarlii BUKIaIa4diB-MOBHUKIB Mae
BIJIMOBIJATH, SIK MIHIMyM JBOM KpHUTEpPisIM: 3HaHHS aKTyaJbHUX TEHACHIIHN Y
npodeciitHii MOBI TIEBHOI rajy3i; 3HAHHA 1 BMIHHS BIATNOBIAATH 3alHUTaM
[IJTbOBOI ayauTOpii BUKIanaHHs. ToX, SK HACHiIOK, CyYacHUH BHKJajad
1HO3eMHOT MOBHM Ma€ OyTH (haxiBIieM B 00J1acCTi MOBH BHUKJIQJIaHHS W BIICBHEHUM
KOpHCTyBa4YeM KOMIT I0TepHUX TexHojorii” [1, ¢. 180].

Jlo momupeHux AUCTAHIIMHUX KypciB MIABHINCHHS KBamidikarii
BUKJIaJlaua-MoBHUKA MeauuHoro BH3 BigHOoCHMO:

gebinapu — BIpTyaJlbHI CeMiHapH, OpraHi30BaHi 3a JIOMOMOrow [HTepHeT-
TEeXHOJIOT1H. 3a3BuYal Taki 3aX0i1 0E€3KOIITOBHI, 30MPAIOTh IILOBY ayUTOPIIO
3 pI3HHX KpaiH CBITy, TpUBaIOTh NpuOIM3HO roauHy. lllo6 morpanuTu Ha
BeOiHap, MOTPIOHO 00paTH TEMAaTUKY, 3py4YHHMI yac Ta 3apeectpyBarucs. [licis
peecTpaiiii Ha EJIEKTPOHHY CKPUHBKY MOTEHIIMHOTO Y4YaCHHUKAa aBTOMATHYHO
HaJXOJUTh JHUCT 3 TNOCWIAHHSAM (JIIHKOM) Ha BIPTyaJlbHY ayaUTOpPIIO, €
BiIOyBaTUMEThCA BeOiHAp. BakimBuM € Te, 10 Taki JUCTU yYaCHUK OTPHUMYE
KUIbKa pa3 sK CBO€pPIOHE HaraJyBaHHS MpO 3axif, M0 HaOIMXKaeTbcs. 3a
MIBrOJMHU JI0 TTOYATKy BeOIHApYy HEOOXiAHO YBIWTH 110 BIpTyalbHOI ayauTOPIi,
HaJallTyBaTH HEOOXigHE 00JIaJHAHHA: NEPEBIPUTH SAKICTh 3BYK, BIIEO TOILO.
[Tix gyac BeGiHApy TpaauIlIMHO Ma€ Miclle JAUCKYCis y A1aJorOoBOMY BiKHI, Jie
YYaCHUKHM B3a€EMOJIIOTH 3 a) JOMOBiAaueM: 3a/1al0Th MUTAHHS OO0 IMEBHUX
METOAUYHUX, OpTaHi3allifHO-BUXOBHUX  aCHeKTiB, OepyTb yd4acTb Yy
OMUTYBaHHSIX, T€CTax; 0) 3 IHIIMMHU KOJIETaMU-y4aCHUKaMU: PO3IMOBIAAIOTH PO
BJIACHUM JIOCBiJ, BIJTIOBIIAIOTH OJHE OJHOMY, OOMIHIOIOTHCS BpPAKCHHSIMH,
0COOMCTUMHU KOHTakTamMu Tollo. [lo 3akiHYeHHIO BeOIHApy € MOKIIMBICTb
orpumatu ceprudikar yuacuuka (a Certificate of Attendance) B eixekTpoHHOMY
BUTJISINI (BITYM3HSHI BHKJIAQAadl HE TIIBKH 30€piraroTh Taki cepTudikaTh Ha
M(PpoBUX HOCIAX, a U PO3APYKOBYIOTH iX). kim0 He Oyj0 3MOrd BIJABIIATH
BeOIHAp HAXUBO, TO MICJIS KOXXHOTO IMPEJICTaBICHE MOCUJIaHHS (JIIHK) Ha MOro
3anuc. [l BUKIIaga4yiB 1HO3eMHUX MOB BeOlHApW MPOBOJATH TaKl OpraHi3allii:
Cambridge University Press, Oxford University Press, Macmillan Education ta

1H.;

50



8Y3bKONPOQINbHI  OH-NAUH Kypcu, TPUBANICTIO Big 1 10 8 TWXKHIB Yy
cepenHboMy 3-4 TOIUMHU Ha THXKIEHb (0cBiTHI TuiaTdopmu Coursera, OpenlLearn
Ta 1H., TOJOBHUMH NPHHITUIIAMHA SKUX € €(EKTHUBHICTh, MOCTAITHE OBOJIOIHHSI
HEOOX1JITHUM KOMILJIEKCOM 3HaHb, yMiHb Ta HABHUYOK, B3a€MOOIIHIOBAHHS,
3MimiaHe HaBuaHHs). Tak, Hampukian, O0eskormroBauii kype “English: skills for
learning” (24 roauHu — po3paxoBaHO Ha § THXKHIB) HEOAMIHHO BUKJIMYE IHTEPEC Y
BHKJIaJa4a-MOBHUKA, aJ)Ke OJHHUM 13 3aBJaHb HaBYAJILHOI JUCHMILIIHY “THO3eMHa
MOBa” y MEAMYHOMY YHIBEPCHUTETI € yIOCKOHAJIIEHHS HABUUYOK pedepyBaHHS Ta
aHOTYBaHHS crieniaabHOi JiTepaTtypu. Kypc MICTHTH IIKaBHl Ta Cy4YacHHA
IHTEPAKTUBHUIM HABYAJILHO-METOJIMYHUN KOMILJIEKC, CIIPSIMOBAHUNM Ha PO3BUTOK
Ta BJIOCKOHAJICHHS AaKaJEeMIYHMX HABHYOK YHUTAaHHS Ta MUChMAa AHTIIHCHKOIO
MOBOIO; 0OOB’SI3KOBE TECTYBAHHS JO KOXKHOI'O THXKHEBOT'O 3aHATTS AK (popma
KOHTPOJIIO OTPUMAHO1 Ta 3acBO€HOI 1H(opMaIllii. 3a yMOB yCHIIIHOTO 3aKIHYCHHS
Kypcy (Ounbiie, Hix 50% npaBUIIbHUX BIAMOBIAEH Y MPOMIKHOMY (4 TUXK/IEHb) Ta
binanpbHOMYy (8 THXKIEHB) TECTI) YYaCHHK OTPUMY€E cepTHdIKaT ydacHUKa (&
Statement of Participation) y enexrporHoMy Burisiai ta nudpoBuii Oeimk (an
Open University digital badge);

mepeaxcesi mpenineu (Inrepuer-crivibHOTa “OCBiTHS rajakTuka Intel®”).
3a3Buuail Taki TpeHiHTH Ha mopTaui https://edugalaxy.intel.ru/ BinOyBatoThcs iz
yac KaHiKyJ. Po3risHemo 6e3komtoBHUN MepexkeBuil TpeHiHr “30 x 90 mitoc” 3
BUKOpHCTaHHSAM cepBicy “Beb 2.0, cnenudika sxoro mojsraia B Tomy, 1mo 100
BUKJIaJjauaM-y4yaCHUKaM MOTPIOHO OyJi0 BUKOHAaTH Ha BHUOIp MEBHY KUIBKICTb
nabopaTopHux poOiT, 3aBmaHb. Hamm Oyno BiABiJaHO BKa3aHUM ceMiHAp
npotarom Oepesns — kBiTHs 2013 p.

VY ocnoBi Tpeninry “30 x 90 rumroc” — MpoeKTHE HaBYaHHS, IO CIPUSE
MIJTOTOBI BUKJIAJa4iB 10 HOBUX 1HHOBAI[IMHUX BUKJIMKIB SIK Yy MEIaroriii, Tak i
B 1HmMX cdepax KUTTA. ToX y TMpoleci BUKOHAHHS 3aBJaHb YYacCHUK
OTPUMYBAB BKa3iBKM Ta MOPAAH BiA ThIOTOpA, KM 1HPOPMATUBHO IMOSCHIOBAB
cnenudiky podorn. CrijgKyBaHHS 3 TRIOTOPOM, ITiJT Yac KOO OOTOBOPIOBAIUCS
MOMWIJIKA, 3a0XOYEHHS JO SKICHOTO Ta YCHIIIHOTO BHKOHAHHS 3aBIaHb
BIJIOYBaJIMCS 3a JOIOMOTOI €JICKTPOHHOI MOIITH, COIllaIbHUX Mepex, (hopyMiB
OcBiTHbOI ranaktuku Intel®. HanmpukiHIll KOXEH BUKIAIay-y4YacCHUK 3aXOdy
chopmMyBaB, 3aKpiNUB MEBHUM HAOIp 3HAHb, YMiHb 1 HABUYOK, OTPUMAHUX ITiJI
yac TPEHIHTY, Yy BUIJIAJII BAKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JIA0OPATOPHUX pOOIT, BUCIOBUB
CBOI 3arajibHi BpOKEHHS II0JI0 TPEHIHTY W OTPUMAB €JIEKTPOHHI cepTudikaru i3
3a3HAYEHHSM YCIX BUAIB JISITBHOCTI.
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[TimcymMoByrOUH, 3a3HAYUMO, 110 BKa3aH1 AUCTAHIIHHI KypCH ITiABUIICHHS
KBaTiikalii € ayXe BaXJIMBUMH Ha NUISAXY MOpOQeciiHOro BIOCKOHAJIEHHS,
3pOCTaHHA KOXXHOTO TII€JIJarora-MOBHUKA MEIUYHOTO YHIBEPCUTETY. AJDKe
TEOPETUYHO Ta MPAKTUYHO 0013HAHUM BUKJIAJa4d 1HO3EMHHX MOB MO€E HE TUTbKH
BIPHO CKOpPETyBaTH HAaBYAIBHMUI TMPOIEC Y BIAMOBIIHO 10 MOTPeO Ta IHTEPECIB
CTyIeHTa, a W CHOpSIMyBaTH MOro Ha BHPINICHHS aKTyaJlbHUX BHUKIIUKIB

Cy4YacHOCTI.

Jlimepamypa
1. Cazanosuy JI. B. InHoBamiiHi opmu opranizaiii npouecy BUKIaJaHHS y CHCTEMI
migBUIICHAS KBamidikarii Bukiamadis-moBHUKIB / JI. B. CazanoBuu // Mononuii BUCHUN. —
2015.—Ne 2. - C. 180-182.

UPOWSZECHNIENIE EDUKACJI
NA POZIOMIE WYZSZYM CECHA WSPOLCZESNOSCI

Krystyna Langowska-Marcinowska
Wyzsza Szkola Zarzqdzania i Administracji w Opolu, Polska
krystyna.marcinowska@interia.pl

W ostatnich latach nastgpito bardzo silne upowszechnienie edukacji na
poziomie wyzszym. Coraz wiecej ludzi studiuje w celu zdobycia dyplomow, aby
zapewni¢ sobie dobry start zyciowy.

Polityka edukacyjna, mimo ze stara si¢ wyrownywac¢ szanse milodych
ludzi, raczej poglebia nierdéwnosci. Jak pisze zajmujacy si¢ miedzy innymi
problematyka szkolnictwa wyzszego Z. Melosik, ,,w wielu spoteczenstwach
edukacja wyzsza pelni role jednego z najistotniejszych czynnikow stratyfikacji
spotecznej, a walka o dobry dyplom jest — przynajmniej w pewnej mierze —
walka o dobre zycie [...]"*.

W tym konteks$cie wydaje si¢ oczywiste, ze aktualnie niemozliwe jest, aby
wszyscy posiadali tytul magistra. Wigksza liczba oséb z dyplomem szkoty
wyzszej niekoniecznie przektada si¢ na wigksza produktywnos$¢ 1 wyzsze place,
lecz moze powodowaé zjawisko swoistej nadwyzki wyksztatcenia, czyli
przeedukowania spoleczefistwa'®> Wystepujacy w niektorych krajach przerost
liczby absolwentéw uniwersytetow wywotuje trudnosci tychze ludzi w

27 Melosik, Uniwersytet i spoleczenstwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wiadzy, Wyd. Impuls, Krakdw 2009, s. 89.
13 A. Kiersztyn, op. cit., s.8.
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znalezieniu miejsc pracy odpowiadajacych ich dyplomom, wiedzy,
kompetencjom i aspiracjom (m.in. w Stanach Zjednoczonych, Japonii, a obecnie
takze w Polsce). Stad coraz czesciej w krajach z ,nadwyzka” wyzszego
wyksztalcenia  obserwuje  si¢  ,schladzanie” aspiracji  edukacyjnych
spoteczefstwa i zachecanie do konczenia edukacji na szkole zawodowej*.
Innymi slowy bowiem, jezeli liczba miejsc pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikow pozostaje ograniczona, wielu absolwentow
szkot  wyzszych  staje  przed konieczno$cig podjecia  zatrudnienia
niedopasowanego do poziomu kwalifikacji®®.

Powszechnosci studidow towarzyszy stopniowe pogarszanie si¢ na rynku
pracy sytuacji — wczesniej znakomitej — 0sob z wyzszym wyksztatceniem. Przy
przeedukowaniu spoteczenstwa nie ma prawidlowego zwigzku miedzy
liczebnos$cig absolwentow szkot wyzszych a uzyskiwanymi przez nich na
danych kierunkach studiow specjalizacjami, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
rynku pracy. Brakuje dzi§ specjalistotw z typowym wyksztatceniem
zawodowym, natomiast jest nadmiar kandydatéw do pracy po studiach z
,0g0Inym przygotowaniem”, lecz duzymi wymaganiami oraz oczekiwaniami w
kwestii dobrych warunkéw zatrudnienie, w tym szczegOlnie wysokiego
wynagrodzenia. W sytuacji gdy — jak pisze Z. Melosik — ogét mtodych ludzi
posiadatby dyplomy szkoty wyzszej wystapity takie zjawiska, jak ekonomiczna
nieefektywnos$¢, nieobsadzenie pewnych zawodow lub stanowisk pracy,
radykalny wzrost wymagan wobec kandydatoéw na dane stanowisko™®.

Przy ogromnej liczbie roznorodnych uczelni — poczawszy od tych. ktore
istnieja od wiekow po te, ktore powstaja wraz z zapotrzebowaniem na dane
kierunki — mamy do czynienia ze zjawiskiem zwanym efektem Matthewa®’.
Polega ono na tym, ze jesli okreslona instytucja spoleczna ma bardzo znaczacy
prestiz, to on sam w sobie generuje dalszy wzrost prestizu tejze instytucji'®. M.
Trow przedstawia cztery typy pogladow dotyczacych relacji pomiedzy grupa
elitarnych uniwersytetow a nowymi placéwkami edukacji wyzszej oraz
nieakademickim sektorem ksztalcenia na poziomie wyzszym!®. Poglady te
prezentowane s3 przez: 1. egalitarnych pluralistbw - zwolennikéw

14 7a: P.J.Dolton, A.Vignoles, Overeducation. Problem or not?, w: Changing relationships between higher
education and the state, ed. M. Henkeli, B. Little, London 1999, s. 103-106.
15 A Kiersztyn, op. cit., s.9.
16 Z. Melosik, Edukacja, a stratyfikacja spoteczna, W: Pedagogika. Podrecznik akademicki...,s.357.
17 Tak zwany efekt éw. Mateusza — ogdlna zasada socjologiczna o ubozeniu spoteczenstw biednych i bogaceniu
si¢ bogatych
187a: http://aneksy.pwn.pl/pedagogika/?id=450)
19 Z. Melosik, Edukacja ...., 5.365 -366.
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réznorodnosci form edukacji wyzszej, w tym rowniez podziatu na sektor
nieuniwersytecki i alternatywny; 2. egalitarnych unitarian — radykalnych
zwolennikow réwnosci wystepujacych zdecydowanie przeciwko istnieniu
elitarnych placowek edukacji wyzszej; 3. merytokratycznych pluralistow —
zwolennikéw pluralizacji edukacji wyzszej, akceptujacych jednocze$nie
hierarchi¢ statusu, i to zarowno w ramach systemu uniwersyteckiego, jak i
miedzy poszczegolnymi sektorami ksztatcenia; 4. merytokratycznych unitarian —
zwolennikéw tradycyjnego sposobu wytaniania elit spotecznych?.

Obecne czasy cechuje zjawisko selekcji spoteczenstwa poprzez edukacje
oraz rynek pracy. Mechanizmy selekcyjne uruchamiane sga we wszystkich
narodowych systemach edukacji 1 sg rezultatem postepujacej globalizacii,
modernizacji 1 industrializacji. Natomiast procesy przemian spotecznych,
politycznych, gospodarczych w poszczegdlnych panstwach oddziatujg
roznicujgco na instytucje edukacyjne bedace czegScig infrastruktur
instytucjonalnych spoteczenstw. Owe zmieniajace si¢ warunki edukacyjne,
powodowane gléwnie zmianami na rynku pracy, wymuszaja nowe podejscie
mtodych ludzi do wtasnej edukacji.
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TEOPETUYHI TA IPAKTUYHI ACIIEKTU MOJAEPHI3ALIIT
CUCTEMU HABUAHHA 3AKJIAJIIB MICJIAJUIIIOMHOI OCBITH
B YMOBAX IHOOPMATHU3ALIIL

Mamegivuyx JI. A.
Pignencoruii deporcasnuil cymanimapHuti ynieepcumem, m. Piene, Ykpaina
matviychuk2012@gmail.com

B nepion po3BUTKY KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOT1H, OCBITHS Taly3b NOTPEOye
TOTaJIbHO1 3MiHH, MIITOTOBKA CIEIIAICTIB MOBUHHA KPOKYBAaTH «HOTA B HOTY»
13 HOBITHIMH TEXHOJIOTISIMH, KOTPl TPaHC(HOPMYIOTHCA HIBUIKUMH TEMITAMH
no3a HaBYaJbHUMM 3akiafgaMu. CrHemiaiicTv, SKi BHUIYCKAIOThCA BUIIUMHU
HAaBYAJIBPHUMU 3aKJIaJlaMH, TTOBMHHI MaTW aKTyajbHI 3HAHHS, 3 BPaXyBaHHAM
iXHIX 3HaHb, YMIHb Ta HaBUYOK, KOTpl OyIyTh 3aTpeOyBaHl Ha PUHKY Mparl.
Tomy, BaXXKJIMBUM €JIEMEHTOM BCiX HaBYAIbHUX 3aKJIaJiB, B TOMY YHCIIi 3aKJIaJliB
HICIASAUIUIOMHOT OCBITH, € BIJICTEKEHHS Ta BpaxyBaHHS CTaHy 1H(GOpMaliiiHuX
TexHoJorii. HuHimHi, ki 3a4ai0Th pUTM TpaHchopmallii 3HaHb, BMIHb Ta
HAaBUYOK CIEUIANICTIB, B MaWOYTHIM TpyAOBiM MiISUIBHOCTI Ta YCHIIIHE
MpareBIalTyBaHHs, B IOBHOMY 00Cs31 33JJ0BOJILHSIOTH OOU/IBI CTOPOHHU.

CydJacHHI eTam CHCTEMH OCBITH MOYKHA XapaKTEPH3yBaTH TiABUIICHOIO
yBaroro 10 Mpo0ieM KOMIIETEHTHOCTI CHEIIaliCTIB TICIs 3aKIHUYCHHS
HaBYaJIbHUX 3aKJAJIB Ta PIBHS iX 3HAHb JJIs peajizalii MOCTaBICHUX 3aBJAHb
OesrnocepeIHbO Ha PoOOUMX MICHAX. Y 3B’SI3KYy 3 IIUM, TPaJuIliiiHa MiJrOTOBKA
CHELIANIICTIB B 3aKJIa/IaX MICJSAUIUIOMHOI OCBITH MMOBUHHA MOJEPHI3YBaTHCH, 3
BUKOPHUCTAHHSM Ha BCiX eranax (GopMyBaHHs 3HaHb, yMiHb Ta HABUYOK 3aCO0IB
KOMIT'IOTEpHUX TeXHoJoril. B ToH ke dYac, KOMIT'IOTEpHI TEXHOJOT1i
3000B's13aH1 33JIOBOJIBHATH YYaCHUKIB HABYAJIBLHOTO TMPOIECY AaKTyaIbHUM
3MICTOM.

dopmMu HaBYaHHS TIOBUHHI OyTH OpraHi3oBaHi 3 BpaxyBaHHSIM
KOMIT' FOTEPHUX TEXHOJIOTIH Il TOTO, 100 MIABUIIUTU IHTEPEC CTYIEHTIB J0
HABYAJIBHOTO MaTepialy AMCUMIUIIH, [0 BUKIAAAIOThCA, Tomo. Takuii crociod
JI03BOJIUTH HE JIUIIC TPUBEPHYTH YBary, aje i eKOHOMUTH Yac Ha BUKJIAJCHHI B
ycHIi (hopMi HOBOT'O Martepiaily, IOBEJICHHI MaTeMaTUYHUX BUpPa3iB, HA IO e
OaraTo Jacy s iX HamMcaHHS Ha JIOIIIT, TOIIO.

[Toxi6bna Tpancdopmaliis (GopM HaBYaHHS JaBHO BIPOBAKYETHCS B
HaBUYAIBHUX 3aKiagax YKpaiHU Ta 3aKOPIOHOM, ajie Ma€ YaCTKOBUU XapakTep,
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Ta HE y BCIX iX pI3HOBUAAX, IO ¥ MOTPeOy€e BIIOCKOHAICHHS, PO3POOKH,
BUKOPHUCTAHHS.

B yMoBax s3mificHeHHS MoOJepHi3allii, cHUcTeMa HaBYaHHS 3aKJIaJliB
MICIISIUILIIOMHOT OCBITH MOBUHHA BpaxXyBaTH PsAJl YMOB JUIs 1X peati3allii:

1. IMigbip Ta po3poOka EJIEKTPOHHUX MYJIbTUMEIIMHUX PEeCcypciB
JTUCIIUILIIH.

2. OcHamieHHs ayauTopid HEOOXITHUM TEXHIYHUM Ta MPOrpPaMHUM
3a0e3MeUYeHHM, IOCTYTIOM JI0 Mepexi [HTepHeT.

3. CTBOpeHHs BHKJIa/lauaMy BIIACHUX OH-JIAH KypCiB (IUCUIUILIIH).

[Tepmra ymoBa poO3KpHBa€e CyTh MiATOTOBKHM BUKJIAJadaMHU €JICKTPOHHHX
HABYAIbHO-METOAUYHUX PECypCiB JUIsl 3M1MCHEHHS PI3HUX (OpM HaBYAHHS
(;texiii, yabopaTopHi poOOTH, CaMOCTiNHI pOOOTH, 1HAWBIAYaJIbHI 3aBIaHHS,
KOHTPOJIb 3HAHb).

Jlpyra yMoBa — OCHAIlI€HHS B MOBHIM Mipl HaBYaJbHUX AyJUTOPIN
BIJIMOBITHO CTaHMIAPTY iH(POpMaTH3AIii.

TpeTrsi ymMoBa — CTBOpPEHHSI BEO-CAMTIB AUCIUIUIIH JJIS TPEACTaBICHHS,
HAKOMWYEHHS, KOHTPOJIIO, OOMIHYy iH(MOpMAIliEl0 MIDK BHUKIAagadeM Ta
CTYJICHTaMH B JIOCTYITHOMY JIJII HUX Yaci, TEMITi, TOIIIO.

VYCHmmHICT, MOJIEPHI30BAHUX CHCTEM HABYAHHS 3aJICKUTh T€ TUIBKH Bif
SKICHOTO HaBYaJbHO-METOJUYHOrO 3a0e3MeUeHHs ajle i, B MEepIly Yepry, BiJ
B3a€MO3B’SI3Ky OpraHi3aTopa HaBYaJbHOTO cepeloBHINA (BHUKIAzaya) Ta
HABYAEMOTO.

SAxicTh HaBYaHHS — II€ PIBEHb 3aJI0BOJICHHS OCBITHIX MOTPEO HaBYAEMOTO
BIJl HAaBYAJIBHOIO 3aKkjaay, A€ OyJi0 OTpUMAHO 3HAHHS, YMIHHS Ta HaBHYKH,
MOXJIMBICTh B TIOJQJIBIIIOMY Ha BC1 CTO BIJICOTKIB peajizyBaTucCs B mpodeciiiHiii
JSITBHOCTI, BIA4yBaloun ce0e 3HaBIIEM CBOE€T CITPaBH.

Jlnst Toro, o0 MiJABUIUTH SKICTh HABYAHHS, HAaBYAJIbHI 3aKJIaJ1 ITOBHHHI
3IACHIOBATH O€3MEepEepBHUN aHall3 PHUHKOBUX MOTPEO, aKTyaJbHICTh 3HAHb
CIICLIATICTIB, TMOTPEeOM CYCHUIbCTBA [JIi MalOyTHBROI cdepu 3alHITOCTI
HABYAEMUX.

Jlo BaXJIMBHUX AacCMeKTIB CIiJ BITHECTM W Te, IO B pe3yJbTari
BUKOPHUCTAHHS Cy4aCHHUX 3aco0iB, B CTYJIEHTIB (DOPMYIOTHCS TaKl Baromi SIKOCTI
0COOMCTOCTI, HampaBi€Hl Ha JIOCATHEHHS BCTAHOBJEHUX IIUJIeH, SK
npodecioHai3M.

Bukopucranas cydacHuX iHGOpPMalIMHUX TEXHOJOTIH, EIeKTPOHHUX
KypCIiB, TOIIO, JAalOTh MOXIJIMBICTH 3aCBOIOBaTH HOBI mpodecii, OTpuMyBaTu
aKTyaJlbH1 3HaHHS JJIs BUPIIIEHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb, MOHOBIIOBATH 0a30Bi
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3HaHHS YJIOCKOHAJIEHHSM CBOTO MPOGEeciHHOTO PIBHA, aJXKe YCIM 3HAHHIM
IpUTAMaHHE «CTAPIHHA» Y 3B’ SA3KY 13 MIBUAKUMHU 3MIHAMU TEXHOJIOTIH.

C. JI. PyGinmTeitH BUIIISB B SIKOCTI OCHOBHUX UYMHHHUKIB OCOOMCTOCTI
aKTUBHICTh Ta 3/A10HICTb JI0 CAMOPO3BHUTKY 1 IHTErpailii, CaMOBCTAaHOBJICHHS,
CaMOpETyJIAIII Ta CaMOBJIOCKOHAJICHHS, PE3yibTaT — i€, M0 € HAWBUIIUM
pIBHEM OCOOMCTOCTI, camMe MLUISAX CaMOAaKTyali3alii JIIOAUHU B JISUIBHOCTI
JI03BOJISIE CTATU «TOCIIOJAPEM CBOTO SKUTTS».

Cucrema OCBITM TOBHHHAa MPUBUTH OakaHHS TI3HAHHS HOBOTO,
po3BUBaHHS 3/110HOCTEH, HABYUTU BUKOHYBATH HA BHUCOKOMY DiBHI 3aBIaHHS,
NpamioBaTH B TPyMax — BaKJIMBa pHca CY4YacCHOTO CIeIiallicTa, HaBUYUTHUCH
JoCsSITaTh METH Ta OyTH 3aJJ0BOJICHUM BiJ BUKOHAHHS TPOdeciitHOl MisITbHOCTI,
OTPUMYBATH Hacojoay (MarepiajibHy Ta MOpaJibHY), MPAarHEeHHs! 10 MOCTIMHOTO
CaMOBJIOCKOHAJIEHHS, POCTY.

Hachorogni mo3uTHBHUM 3pPYIIEHHSIM € PO3pOOKa MEBHOIO KaTEropl€ro
BHUKJIaJaviB OH-JIAWH KypCIB (IMCIMILTIH) JSIKUX BUIUX HaBYAIHBHUX 3aKJIAIIB,
B OCHOBHOMY, lie¢ TexHiuHi BH3 Ta BuOipKkoBi Bukianaui. HaBuanbHi 3aknaau
MICISAUIUIOMHOT OCBITM MEHINIE yBard MPHUAUIAIOTH JAaHOMY IUTaHHIO, X04Ya
NMUTAHHS € BarOBUTUM JUIs TIEPEMiATOTOBKM, MIiABUILCHHS KBamiikariii
CIICIATICTIB, TaK K Yac Ta MOXKJIMBOCTI HABYATUChH CTAI[IOHAPHO B HaBYAJIbHHUX
3aKJ1aJlax MaloTh HE BCl Oa)karoul MIJBUILUTHU CBIi PIBEHb.

TEOPETHYHI ACIIEKTH PO3BUTKY NEJJATOI'TUYHOI HAYKH
B PEAJIIAX CYHACHOCTI

Mupownuuenko A. C.
Koneoxc Hayionanenoco ¢hapmayesmuunoco ynisepcumemy,
M. Xapkie, Ykpaina
mirantonina72@mail.ru

Bxomxennss YkpaiHu 0 €BpONEHCHKOr0 OCBITHHOTO MPOCTOPY, PyX M0
HAaBYaHHS CBITOBOI'O PIBHS, LIO JHUKTYEThCA IMpolecamMu riodamizamii Ta
iHTerpaiii — OCHOBHHUM BEKTOP PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI CHCTEMH OCBITH.
3aBaaHHs, MPOrOJIOLIEH] y CTpaTerivHoMy JOoKyMeHTI HarioHanbHIM AOKTpUHI
PO3BUTKY OCBITH, CIPSIMOBaHI Ha TMEpeXiJi CUCTEMU OCBITH Ha HOBUW THUI
T'YMaHICTUYHO-1HHOBALIMHOI OCBITH, JOCSATHEHHS 1I KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
B €BPONEHCHKOMY Ta CBITOBOMY OCBITHHOMY IPOCTOPI, (hOPMYBaHHS MTOKOJIIHHSI
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MOJIOAI, 3AaTHOrO POOUTH OCOOMCTICHUM JyXOBHO-CBITOTJISITHUN BUOID,
3100yBaT HEOOXIiJHI 3HAHHS, HAOyBaTM HAaBUYKU Ta KOMIIETEHTHOCTI JJIs
1HTerpailii B CyCluIbCTBO Ha P13HUX PIBHSIX, HABUATUCS MIPOTITOM KHUTTS.

JlronuHa SK YacTWHA JIIOACTBA — II€ TBOpYA OIMHHMIISI €KOCHCTEMH, SIKY
BOHAa camMa CTBOPIOE. TBOPUICTh MJisi JKUBUX OpPraHi3MiB, KpIM JIOAWHH, €
BIDKMBAHHS B CEPEIOBMINI NPOXKUBAaHHA, TOO-TO OOpoThOa 3a ICHYBaHHS.
JlroquHa CcTBOpWUJIA CBO€ ULITYYHE CEpPEAOBUIIE MPOXKUBAHHS 1 PYXa€eThCs 3
IPUCKOPEHHSIM, 3aBASKM CBOEMY TBOpPUOMY MoTeHU1any. Haciiaku Bij Takoro
pyXy HemepeadadeHi 1 JISIKaloTh. A caMe, CYNEePEYHICTh B JIFOJICBKUX IIHHOCTSAX
Ta MoTpedax COIlalbHUX IHCTUTYUIA pPOOJATH LI Mpolec HEKEPOBAHHUM 1
TBOPYO HEMUHYYHM.

[1i3HaHHS B HEOOX1AHOCTI 3MiH 1 OOIPYHTYBaHHS JIJILHOCTI B Oprasizanii
BUBUCHHS 1 KEpyBaHHS IMIPOIECY HABYAaHHS € TEPIIOUYEProBOI0 3a7a40I0
neAaroriyHoi HayKu.

B miif cxemi cynepedHoctel (yueHb-BUNTENb, TUTUHA-0ATHKU, BUUTEIIb-
0aTbKM) HampalboBaHi 1 CPOPMOBaHI JOCTATHHO YITKi, aj€ KOMIIPOMICHI,
ySIBJICHHS PO €TajmoHu. | juist Toro, o0 BOHW HE BUTIIAIAIN JEKIapalisiMid MU
MOBUHHI 3pOOUTH iX 3pO3yMUIMMU JUIsl BCiX. ICHYIOTh JBI OCHOBHI TEJaroriuxi
aKCiOMH: TIepIa — 1€ B KOKHOMY >KMBOMY OpraHi3Mi € 31aTHICTh JO TBOPYOCTI,
TOO-TO 10 Oe3nepepBHOr0 HaBuYaHHS. JIoAMHA, HE3aJIEKHO BijJ AKTUBHOI 4YH
MaCUBHOT 1HIMBIAYaJIbHOI 200 CyCMUIBHOI MO3UIIi1, IPH TOMY 1110, TiepedyBac B
HEHTpl TOoAiN, a0 3HAXOAUTHCS B TMOBHIM 130JIA11i1, BCEPIBHO O€3MEPEPBHO
HaByaeThecsl. lle TrojoBHA IIHHICTH KOXKHOI JIIOAMHU 1 OCHOBHE JOCSTHEHHS
cycnuibcTBa. HallBUIIMI MPOSIB JIFOJICBKOT TBOPUOCTI — I'€HIANbHICTh, HE MOXKE
OyTH MIAIPYHTSIM JJIs TIOMTYKIB CreM(IYHUX T'eHIB, TaK SK JOJICbKA ISUIBHICTh
HOCUTh THUMYAacCOBUM XapakTep 1 He HacHiayeTrbes. Jpyrowo akcioMoro
3aTBEPKYIOTHCS COIlIAJIbHI rapaHTii BCIM, XTO HaBYA€ThCA. Tomy 1110, T1 JIFOJIH,
SIK1 HABYAIOTHCS BCE KUTTS MOBUHHI J0Ope XKUTH. SAKII0 MU OyAeMO CIUpPATUCS
Ha 11l JIBl aKCIOMH, TO HaKIHEI[b-TO CTAHEMO Ha NUISAX PIIIEHHS TOJIOBHOI 3a1a4i
couiymy. Ase, Ha KaJlb, MM HABYa€EMO, HE BUXOSUH 13 (P1310JOTTYHUX NOTPED, a
32/I0BUTHHSIOYM MTOTPEON ChOTOACHHS (TOJITUKH MPiIOTh, EKOHOMICTH KaXyTh —
«HE Ma€ Tpollel», HAYKOBII — IIYKAaIOTh KOMIpowmic). Takl cymnepeyHoCTi
MOPOJIKYIOTh BUKPUBJICH] TOJITHYHI, (P1710COCHKI Ta 1HII yTBOPEHHSI.

VY4Hi Ta BUMTENl MOBHHHI OTPUMYBAaTH 3aJI0BOJICHHS BIJ HABYaHHsA, a
came, JUId Y4YHSI — 33JIOBOJICHHSI BiJ MI3HAHHS 7O 3aJ0BOJICHHS PO3YyMIHHS, JUIS
BUYHUTENS — BiJ 3aJI0BOJICHHS CIUIKYBAaHHS JIO0 3a/I0BOJICHHSI B3a€MOPO3YMiHHSI.
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TakuM YMHOM, BHMOTM BHKJIaJada 1 YMIHHS y4HA OyAyThb TMOTOJDKEHI 1
BPIBHOBAYKEHI.

OCHOBHOIO BIJIMIHHICTIO cCaMme JIFOJWHHM BiJ] BCIX 1HIIUX KUBUX OpraHi3MiB
€ BMIHHA 1 HEOXIJHICTh «HEHOBHOIIIHHOIO» HaB4yaHHS. «HemoBHOLIHHEY
HABYaHHS — 116 TUMYACOBHUHM 3axiJ JO PO3YMIHHS MICLS JIIOAMHU B KOCMOCI.
JItoguua, Oy 1y4d HETIOBHOLIIHHOIO, IIYKA€ CBOE MICIE BJKE HE B CYCIILIbCTBI, a B
yciit Beenenniii. Pozsutok [JHC, a came — po3pocTaHHs 30HU TOJIOBHOTO MO3KY,
CKOpilie 3a Bce, OyJI0O BHU3BAHE HEOOXIJHUM [JIsl CYCHUIbCTBA HACUJILCTBOM
3aHATHh «HEMOBHOIIHHOTO» HaBuaHHA. [IHC — kommeHcamiiinuii eiaeMeHT. B
nonoBHeHH1 10 Teopii Y. [lapBiHa po3risigatv €BONIOUIMHY CYTHICTh Mpaili
Tpeba He K TBOPYICTh, @ CaMe — SIK HACHJIbCTBO.

JIronchbka mpails — 1€ HEMOBHOLIIHHA JIsUIbHICTh. BoHa HerapMoHiYHa Hi 3
CEpENIOBUIIIEM, B SIKOMYy MM >XUBEM, HI 3 JIOAMHOI. MM BHKOPUCTOBYEMO
THMYacOBl BEJIWYUHU 1 CKJIajgaemMo (QopMysid, IO BCTyHalOTh B Cymneped 3
To0uMU  3aKkOoHaMH. Alle MU iX BUPINIYEMO, IMIJACTABISIEMO SIKi-HEOYIh
3HAYEHHS, IPU HEOOX1THOCT1 3MIHIOEMO, a MOTIM 3 YCIIXOM iX KOPEKTYEMO 1 TaK
B ychoMmy. Ha chOrojHimHiii eHp Hamla HaykKa HOCHUTb YHCTO CITOXKHBUHM
XapakTep, a TBOpYa CTOPOHA — 1€ MOOIYHUI npoaAyKT. ToMy TBOpYa NisUIbHICTD
13-3a BHUMAAKOBUX (AaKTOPIB HOCUTHh TaKWW K€ BHUIIAJKOBHM XapakTep, sK i
OCHOBHA YacTHWHA JISJIBHOCTI, 1 Ma€ THMYAcOBl, TOO-TO Ti, SKI MIJISTalOTh
KOPEKIIii, BIACTUBOCTI. A KOPEKI[it0 pOOUTH JIFOJIMHA — «IIi]] ceOey.

I'muboki cymnepeyHocTi Mix (i310JI0Ti€I0 B LIIOMY, TOOTO CEpeIOBUIIEM
MPOKMBAHHS 1 TAMYACOBUMH JIIOJICBKUMH KOHCTAHTAMH HE JIal0Th MOKIIUBICTD
BKJIACTH TMEPBICHUI 3MICT B meAaroriky. /[is 4oro mu >KMBEMO, JJisl 4Or0 MH
HaBuyaemoch? HemonaBHo y moacTBa Oyio 6araro dacy, ajne Majio 3aco0iB Uis
peanizaiii 1iaHy HaBYaHHA. 3pO3yMIJIOro IUIaHy HaBYaHHS 1 J0Ci HE Mae (He
BIJIOMO, IO TakKe IaMm iITh 1 SK BOHA IMPAIOE, HE 3PO3yMiJII MOXKIHUBOCTI
JIOJCBKOro opra”izMy (¢13uM4Hi, NCHXIYHI Ta 1HIN), (I3UYHI 3aKOHU
OMUPAIOTHCS HA TINOTE3U, SKI TNPUUHAIM 3a 3aKOHHM, Y Hac € 0araro
bimocodchbkoi CHAIIIMHU MPU BIACYTHOCTI (P1I0COPCHKUX JAOCITHEHB 1 T.J.). A
11e BCE BUKJIMKAJIO KOH(MIIIKTH, CBITOBI BiiHU. MU )KMBEMO B TaKHil yac, KOJIH €
3aco0u, aje BXke HeMae 4yacy. | 1e Tex MOXXe MNPUBECTH JO0 TaKUX IKE
pe3yabrariB. JItoauHa, sKa 3po3yMmiia 1 OpHHHSTIA 1[I CYNEPEeYHOCTI 3a HOPMY
CTa€ MOTHUBOBAHOIO 1 HEOE3MEYHOIO IS BCIX.

Jlns Hac KOHYE HEOX1THO BIYYTH 111 CYNEPEYHOCTI, HAUTH Yac Ta BOJIIO 1
CTaTM Ha NUIAX IX pIMEHHsA, 00 Ha KIHEUb MpUBEIE 10 O3J0POBJICHHA
CYCH1IbCTBA.
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PELEMIIIS B ACTIEKTI JITEPATYPO3HABUOI AJTATITAIIIT

Haeau 1. /.
beposncoruii oeporcasnuil nedacoeiunuii ynigepcumem, m. beposncok, Yrpaina
irina_nagay@mail.ru

OnHO3HAYHOTO, YITKO BU3HAYEHOTO TEPMIHY «XYIOKHS DEIeNIlis» Ha
CHOTOAHIIIHIN JAeHb HEMAE. X04Ya B CYHYACHHUX JITEPATYPHO-KPUTHUHUX CTATTIX
4acTO 3yCTPIYArOTHCS 3BEPHEHHS JI0 PI3HUX BHUIIB PEIEHIlii, 0 1 BU3HAYAE
aKTyaJbHICTh JaHOI po3BIAKA. B icTopii rymaHiTapHMX HayK mpobiema
CHOPUMHATTS MHUCTEITBA YacTO BBaXKajacsi NPHUKIAJAHOI0, a HE BIAcHE
TEOPETUYHOI0. BiaTak XyJI0KHBOIO pELENUIeEl0 IMeperdMaIncs pUTOPHKA,
MOpaJib, TICUXOJOTisS, TEOpis MacoBOi KOMYHIKallii, ski Oyju 3allikaBJICHI B
pe3ynbpTaTax BIUIMBY MUCTEITBA, @ HE B OCSITHEHHI OT0 MPUPO/IH.

MeToro HOCHIKEHHS € 3’ ACYBaHHS MOHATTS PelenIlii Ta ajanTaiis Horo
0 XYIOXKHBOTO TEKCTy. 3aBHaHHSM — JOCTI/DKCHHS BIUIUBY PI3HUX
JiTepaTypo3HaBUMX K1 Ha (OPMYBaHHS TMIOHATTS «peEleMiii», aHami3
B3a€EMO/IIT JTITEPATypPHOTO TEKCTY Ta YWTa4ya, CIIPUHHSATTS YUTAYEM XYI0)KHBOTO
TEKCTY.

CydacHa Teopis JiTepaTypu 3arocTpIOE yBary Ha TICHOMY B3a€MO3B’ 3Ky
XYJIOKHIX TBOPIB Ta €MOXHM, HAIllOHAIBHOI KYJbTYpPH, I1HAWBIAYaJIbHUX
NICUXOJIOTTYHUX OCOOJIMBOCTEH PELMITIEHTIB, KP13b MPU3MY SKUX 3I1HCHIOETHCS
XyJI0XKHE CIPUAHATTS 00’ €KTa (Y TAaHOMY BHITQJKy XyI0KHBOTO TEKCTY). Takum
YUHOM, XYJIOXKHS PELEIIlisi 3yMOBJIEHa 00’ €KTUBHUMH COI1aIbHO-ICTOPUYHUMU
nepeayMoBaMu 1 Cy0’€KTUBHUMH OCOOJIMBOCTSIMH uyHTaua. JloCBi pelienTUBHUX
JOCIIIJKEHb CBITYUTH, 110 HEMPaBOMIPHO PO3IJIAJATU TBIP SK BTUIEHHS pa3 1
HAa3aBXXU JIaHO1 I[IHHOCT1 a00 OJHOTO MEBHOTO 1 HE3MIHHOTO CeHCY. TBip MoXke
KOXXHOTO pa3zy MO-pi3HOMY, I[I0-HOBOMY BIUIMBAaTHM Ha ayAUTOpil0 1 B
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CUHXPOHHOMY, 1 B JiaxpoHHOMYy 3pi3i. Kokna mroguHa — yHIKaJbHA 1
YHIKQJIbHOIO, TUIbKM 1M MPUTAMaHHOIO, € ii pelemniis XyI0KHbOTO TBOPY.
PenenmienToM € KokHa JroaWHA, 00 pemenilis, Sk 3a3Havae (iziooris, €
COPUMHSATTS HABKOJIMIIHBOI JIHCHOCTI 3a JIONOMOIOK YYTJIHMBUX HEPBOBHUX
YTBOPEHb — PEIENTOpPiB. 3BUYANWHO, 1I€¢ BU3HAYCHHS HE € JITEpaTypHUM, aje
HOoro MoOXXHa BBaXaTH OCHOBHUM, 0a30BHM, Ui BHU3HAYCHHS TOHATTS
«penerntii.

[aTepec o peueniii Sk A0 TPOIECYy 3alo3WYEHHs 1 ajanTailii
CYCIUJIbCTBOM PI3HOMAHITHUX TEKCTIB, 1[0 BUHUKIW B PI3HUX KYyJbTypax 1 B
pi3H1 enoxu, BiA0yBaeThCcsl Ha (OHI 3MIIIEHHS 1IHTEPECY BijJ aBTOpa 1 TEKCTY 0
yuTada. Y IbOMY KOHTEKCTI TBIP PO3TISIAETHCS HE SIK ICHYIOYa cama 1o cobi
XYJIOXHS IIHHICTh, @ SIK CKJIaJIOBa CUCTEMH, B sIKiil BiH (TBIp) 3HAXOAUTHCS Y
B3a€EMOJIII 3 pEUUIEHTOM. SK HACHIOK — TBIp TMOYMHAE BHUBYATHUCS SIK
ICTOPUYHO BIJIKpUTE SIBUILE, 3MICT 1 LIHHICTb $KOTO PYXJMWBI, MIHJIMBI H
HA/IaI0ThCS 10 IEPEOCMUCTICHHS.

[Tix miTepaTypHOIO peLemnili€o 3a3BUYail MAaeThCsd Ha yBa3l CHPUHHATTS
YUTad4eM XyJOXXKHbOro TBOpy. llomiOHa mpoOieMaTnka 37aBHA BXOJIUTH [0
ICTOPUKO-TITEPATYPHUX JAOCHIIKEHb 3apyODLKHHUX IIKUT JIITepaTypO3HABCTBA.
Peneriiist BUX0auTh 13 i71€1, 10 TBip MOBHICTIO peali3ye CBiil MOTEHIIIAN TUIbKU
B IIPOLIECI 3yCTpiyl, KOHTAKTy JITEPATypHOrO0 TEKCTy 3 uMTaueM. HalOiabin
MOCITIIOBHE 1 PO3TOPHYTE BUPAKEHHS MPUHIIUIIB PELIENTUBHOT €CTETUKU MOKHA
3HAWTU B MpaIsiX NpeAcTaBHUKAMU Tak 3BaHOI «KOHCTaHIBKOI IIKOJW», IO
copmysanacs y ®PH B 1960-x pp, a came Tancom PoGeprom Syccom Ta
Boasgranrom [3epom.

[TpuXuIBLHUKY CTPYKTYPHO-CEMIOTHYHOT Tpaaullii Poana bapt 1 Mimmens
@®yKo BBaXaJW, IO PELEMNIis TEeKCTy 3aJIeKUTh BIJI pIBHA YWTaya, HOro
MIJTOTOBJICHOCT1 JI0 YWTAaHHS Ta I1HTEpIpeTalii XyJa0KHbOro TekcTy. Hoi
MOJIeJl «KOMYHIKaIli» MI>K aBTOPOM, 1110 MPUCYTHIN B TEKCT1, CAMUM TEKCTOM 1
guTadeM OyJu TIpeacTaBieHl B iX JIOCHipkeHHAX. HoBul cydacHu# miaxia 1o
PO3YMIHHSL TOHATTA «peUenii» XyAOKHbOI'O TEKCTy Oylio 3po0JIeHO
aMEpPHUKaHCHKUM JiTepaTypo3HaBieM YeiHom bytom. Came BiH mepiivM BBiB
HOHSTTS «aBTOP, AKOTO MalTh Ha yBasi» — implied author [3, c. 73]. TeopeTuku
CTPYKTYPHO-CEMIOTHYHOI TPaJuIlii BIUIMHYJIM HA Te, II0 HE TIJIBKH JIITEPATypHI
TBOPH, aji€ ¥ KyJbTypa, CyCHUIbCTBO, ICTOpPis 1 HaBITh cama JIIOJMHA CTaju
pO3IIISIIaTUCS K TEKCT.

Ha nymky C. ®@ima, aBtopa ece «Jlirepatypa B uutaui: AdeKkTuBHa
ctuiictuka» (1970) Ta mpencraBHUKa, aMEPUKAHCHKOI JTOCTIAHUIIBKOT IITKOJIH,
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JTITEpaTypHU TBIp MOXKE BBAXKATUCA 3aKIHYCHHM TUIBKU MICIA CHPUUHSTTS
foro yutauem. BiH 3acTOCOBYy€ 4acOBUUM MPUHLMUII A0 PO3IJISIAY CHPUUHSTTS
yyTaya, Mpu sIKOMY 3HaYeHHA 1 popma TBOPY 30iraroThCs B 4aci 3 YUTAI[bKUM
cpuiHATTSIM. BiH BBaxkae, 0 BIATYK YMTaya BUHHUKAE BIAMOBIIHO J10 MOTO
BJIACHOTO KOHTEKCTY, TOOTO JKHUTTEBOrO JOCBIy 4YWTaya, BKIIOYAIOUH CYMY
rioro 3HaHb. CeHC TBOPY 3aJICKUTh BiJl BpaKEHb THX €MI30/1B 3 KUTTS 4YUTaya,
AK1 TIepeayBalii MOMEHTY YuTaHHs. BpaxkeHHs — 11e 1 € peakiris untava. [Iporec
yptagda C. @i 3BOoAMTH OO0 JIAHIIOra OCSISHb, K1 BHUHHUKAIOTL ITICIIS
IPOYUTAHHSI KOXXKHOTO YEProBOTO YPHBKY TEKCTY, IO MICTHUTh B COOl SIKECh
cymkeHHs. OCSsSHHS, MOMEHTH IHTYiITMBHOTO pO3YyMIHHSI SIKMXOCh I1CTHH
HACTYTAIOTh JIMIIIE B May3ax, 0 BUHUKAIOTh y MPOIEC] YUTAHHS.

[IpuXuJIbHUKN PEUENTUBHOI €CTETUKM Yy BITUM3HSHIA Hayll aKTUBHO
OCBOIOIOTH 1 JIOCHIDKYIOTH TEOPil0 1 METOMOJOTiI0 1bro moHATTA. Lle
HOSICHIOETBCA THM, IIO0 TEOpETHYHa MpoljemMa pelenTUBHOI CBIAOMOCTI Oyra
00’€KTOM  HAYKOBOTO BHBYEHHS Ta TniepebyBama B IEHTPI  yBaru
JiTeparypo3HaBuiB e 3 KiHisg XIX cromtrs. ¥ po3poOKy Ha3BaHOI MpoOiIeMu
3HAYHUH BHECOK 3poOmiaM Taki BueHi, sk B. Acmyc, M. baxrin, O. binenpkui,
FO. bopes, E.3axapos, b. Kopman, A.Ilote6ns, B.IIpo3opos, B. Xanizes,
JI. Yepnenp, A. lllreiinronsa, ta iH. BOHM IIigHO BHBYAIM KOMYHIKaTHBHI
MOYaTKU JIITEPATYPH, PO3MIISAAIOUN XYJ0KHI TBOPHU SIK CBOEPIJIHI «IIOCIAHHS,
OpIEHTOBAH1 HA YUECH CIIPUUHSITTSI.

Tak, cydacHHMid yKpaiHChbKMI JiTepaTypo3HaBels P.I'pom'sk mnoainse
JITepaTypHY peleNIio Ha MepBUHHY 1 BTOpuHHY. [Ipu mepBuHHINA perenmii
YyuTay CaMOCTIMHO CHOpUKMAEe TEKCT, BTOPMHHA JIITEpaTypHA PpPELEMNLis
CYNPOBOKYETHCSL 3HAHOMCTBOM 3 JIITEPATYPHOIO KPUTHKOIO Y BCIX i skKaHpax.
Ha nymKy BueHOro, «3a3HaueHl piBHI JIITepaTypHOI peuenuii (GopMyrThCs 3
ypaxyBaHHSM TOPHU30HTY YWUTALBKOTO CIPUUHATTS KOXXHHUM TIOKOJIIHHSIM
KOHKPETHOTO TBOPY TOTO UM 1HIIIOTO aBTOPa B paMKax MEBHOI COIIOKYJIbTYpPHOI
cutyarii. HacrtymHuii piBeHb JITEpaTypHOI pelenili CyIpOBOKYETHCS
NEPEOCMHUCIECHHAM, PEIHTEPNPETALIE€0 CTBOPEHUX paHille JTepaTypHUX
TEKCTIB 1 TOBTOPHO IPOSBISETHCS B HOBIM COLIOKYJIBTYpHIM cuTyarii (CIoau kK
BIIHOCATBCA 1 HOBI myOmikamii, nepeknanu). l[lepBuHHa penenuis IJaBHO
CTBOPEHHMX TEKCTIB  JIOTIOBHIOETHCS  HOBUMH  JIITEPATypPHO-KPUTHUHUMHU
Bepcismu». [1, €. 67].

Ha nymkxy M. baxTtiHa, BiJIHOCMHM 4YHTaya 1 aBTOpa MOXYTh OYyTH
pPO3TNSHYTI SIK pIBHONpaBHMM aianmor. Buenuit OyB mnepekoHaHW#, IO
ONTHMAaJIbHA peleIist XyJAOKHbOIO TBOPY Iepeadadyae CUHTE3 TIMOOKOTO
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PO3yMiHHS aBTOPCHKHUX HaMIpiB 1 PO3KPHUTTS JyXOBHO-TBOPYOIO JIOCBIy YhTa4ya
[2]. Ta Ha mpakTuLl GopMU peLeniiii XyJ0KHbOI'0 TEKCTY MOXKYTh OyTH CaMUMU
pizHOMaHITHUMH. B. JKUpMyHCBHKUH TpakTye peleniio SK <emi30JuvHe
CB1JIOME€ 3alO03WYEHHsI 1]Iei, MarepialiB, MOTHUBIB, 10 OEPYThCS 3a 3pa3okK, 3
METOI0 TOCTaBUTH HOro Ha ClayXkO0y BIACHUM €CTETUYHHUM, ETHYHUM,
NOJITHYHUM Ta 1HIIMM iHTepecam» [4, c. 295]. XynoxHil TeKCT TUIbKA B TOMY
BUMNAAKy OyJe BIUIMBATH Ha YUTaya, KOJM OCTaHHINA 3MOXKE MpPONTH IyxKe
CKJIAQAHUN 1IUIIX BiAg O€3M0CepeHbOr0 CHPUMHATTA TEKCTY, OO0AYyMYyBaHHS
OCHOBHOI 1/1€1 3MICTY /10 WOTO ecTeTUu4yHOi OIliHKH. [IuTaHHs Ge3mocepeaHbOro
CIOPUIHATTS XyJ0KHBOI'O TEKCTY € AY>KE€ BaXKJIMBUM IPU PO3TIsSAaHHI TpOoOIeMu
pernerii.

OTxe, cnuparoynch Ha PO3MIPKOBYBAaHHS paHille 3rajJlaHuX BYEHUX, a
TakO)X Ha 0O0a30Be, Ha Hally JIyMKy, BHU3HAYEHHS MOHATTA «pEeLernLii»,
IPOIMOHYETHCSI HACTYIHE: XYAOXKHS PeLeniiiss — e CIPUUHATTA 1 BIATBOPECHHS
HAa  OCHOBI  crpuitHaTOoro (MPOYUTAHOTO, MEPEKUTOr0,  MOOAUYEHOTrO,
YCBIIOMJICHOTO) BIIACHUX TEKCTIB (IyMOK, ifei, BpaxeHb, KapTuH). [lane
TIyMau€HHs pelerilii BuMarae po3MeKyBaHHS TEPMIHIB — «penentiisn» (hopma
CIIPUIHSATTS), «IHTEPTEKCTYalbHICTh» (IiaJlor TEKCTiB, TOMY IO B KOXXHOMY
TEKCTI MOXHA MPOCTSKUTH TIMOCHJIAHHS Ha TIONMEPEIHiH), «iHTepIpeTaris»
(BmacHe TpakTyBaHHS paHIIIe CTBOPEHOTO).

3HaueHHs peuentii Juisi cydacHoi JiTepaTypu Benuke. KoxkeH aBtop,
CTBOPIOIOYM TEKCT, MEpPEe/la€ UNTAUEBl CBOI yMKH, 171€10, CBIM CIOXKET. 3 pOKaMHu
HaIa JiiTepaTypHa CHajlldHa KIIPUPOCTAE», 1 CydacHI aBTOPU MalOTh MepeBary
OUIBILI IIMPOKOTO BUOOPY «IOCUJIAHBY Y MOPIBHAHHI 31 CBOIMH MONEPEIHUKAMH.
Mon1BoO, L€ SBUILE HE 3aBXKIM HAJIEKHO MOL[IHOBAHE, ajJl€ BOHO 3aCIYrOBY€ Ha
ICHYBaHHS 1 IEPCHEKTUBY JOCIIIKEHHS.
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STYMULOWANIE KREATYWNOSCI STUDENTOW
METODA PROJEKTOW

Zenona M. Nowak
Wyzsza Szkotla Zarzqdzania i Administracji w Opolu, Polska
z.nowak@poczta.wszia.opole.pl

O epoce, w ktorej zyjemy, mowi si¢, ze jest okresem niepewnosci i
watpliwosci, ze wspotczesne spoleczenstwo — jak okresla Ulrich Beck — to
spoteczenstwo ryzyka. Przeto edukacja musi przygotowaé cztowieka do zycia i
dziatah w zmieniajacych si¢ warunkach, musi wyposazy¢ go w wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje, ktore dadzg kazdej jednostce zrozumienie §wiata i
mozliwo$¢ aktywnego w nim funkcjonowania. Aby to osiggna¢ konieczne jest
rozwijanie kreatywno$ci czlowieka, ksztalttowanie postawy ,otwartosci na
swiat” na kazdym etapie 1 w kazdym obszarze edukacji (humanistyczne;j,
spotecznej 1 technicznej).

W niniejszym referacie koncentruje uwage na sprawach bedacych czesto
przedmiotem kontrowersji, przy czym kontrowersyjno§¢ ma charakter raczej
praktyczny niz teoretyczny. Podejmuje¢ problem, ktory nie od dzi$§ wzbudza
watpliwosci wsrod edukatoréw, a dotyczy tego, jak i czego uczyé, w jakie
umiejetnosci i kompetencje wyposazy¢ absolwenta, aby byt on zdolny do
rozwigzywania stojgcych przed nim Ilub stawianych mu do rozwigzania
probleméw.

W referacie nie sposdb podja¢ wszystkich kwestii zwigzanych z tym
problemem, przeto odnosze si¢ tylko do niektorych z nich, a w szczegolnosci
tych, ktore dotycza stymulowania kreatywnosci studentow.

Jedng z metod umozliwiajacych pobudzanie kreatywnos$ci studentow jest
edukacja metoda projektu. Jest to metoda edukacyjna, ktoéra zmienia relacje
nauczyciel — uczen, powoduje, ze uczen/student jest w podmiotem, a
nauczyciel/wyktadowca partnerem, konsultantem pomagajacym rozwigza¢ dang
kwestie. Ta zmiana relacji sprawia wielkg trudno$¢ wiekszosci studentow.
Wszak przyzwyczajeni sa, ze to nauczyciel okresla, co jest przedmiotem
dociekan, jaki problem/problemy nalezy podja¢ i1 jak go rozwigzaé. Przeto w
pracy ze studentami nalezy uczy¢ samodzielnego dostrzegania problemow,
poprawnego ich formulowania, poprawnego stawiania pytan, uczy¢ metod
sprawdzania poprawnosci argumentacyjnej, formutowania krytycznych pytan
itp. Metoda projektu edukacyjnego tego uczy.
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W referacie wskazuje, ze w nauczaniu metodg projektu wysitek
pedagogiczny zorientowany powinien by¢ na rozwijanie wyobrazni, sfery
emocjonalnej, wrazliwo$ci moralnej, zdolno$ci mys$lenia rewerencjalnego,
kultury logiczno-erystycznej, a w tym kompetencji komunikacyjnych, trudnej
sztuki spierania si¢, krytykowania i reagowania na krytyke. Pokazuje, ze metoda
ta umozliwia ksztalcenie mys$lenia prowadzacego do rozumienia, czyli takiego
myslenie, ktére wymaga nie tylko tego, by cztowiek potrafil teoretycznie ujac
dany przedmiot, np. dane ludzkie zachowanie, ale jednoczesnie potrafit zajac
wobec niego okre$lone stanowisko.

Myslenie rozpoczyna si¢ od watpienia, przeto uczelnia powinna réwniez
tego uczyC. Watpienie nie jest celem autotelicznycznym, jest faza, etapem w
procesie formowania przekonania. Nie mozna, jak chcial Kartezjusz, zwatpi¢ we
wszystko: watpienie zaktada jaka$ podstawe, jakie§ przekonania. A nie jest
obojetne, jakie to sg przekonania. Czy sg to dysfunkcjonalne stereotypy, czy
falsyfikowalne twierdzenia nauki. Nalezy wigc studentéw uczy¢ racjonalnego
watpienia i rGwnoczes$nie wyposaza¢ w rzetelng wiedz¢ naukowa.

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna rézne typologie rozumienia. W
referacie zwracam uwage tylko na ten rodzaj rozumienia, ktory wchodzi w sktad
kazdego rozumienia i jednoczesnie jest warunkiem Sine qua non kreatywnosci,
tworczosci, dialogu, adaptacji do nowych warunkéw zycia 1 dziatania. Na
rozumienie krytyczne. Ten rodzaj rozumienia daje bowiem mozliwos¢
przeprowadzenia granicy pomiedzy prawda/racja i falszem. Wskazuje, ze w
dziele uczenia krytycznego myslenia pozadane jest ¢wiczenie w sztuce
dyskutowania, a srodkiem do celu jest np. przedstawianie roznych propozycji
klasycznych jako wprowadzenie do dyskusji, w ktoérej student uczestniczac,
bedzie miat okazje zaja¢ stanowisko.

Praca dydaktyczna metoda projektu edukacyjnego pozwala na uczenie
zasad poprawnego wnioskowania. Nie jest bowiem obojetne, jakimi schematami
wnioskowania operujg studenci. Jezeli bedg traktowali zawodne schematy jako
gwarantujace, ze od prawdziwych przestanek zawsze dojda do prawdziwych
wnioskow, to nawet wtedy, gdy zdobeda warto$ciowa wiedze, prawdopodobnie
zrobig z niej zty uzytek.

Praca metodg projektu pozwala nie tylko na upodmiotowienie wszystkich
bioragcych w nim udzial, odejscie od tradycyjnych sposobdéw oceniania,
holistyczne uymowania tematu, ale takze na wdrazanie studenta do stosowania
naukowych metod badawczych. W referacie zwracam wigc uwage na pozytki,
jakie daje nie tylko wyposazenie studenta w rzetelng wiedz¢ naukowa, ale takze
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uwrazliwianie go na ograniczenia/uwarunkowania, z ktorymi nauka si¢ boryka.
Wskazuje, ze w programy nauczania powinny zawiera¢ podstawy metodologii i
aksjologii nauki.

Wszak fundamentalnym elementem kazdego projektu jest diagnoza
problemu, ktdérej nie sposob dokonaé¢ bez rzetelnej wiedzy teoretycznej i
metodologicznej. Przeto student pracujacy nad konceptualizacja danego projektu
musi by¢ wyposazony w owga wiedze 1 umiejetnos¢ diagnozowania, musi znac i
umie¢ praktycznie wykorzysta¢ stosowane w danej dziedzinie metody i techniki
badawcze. Ponadto, jesli student ma by¢ kreatywny, jesli absolwent studiow ma
by¢ krzewicielem dokonan nauki, to powinien roOwniez orientowac si¢ w jej
uwarunkowaniach poznawczych i aksjologicznych.

Praca metodg projektéw pozwala uswiadomié studentowi, ze nauka moze
by¢ przez dang spolecznos¢ — w zaleznosci od jej whasnych warto$ci, potrzeb i
celow — roznie wykorzystana. I do mozliwosci takiego instrumentalnego
podejscia do wiedzy naukowej powinien zosta¢ przygotowany absolwent
studiow wyzszych. Musi on by¢ $§wiadom, ze nawet rzetelne przestrzeganie
rygoréw naukowosci nie zabezpieczy autorytetu nauki przed wykorzystaniem jej
do celow perswazyjnych lub manipulacyjnych, a to cho¢by z tego wzgledu, ze o
wyborze, pomigdzy konkurujacymi teoriami (koncepcjami, hipotezami)
naukowymi, ktorego dokonujga sami badacze, czesto decyduja czynniki
pozapoznawcze: do$wiadczenie badacza, osobisty (naukowy i1 pozanaukowy)
autorytet uczonego, autorytet instytucjonalny badz formalny badacza lub
osrodka badawczego, moda, optacalno$¢, umiejetnosci argumentacyjne
uczonego itp.

Praca metoda projektu edukacyjnego nie jest tatwa, ale jawi si¢ jako
najbardziej efektywna metoda pobudzania kreatywnosci.

Na podstawie wilasnych obserwacji moge stwierdzié, ze zachecanie do
krytycznego myslenia, zasiewanie w studentach ,,poznawczego niepokoju”,
ukazywanie niedostatkbw w ich rozumowaniu, pobudzanie do poszukiwania
innych anizeli podali rozwigzah danego problemu, sktanianie do tworczego
myslenia, najczesciej wywoluje irytacje stuchaczy. Przeto uczacy metoda
projektu edukacyjnego musi posiada¢ umiejetnos¢ przezwyci¢zania owego
oporu, by z poszanowaniem godnosci studenta wdraza¢ go do tworczego
mysSlenia.

66



ZADANIA SZKOLY WYZSZEJ W WIELOKULTUROWYM
SPOLECZENSTWIE WIEDZY

Tadeusz Olewicz
Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Administracji w Opolu, Polska
z.nowak@poczta.wszia.opole.pl

Edukacja jest czynnikiem umozliwiajagcym samorealizacje. W procesie
edukacji rozwijane powinny wi¢c by¢ indywidualne zdolno$ci ucznidow, a
programy nauczania dostosowywane do ich uzdolnien i zainteresowan. Szkota
powinna inspirowa¢ 1 rozwija¢ twoércze predyspozycje uczniow. Powinna
przygotowywa¢ do rozumienia zjawisk spotecznych, do harmonijnego -
bezkonfliktowego i etycznego — zycia w spoleczenstwie, do rozumienia innych,
do integracji spotecznej, gospodarczej 1 kulturalnej. Powinna takze wdrazac
mtode pokolenie do uczenia si¢ przez cale zycie, gdyz jest to jeden ze
skuteczniejszych sposobow zapobiegania ktorejs z form wykluczenia
spotecznego, badz wtornemu analfabetyzmowi.

W niniejszym referacie chcg si¢ odnie$¢ tylko do niektéorych kwestii
zwigzanych z zadaniami szkoly wyzszej w zakresie edukacji, a w szczegolnosci
poszuka¢ odpowiedzi na pytanie: jakie zadania powinny stangé przed
szkolnictwem wyzszym w dziele przygotowania kadr dla wielokulturowego
spoleczenstwa opartego na wiedzy?

I tak wskazuje, ze oczywiste jest, iz uczelnia powinny wyposazaé
stuchaczy w kompetencje zawodowe. Zgodnos¢ tych kompetencji z
zapotrzebowaniem na nie jest sprawg wagi zasadniczej. W zwiazku z tym,
system edukacyjny musi by¢ elastyczny, musi mie¢ zdolno$¢ adaptacji do
zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku pracy. Poniewaz najwigksze znaczenie
obecnie, 1 prawdopodobnie w najblizszej przysztosci, obok wiedzy i
umiejetnosci  specjalistycznych zwigzanych z okre§lonym zawodem, maja
kompetencje odnoszace si¢ do gromadzenia, przetwarzania i korzystania z
informacji, dlatego tez konieczne jest podejmowanie dziatan edukacyjnych w
tym zakresie. Szkota wyzsza musi takze przygotowac shuchaczy do efektywnego
funkcjonowania w pluralistycznej rzeczywistosci spotecznej, dlatego powinna
dostarczy¢ stuchaczom wiedzy na temat zasad 1 technik propagandy, wiedzy
niezbednej do tego, by mogli odrozni¢ perswazje¢ od manipulacji.

Kolejnym waznym zadaniem edukacyjnym szkoty wyzszej jest
ksztattowanie zdolno$ci niekonfliktowego wspotzycia ,,wsrod innych”.
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Jestem przekonany, ze zadaniem szkoly wyzszej jest formowanie
harmonijnie ~ rozwini¢te]  osobowosci,  ksztaltowanie  cztowieka -
odpowiedzialnego podmiotu okreslajacego swoj los poprzez Sswiadome wybory
zyciowe. Uwazam, ze szkota wyzsza powinna przygotowywaé czlowieka do
pelhienia roznych rol spotecznych w globalnym §wiecie. Niektore sposrod tych
6l popadaja wzajemnie w konflikt. I tak np. z jednej strony jednostka powinna
by¢ mobilna, by¢ obywatelem Europy ($wiata), z drugiej — powinna by¢
zakorzeniona w regionie, mocno powigzana intelektualnie 1 emocjonalnie ze
swoja matg (prywatng) ojczyzng. Z uwagi na to, z jednej strony powinna by¢
mocno wrosnigta w tradycje, a z drugiej — przeciwnie, charakteryzowaé si¢
zdolnoscia do kwestionowania tradycji, do podwazania autorytetow i do
innowacyjnosci, zdolnoscia do zajmowania postawy nonkonformistyczne;j.
Trzeba przy tym uwzgledni¢ fakt, ze ojczyzna, tj. przyrodnicze, spoleczne i
kulturowe $rodowisko zycia cztowieka, jest bytem dynamicznym, ktory ulega
zmianie nie tracagc tozsamosci. Przeto system edukacyjny powinien
przygotowywac:

do uczestnictwa w kulturze, i to zar6wno w charakterze odbiorcy jak tez
jako tworcy wzbogacajacego kulturowy dorobek lokalnej spotecznosci/regionu;

do komunikowania si¢, tj. do wystgpowania w roli nadawcy jak tez
odbiorcy komunikatéw.

Przygotowanie jednostki do odbioru komunikatow nie jest sprawa btahg.
Chodzi tu m.in. o umiejetno$¢ selekcjonowania informacji oraz jej
interpretowania. Wymaga to zaplecza (background). W zaplecze to jednostka
zostaje wyposazona w procesie socjalizacji (inkulturacji), ktorego waznym
etapem jest studiowanie, czyli okres intensywnych zwigzkow ze szkolg wyzsza,
kiedy to cztowiek ugruntowuje (utrwala) lub koryguje rezultaty dotychczasowej
socjalizacji w postaci wiedzy, wartosci, ideatlow 1 norm. Wiasnie te elementy
kultury stanowig fundament, bez ktorego percepcja (interpretacja) komunikatow
nie bylaby mozliwa. Fundament ten umozliwia selekcje informacji, 1 jakze
pozadany krytyczny do niej stosunek.

Doswiadczenie poucza, ze zderzenie odmienno$ci moze mie rozne
konsekwencje: moze prowadzi¢ do konfrontacji, ale moze tez przynosi¢ obfity
plon, moze owocowaé porozumieniami 1 efektywng wspotpraca. Od czego to
zalezy? Jestem przekonany, ze zalezy to przede wszystkim od
komunikacyjnych, dialogicznych  kompetencji  ludzi  konstytuujacych
wielokulturowe spoteczenstwo/spotecznos¢. Dialogowanie jest sztuka, ktora
stuchacze powinni opanowac. Przeto w referacie wskazuje 1 dyskutuje pewne
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fundamentalne zasady/reguty dialogu interkulturowego, ktorych przestrzeganie
stanowi warunek osiggania pozytywnych rezultatow. Oto niektore z nich:

1. Uczestnik dialogu, jesli ma wnies¢ do niego warto$ciowy wkiad,
powinien pozostawa¢ w integralnym zwigzku z wlasng tradycja.

2. Uczestnik dialogu musi on by¢ zdolnym do samokrytycyzmu, gdyz bez
tego dialog jest niemozliwy 1 niepotrzebny.

3. Przestrzegana powinna by¢ norma nakazujgca uczciwos¢ 1 szczero$¢ w
odniesieniu do wlasnej tradycji, tj. norma, ktéora domaga si¢ nieukrywania
btedow wtasnej tradycji. Uczestnik dialogu musi tez zaktada¢ uczciwosé i
$zczeros¢ partnerow.

4. Kazdy uczestnik dialogu okresla siebie, a dopiero w drugiej kolejnosci
bierze pod uwage sposob, w jaki jest postrzegany przez partnerow.

5. Zasada, ktora jest przestroga — nie nalezy poréwnywac praktyki
partnera z naszymi ideatami. Praktyke nalezy konfrontowac z praktyka a ideaty
z ideatami.

W referacie wyrazam opini¢, ze edukacja powinna mie¢ charakter
bardziej — niz dotad — prospektywny, tj. skierowany ku przysztosci. Chodzi o to,
by przywréci¢ rownowage pomiedzy mysSleniem zorientowanym na przyszie
wydarzenia 1 mozliwe stany rzeczy a refleksja nad przesztoscig. W perspektywie
rozwoju wazniejsza wydaje si¢ wiedza o tym, jakie moga by¢ konsekwencje
zdarzen obecnych od tej, ktora dotyczy przyczyn zdarzen juz zaistniatych.

TOJIEPAHTHOCTB K HEOITPEJAEJIEHHOCTH KAK
HUHTEI'PAJIBHOE KAYECTBO CYBBEKTA TBOPYHECKOI'O
INPEOBPA3OBAHMS )KUBHEHHOI'O ITPOCTPAHCTBA

Ocmononey U. IO.
Jonbacckutl cocyoapcmeennviii neda2o2uiecKuti yHusepcumen,
2. Cnasauck, Yxpauna
irinaostopolets@mail.ru

BceBo3pacTaroniyie HOTOKM HEOOX0IMMOM MHPOpMAILUU, CTPEMUTEIBHOE
YBEIUYECHUE TEeMIIa AKU3ZHU IOPOIHAIIN npobieMy rino0aabHON
HEOIIPEIEICHHOCTH YEJIOBEYECKOro cyuiecTBoBaHusA. C 0JIHOM CTOPOHBI, KaK ObI
HE CTapajcsi COBPEMEHHBI YEJIOBEK YrHaThCsl 32 TPeOOBAaHUSMH BPEMEHH, OH
BBIHYX/IEH  JIHCTBOBaTb B  CUTyallUd BHEIIHEH  MHQPOpPMAIMOHHOM
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HeonpeneneHHocTh. C Apyroid CTOPOHBI, CTPEMIIEHHE MYaThCs «B HOTY CO
BpEMEHEM» HEYMOJIUMO HATAJKUBAeTcs Ha (U3HOJOTUYECKHEe Oapbepsl
IPEIEIbHBIX BO3MOKHOCTEN YEJIOBEYECKOIO OpraHu3Ma.

Xapaktepuszys COBPEMEHHOCTb Kak »JMIOXy IJ100aJbHOr0 KpHU3HUca
(MMOIUTHUYECKOTO, SKOJIOTUYECKOT0, HPABCTBEHHOT'0) MCCIIEA0BATEIN POOIEMBI
TOJIEPAHTHOCTH OTMEYAIOT B HEHl MPSAMO MPOTHBOIOJIOXKHBIE KadecTBa. OmHU
BUJIAT B TOJIEPAHTHOCTHU «UJI€A]l U )KU3HEHHO BAXKHBIA MPUHLHUIDY, TI0JIaras, 4To
«OHa OJHA JACT INAHC BBDKUTH LUBWIM3aUUW». Jlpyrue cuuTaror, 4yTto OHa
«CIIYKUT JHIIb JJ1 TOTrO, 4YTOObl CUMBOJUYECKH CKpaAblBaTh U JICUUTH
peanbHBIN pacKoJl ¥ Oe3pa3inime, KOTOPhIe JEMOHCTPUPYET YeI0BeYeCcTBO» [4].

B 3TuX ycnoBUsX BO3pacTaeT MHTEPEC K ONMCAHHBIM €II€ B CEpeauHe
OpoLUIOro cTojdeTHss (EeHOMEHaM ToJepaHTHOCTU. PDpeHkenb bpyHCBUK
onpenensuia: «TH kak SMOLMOHANBHYI0 W MNEPLENTHBHYIO I€PEMEHHBIE,
UTPAIOIINE CYUIECTBEHHYIO pOJIb MPU OLEHKE BEPOSITHOCTHBIX HCXOOB
NPUHATHS pelIeHus». balHep: «TEeHAEHUMIO BOCHPUHUMATH HEONpEAcIEHHBIC
CUTYAlMM KakK jkKeJaTenabHble». Mak JloHanba yKas3blBall, UTO «IHOAU C BBICOKOM
TH: a) wmyTt Heonpenen€HHOCTh; 0) UYYBCTBYIOT ce0s KOMGOPTHO B
HEONpeeNEHHBIX CHUTYalUsIX; B) MMEIOT NPEUMYIIECTBA IO CPABHEHHUIO C
uHtonepanTHeiMu (MUTH) k Heomnpenen€HHOCTH JIOABMU MPU BBINOJHEHHUH
HEOIPEICIEHHBIX 3aIaHu» [4].

OteuecTBeHHBIE HcclenoBaTenu onpeaensoT TH kak: a) cmocoOHOCTh K
OPUHATUIO PEIICHUA W Pa3MBIILIEHUS HaJ MPOOJIEMOM, 1a)Ke €CIIM HEU3BECTHBI
Bce (hakThl M Bo3MoxHbIe mocienctBus (A. . I'yces [1]); 0) kak comuanbHO-
IICUXOJIOTUYECKYIO YCTAaHOBKY, 00Jaaoiyo apPpeKTuBHbIM, KOTHUTUBHBIM U
noBegeHueckuM komnoHeHTamu (E. I'. JlykoBunikass [2]); B) cHnocoOHOCTH
YeJI0BEKa UCHBITHIBATH MO3UTUBHBIE SMOIIMU B HOBBIX, HECTPYKTYPUPOBAHHBIX,
HEOJIHO3HAYHBIX CUTYaIUsiX, BOCIIPUHUMAsE UX KaK HE Yrpoxarolue, a Takue,
koTopsie conaepxar BbI30B (II. B. JIymun [3]); r) cmocoOHOCTh BBIECPKUBATH
Harpspbkenne npooiaeMubix cutyaruit (H. JI. OxonennukoBsa [4]).

Heonpenenénnocts — TO, OT 4Yero jwoau Oeryt u mnpsuyrcs. Ho ecnm
00paTUTHCS K TOMY, KaK YCTPOEH MUP, OKa3bIBAETCS, YTO 3TO (HyHAaMEHTAIbHAS
BEIllb: YacTO HE $CHO, YTO €CTh, U TeM Oosiee, TO — uTO Oyxaer. BrI3oB
HEONPeeIEHHOCTH 3aKJII0YAETCs] B TOM, YTOOBI C HEHl KUTh U €€ MPUHUMATbD.
JIto6ast cTaOUIBHOCTh OTHOCUTENbHA, A0COJIOTHA KAaK pa3 HEyCTOMYMBOCTh. U
BCE K€ OJ[HA U3 CAMbBIX PACHPOCTPAHEHHBIX KU3HEHHBIX CTPATETUN — 3aKPHIBATh
rj1a3a Ha 3Ty HecTaOwibHOCTH [S5]. Ho Hajexna Ha BHEIIHIO TOYKY OINOPBI
OoJbIIE HE MOMOTAET, €€, KaKk OCHOBY CYIIECTBOBAaHMS, HAJ0 UCKAaTh B cebe
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caMOM, M CaMOMY BHOCHUTb KaKylO-TO OINpEAENEHHOCTh — U B COOCTBEHHYIO
U3Hb, U B I100aJbHYI0 HEONPEAEIEHHOCTh MUPA.

Mup, B KOTOPOM MBI KUBEM, ITOCTOSHHO YCIOXHseTca. Kakue pecypcsl
TaATCS B HEONPEHENEHHOCTH M KAaK OTHOCUTBCS K OTOM CHUTyalMH, KOrja
YeJI0OBEK YXOIUT OT MPHUBBIYHOTO M MOXeT BelOMparh? Kazamoch Obl, y Hero
JOJDKHO TNpuOaBuThea cuil. Ho Ha camoM Jene OH HE MOHUMAET, KyJa eMy
nsurarbes. Ilepsas peakuys — MOMCK onopsl BO BHE. I10TOM HacTymaer MOMEHT,
KOI'/Ia OH MOHUMAET, YTO 3TO OECMOJIE3HO: HUKTO €MY HE CKaXEeT, KaK €My ObITb.
[Tocne mepBoil MCTEPUKH B KU3HM HAUMHAETCS JaXKe HE MPUHATHE HA ceds
OTBETCTBEHHOCTH, HO XOTSI Obl MPOSIBIECHUE HEKOM MHULMATUBBL. Cleayromuii
JTall — IOHUMAaHHUE, YTO JKUTh 110 CTAPBIM IIPABUIIA HEJIb3S.

Kpusucel — 310, 10 onpeaeneHuto, CuTyauss HeonpeaeaéHHocTu. I 'nouer
B HUX TOT, KTO IIBITAETCsl, BO UTO OBl TO HU CTaJIO0, COXPAaHUTh BCE Kak Obu10. OH
HAaYMHAeT BECTH ce0s Tak, Kak OyOTO HHYEro HE TIOMEHSJIOCh, He
OpUEHTHPYETCsI Ha OOPATHYIO CBSI3b OT MHUPA, a MPOJOJKAET YIPSIMO LETISATHCS
3a crapoe. XKu3Hb — 3TO CIUIoNnHas HeonpeAeaEéHHOCTh. M30exarh e€ — 3HaUuT
YMEHBIINTh KOJIMYECTBO XKU3HU B CBOCU XKU3HH, T.€. OMEPTBUTH BCE, IOTOMY
YTO MEPTBOE — OHO OMPENEIEHO U A0COIIOTHO MPEICKAa3yEMO.

OTkpeITast cucTemMa JINYHOCTH CTPEMHUTCA K IEPUOJUYECKOMY IIEPECMOTPY
COOCTBEHHBIX TpaHUL, HOpMaTtuBOoB U mpeactaBieHuil [3]. Kpusucel u
pazIu4HbBIE TPAaBMAaTUYECKUE CUTyallMd 3aKalsOT HAll IICUXOJIOTMYECKUI
UMMYHHTET, CTUMYJIMPYSl HAIly JUYHOCTh K Pa3BUTHIO. ECIM MBI IOJHOCTBIO
OTIaéMCsl Ha BOJIO HEONPEACIIEHHOCTH W JIOBEPSEM €U, MOTyT BO3HHMKHYTb
TaKHe BapUAHTHI, KOTOPBIE JIEXKAT 3a peaesaMy Hamel (paHTa3uu.
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KAYECTBO ITIOATOTOBKH CIIEIUAJIMCTOB
KAK JETEPMUHUPYIOLUNA CYB®PENM OBPA30OBAHUS

Ilynyenko O. 1.
Ooecckasn nayuonanvras akademus ceasu um. A.C.Ilonosa, 2. Odecca, Yxpauna

kaphedra.philos@onat.edu.ua

[Tponecc 0OydeHus B BBICIICH IITKOJIE MPEACTABIAECT COOOM KIaCCUYECKUI
oOpasell yrpaBJjeHUs, TOCKOJIBbKY YMPaBIATh 00pa30oBaTEIbHBIM MPOIECCOM —
3HAUUT OKa3blBaTh HA HEro IIeJICHANPABIEHHOE BO3JEHCTBUE C LIEJIbIO
MOJITOTOBKHU CIEIUATMCTOB BBICIIEH KBATM(PUKAIIMKA B 00JACTH HAKU, TEXHUKH,
UCKyCcCTBa M Jpyrux cdep oOIeCTBEHHOW >XHM3HU. Bpicinas mikona, ¢ ee
aCIIUPAHTYPON M JOKTOPAHTYPOW — ATO MOCIEIHSSA CTYIIEHb B OOIEH cucTeMme
CPEIICTB, OPTraHMW30BAHHBIX OOIIECTBOM JUJISl MEpElayd COLMAIBHOIO OMbITA OT
IIOKOJICHHSI K TOKOJIEHHIO. OTOT ONBIT MEPENAETCs IIyTEM BCECTOPOHHETO
BO3JICHCTBUSI HA MMO3HAIONIET0 CyOBbeKTa B popMe ero o0ydeHus: 1 BOCHUTaHUS.

CraHoBiIcHHE BO BTOpOM MOJIOBHHE XX BeKa HOBOro THMa (Gpuiaocopckom
pednexkcun — Quinocopuu oOpazoBaHuss 000raTUIO COJAEpPKAHUE HTOTO
COIMOKYJIBTYPHOTO (DEHOMEHA U HAIPaBUJIO MPOIIECC YIIPABICHUS UM Ha OCHOBE
MEXIUCHUIUIMHAPHBIX ~ HcciieqoBaHui. Jlns oOOCHOBaHUSI CYIIHOCTH H
CoJIepKaTeIbHON «HArpy>KeHHOCTH» 00pa3oBaHusi ¢uigocodust mpeioxKuIa
UCII0JIb30BaTh HOBYIO METOJIOJIOTHIO — (Ppeiim.

@peiiM KaKk METOJI0JIOTHYECKas HOBAIMsI OTHOCUTCA K (hopMaM HaydyHOTO
no3HaHusA. Ero o0coOeHHOCTH 3aKIIOYalOTCs B TOM, 4YTO OH UIMPE IO
COJIepKaHUIO YeM MpoldiiemMa, HO B TO K€ BpeMsl, HaIn4rue B HeM cyO(dperiMoB 1
000CHOBaHME KOPPEILIMOHHBIX CBSI3€M MEXIy HHUMHU NPUONMKAET €ro K
CUCTEMHOMY MOJIXOAY, TJE€ CHUCTeMa BKIIYAET B CBOE COJCPIKAHHE
COBOKYIHOCTh aTPUOYTUBHBIX W PEISIIMOHHBIX MapaMeTpoB. 3JeCh XKE B
KauecTBE aTpUOYTHUBHBIX MapaMEeTPOB BHICTYIAIOT CyOhperMbl.

B cTtpykrype 0o0OpazoBaHus Kak (ppeliMa MOYKHO BBIAEIHTH CIEIYIOLINE
cyO(dpelMbl: aHTPOIOJIOTUYECKUNA, MHUPOBO33PEHUYECKUN, TCUXOJIOTHUECKU,
MeJarorudecKum, METaJI0JIOTUUCCKH, SMUCTEMOJIOTNYSCKUH,
KyJbTYPOJIOTHUECKHIH. XapaKTepucTUKa HTHUX CcyOdpeliMOB M MOJAIbHBIX
CBA3€H MEXJIy HHMM I[IO3BOJISIET PENPE3CHTUPOBATh O0pa3oBaHUE Kak
LEJOCTHYI YHUKAIBHYIO CUCTEMY.

B 1O e Bpemss Ha nmepeceueHHH ITHUX CcyO(peiiMoB BO3HUKAET
UHTETPUPYIOMINI WX CcyOpeiiM — KauecTBO MOJATOTOBKH CIELHATIUCTA.
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VYrpasisis aTuM cyOdpeiiMoM MBI OKa3bIBa€M HETOCPEICTBEHHOE BIIHMSHUE HA
KOKIBIAIpYyTron cyOodpeliM, BXOIAIuil B cuctemMy oOpazoBanus. B o6pa3zoBanuu
MPOLIECC YNPABJICHUS KAU€CTBOM MOJTOTOBKH CIIEIIUATMCTOB CBS3aH C 3aMEPOM
3HaHWM, KOTOPBIN momaraer: 1) OCyIIeCTBIATh KOHTPOJIb 32 3()PEKTUBHOCTHIO
coJiepKaHUsl TPAHCIUPYEeMOW HH(POpPMAIUU, KPUTEPUEM KOTOPOW SIBIACTCS
MOHUMAHHE €€ CYITHOCTH CYOBEKTOM 00yUYeHHs; 2) OCYIIECTBIISITh KOHTPOJIb 3a
CaMOCTOSITeIILHON PaboTOi 00yd4aeMoro 1o OCBOCHHUIO JIAHHOU JTUCITUILTMHBI.

C oT0M 11eTIbI0 B CTPYKTYpe 00pazoBaHusi U GOpMUPOBaAIaCh METOI0JIOTUS
3aMepa 3HaHUM, Kak ¢akTopa oOpaTHOW CBS3U, YTO MOMArajio JaTh OTBET Ha
BOIIPOC: B KaKOW CTENEHU TPAHCIUPYEeMble 3HAHUS CTAIM JIMYHOCTHBIM
JOCTOSIHUEM  TO3HAIOMIETO  CyOBEKTa, KaK  OTpPa)XaeTcss  BHYTPEHHSISA
OTPE/ICICHHOCTh HOBOM MH(OpPMAllUM B €r0 CO3HAHUM, BEJlb Kaue€CTBO — 3TO
BHYTPEHHS ONPENEICHHOCTh MPEIMETa, B JAaHHOM Clydae MNPUOOPETEHHBIX
3HaHUM.

Pa3paboTka mMeTomoIOoruM 3aMepa 3HAHWK OKa3ajoCh CIOXKHOU MOTOMY
YTO 3J€Ch IMpeolnagaeT CyObEKTUBHOE HA4allo, IOCKOJBKO JTAJIOHHOE
u3MepeHre B o0pa3oBaHUM HE TIPUMEHHMO, OHO HE UMEET 00pasiia uaeaabHOTO
ATajoHa Kak B TEXHHUKE. 37€Ch METOJOJOTHS OCHOBBIBACTCS Ha 0€33TaJTOHOM
U3MEpPEHUU. A TOCKOJBKY YETKOTO aJlTOPUTMA 3TOTO U3MEPEHUS B 00pa30BaHUU
HET, TO TMpernojiaBaTelb OLEHUBAET KayeCTBO MNPEOOPETEHHBIX 3HAHUM
MO3HAIOIIUM CYOBEKTOM IO OJJHOMY TOJBKO €My M3BECTHOMY MeXaHu3Mmy. Tot
Pa3HOOO0M, KOTOPBIN CIIOKUIICS B CUCTEME 3aMepa 3HAHUH, JIUIb MOATBEPKIAACT
nanuyto uzaeto. CrenoBaTesibHO, HEOOXOAMMa KOHKPETU3AIMS METOJI0JOTUU
0€33TaTOHHOTO U3MEPEHHS. DTO U3MEPEHUE JOKHO ObITh THUIOJIOTU3UPOBAHHO
o cojepxaHuio. Bo-mepBbIX, B THUMOJOTHU3AIMU 0€33TaJIOHHOTO H3MEpPEHHUS
HEOOXOJIMMO HUCXOJAUTh U3 KaTEropuh «Mepa», KakKk KOJIMYECTBEHHOTO
WHTEpBAJIa, B paMKaX KOTOPOTO M OLEHHUBAETCA KAYECTBO YCBOCHHBIX 3HAHWM.
Benp xauecTBO MBI OLIEHMBAEM M BBIPAYKAEM OIPEICICHHON KOJIMYECTBEHHOMU
XapakTepucTukoil. B 3ToM ciyuae 0e33TalloHHOE H3MEpPEHUE MPUJICTAET KaK
KOJIMYECTBEHHBIN MHTEPBAJI, B paMKaX KOTOPOT0 3HAHUE MO3HAIOIIETO CyOheKTa
COOTBETCBYET OIPEJCICHHON OLIEHKE WM PEUTUHTY, BBIpAXKEHHOMY B Oaiiax.
[TonTBepkaeHWeM TakKoro TMOHUMaHUS M3MEPEHUS 3HAHUM BBICTYNAIOT
TpeOOBaHUSI KPEIUTHO-MOJYJIbHOW CHUCTEMBI MOATOTOBKHU CIEIUATUCTOB B
CTPYKType DOJIOHCKOM CHUCTEMBI, TAE€ OLEHKA 3HAHUM BBIPAXKAETCA B TPEX
3HAYEHUSAX, TO €CTh BBIPAXKaeT KOJIMYECTBEHbI MHTEpBaJ 3HaHUU. Hampumep,
OIIEHKa «XOpOIIO» BBIpaXKAaeTcs B Oamiax TpPaHUUYIIUX C  OIEHKOM
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«YJOBJIETBOPUTEIHHOY, HO BBIIIE MOCIEAHEH; CPEIHAS U BBICIIAS, TpaHUYAINas
C OLICHKOM «OTJIUYHOY.

Bo-BTOpBIX, B KauecTBe 0€33TAIOHHOTO U3MEPEHUS MOYKHO HCIIOIb30BaTh
U TaKOW KPUTEPHM, KOTOPBII OTpa)kaeT IUHAMHUKY Pa3BUTHUSI U OOIIECTBEHHOM
3HAUUMOCTH oOpaszoBanus. 3. Toddmep mnpemmaraet B KauecTBE TaKOro
KPUTEPHS UCIIOJIb30BaTh HEPOBHBIN XapaKTep COIUATBHBIX IEPEMEH, KOTOPBIN H
MO3BOJISIET 3aMEPATh BCE COLMalbHbIE Mpouecchl. B 00a3oBaHuu 3TO0 O3HAYaeT
oOnazaHue TeM YpOBHEM 3HaHUH, KOTOpPbIE HEOOXOIUMBI JJIsl XapaKTePUCTUKH
00pa30BaHHOIO YEJIOBEKA.

Ho omHo peno mpeoOpectw 3HAHUS, a COBCEM JIpyroe Jeio
peann30BBIBAaTh X HAa MPAKTHKE, MOSTOMY BBICIICH IKOJE HEOOXOIUM TOUCK
HOBBIX IyTE€Hd €IWHECHHWS Teopud | TpakTuku. CeromHs 3Ta HaCyIIHAS
HEOOXOMMMOCTh  MOTOMY  YTO, 4YTOOBI OBITh KOHKYPEHTHOCTIOCOOHBIM
MIEIUATMCTOM Ha  pbIHKE TpyAa  HeoOxomumo  (yHIaMeHTambHas
TEOPETUYECKasi TMOJTOTOBKA M YMEHHS TBOPUYECKH NPUMEHSTh ITH 3HAHUS B
MOBCEAHCBHON  JEATENBHOCTH. EnuHCTBO  opMUpOBaHUS  OTUX  JBYX
COCTaBJSIOUIMX U TpeOyeT TMOCTOSHHOTO COBEPUICHCTBOBAHUSA IPOLIECCOM
Ka4yeCTBEHHOMN MOJITOTOBKU CIEIHANCTA.

POZIOM PRZYGOTOWANIA STUDENTOW PEDAGOGI | DO
ZAWODU NAUCZYCIELA

Urszula Strzelczyk-Raduli
Wyzsza Szkola Zarzqdzania i Administracji w Opolu, Polska
ustrze@op.pl

Zawdd nauczyciela jest jedng z tych profesji, ktory wymaga réznych
umiejetnosci. Podstawy zdobywa student w procesie ksztalcenia, ale po
ukonczeniu studiow jego rozwdj mozna traktowac jako rozpoczgty, a nie
zakonczony. W momencie rozpoczgcia pracy zawodowej, kiedy zamykajg si¢ za
nim drzwi klasy szkolnej, pozostaje on w konfrontacji ze swoimi uczniami, ich
rodzicami, wymaganiami instytucji w ktorej pracuje, jak tez oczekiwaniami
jakie przynosi codzienno$¢. Musi zatem dysponowac nie tylko wiedza ogodlng
ale takze specjalistyczng. B. Kwiatkowska-Kowal wyrdznita trzy ogdlne kregi
wiedzy zawodowej: wiedza przedmiotowa, wiedza pedagogiczna, wiedza
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spoteczno — polityczna® .Lista zadan nauczycielskich jest otwarta, co tez
wymusza nabywanie kolejnych nowych specyficznych umiejgtnosci, czesto
okreslanych jako kompetencje. ,,Kompetencja to — harmonijna kompozycja
wiedzy, sprawno$ci, rozumienia i pragnienia”??. Najcze$ciej identyfikowanymi
kompetencjami s3: kompetencje merytoryczne (rzeczowe), kompetencje
psychologiczno-pedagogiczne, kompetencje diagnostyczne, zwigzane z
poznawaniem uczniow i ich srodowiska, kompetencje w dziedzinie planowania i
projektowania, kompetencje dydaktyczno-metodyczne, kompetencje
komunikacyjne, kompetencje medialne i techniczne, kompetencje zwigzane z
kontrolg 1 oceng osiggnie¢ ucznidéw oraz jako$ciowym pomiarem pracy szkoly,
kompetencje dotyczace projektowania i oceny programow oraz podrgcznikow
szkolnych, kompetencje autoedukacyjne, zwigzane z rozwojem zawodowym?,
Lista kompetencji jest otwarta, totez wyroznia si¢ dodatkowo umiejetnos$¢ pracy
z dzie¢mi niepelnosprawnymi?*, kompetencje ewaluacyjne® czy kulturowe?.
Swiadomo$é ich posiadania lub ich brak wskazuje koniecznoé¢ doskonalenia
zawodowego, poszukiwania wiedzy czy wymiany doswiadczen przez
nauczycieli. W badaniach wlasnych podjeto prébe okreslenia poziomu
kompetencji nauczycielskich w ocenie studentow pedagogiki, bedacych u progu
kariery zawodowej. Badaniami objeto ogotem 175 studentéw, kobiety i
mezczyzn w roznych przedziatach wiekowych. Z wykorzystaniem techniki
ankiety wynikajagcej z metody sondazu diagnostycznego, zaproponowano
badanym na skali od 1 do 10 okreslenie, w jakim stopniu reprezentujg 22
kompetencje. Wyniki przedstawia ponizszy wykres (rys.1).

Przedstawiony wykres wskazuje, ze ws$rdd badanych kompetencji
najwyzsza warto$¢ osiggnela kompetencja zwigzana z  poczuciem
odpowiedzialnosci — 9,21 na 10 mozliwych punktow, najnizsza wartos¢
zaznaczono dla kompetencji jaka jest wiedza psychologiczno-pedagogiczna —
7,06 na 10 punktow maksymalnych. Dokonujgc analizy ilosciowej 1 ilosciowe]
mozna stwierdzi¢, iz wiek 1 pte¢ ma wplyw na poziom deklarowanych
kompetencji nauczycielskich przez studentow.

21 B, Kwiatkowska — Kowal, Kwalifikacje dydaktyczne nauczycieli, w: Warunki pracy nauczycieli, pod red.
T.Wilocha, Zaktad Narodowy imienia Ossolinskich, Wydawnictwo PAN 1989, s. 80.

22 \W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Kompetencje nauczyciela szkoly wspétczesnej, eMPI2, Poznan
2003, s. 23.

2 Tamze, s. 24-31.

24 A, Sakowicz — Boboryko, Nauczyciel szkoly ogélnodostepnej wobec zagadnien edukacji integracyjnej, W:
Rozwoj nauczyciela w okresie transformacji, pod red. W. Prokopiuka, Wydzial Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 1998, s. 345.

%5 M. Czeropska, Jak rozwija¢ kompetencje ewaluacyjne nauczyciela? w: Tamze, s. 337.

26 J. Plyska, Kompetencje kulturowe wspétczesnych nauczycieli, w: Tamze, s. 364.
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umigjgtnos¢ wspolpracy z innymi. . 7.86
autorefleksja, umiejetnos¢ wyciagania. . 7.85
umigj¢tnosci planowania i doskonalenia.. 7.49
umigj¢tnosci medialne i techniczne 7.53
predyspozycje komunikacyjne 8.09
umiej¢tnosci dydakty czno-metodyczne 7.3
umigj¢tnosci planowania i projektowania. . 7.2
umigjgtnosci merytoryczne 7.25
umiejgtnos¢ wspolpracy, wiedza na temat. . 7,14
umigjgtnos¢ wspolpracy z rodzing ucznia 717
wiedza psychologiczno-pedagogiczna 7.06
umigjetnos¢ diagnozy dziecka i grupy, rodziny 7.52
konkretno$¢ i aserty wnosé 843
pozytywny stosunek i szacunek dla ucznia 8.52
otwartos¢ 831
empatia 8.29
poczucie odpowiedzialnosci 9.21
jasne zasady etyczne 8.39
zainteresowanie ludzmi i problemami. . .---- 7.97
pehienie funkcji modelowych dla wychowanka S2
umigjetnosé¢ przezywania i okazywania uczué 7.84
s§wiadomos¢ siebie i swojego systemu wartosci 7.43
001 2 3 456 7 8 9 10

Zrodto: badania wlasne
Rys. 1. Poziom kompetencji badanych studentéw

Ogo6lnie wyzsze kompetencje deklarowaty kobiety niz mezczyzni 1 osoby
starsze wiekiem w wigkszym stopniu mialy nasilone wymienione cechy, niz
osoby mlode. Sposrdéd wszystkich badanych kompetencji najwigkszg wartos¢
osiggneto poczucie odpowiedzialnosci i to wlasnie ta cecha osobista jest
motywatorem do podejmowania dzialan w zakresie nabywania nowych
umiejetnosci. Dotyczy to podejmowania decyzji o samodoskonaleniu,
poszukiwaniu nowos$ci, rozwoju wlasnego na roznych poziomach.
Odpowiedzialno$¢ za swoj rozwo] zawsze zwigzana jest z dziataniami na rzecz
ucznia 1 szkoty w ktorej si¢ pracuje, a ma to odzwierciedlenie w skutecznos$ci
zawodowej. Poczucie skutecznos$ci zawodowej nauczyciela jest oczekiwaniem,
iz bedzie on zdolny do wplywania na zmiany dokonujgce si¢ w uczniu?’.

27 7. B. Ga$, Doskonalgcy sie nauczyciel, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2001.
s. 22.
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KOMPETENCJE NAUCZYCIELA-PROFILAKTYKA
W EDUKACJI WCZESNOSZKOLNEJ

Stawomir Sliwa
Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Administracji w Opolu, Polska
s.sliwa@poczta.wszia.opole.pl

Kompetencja to szerokie pojecie, ktdre wyraza umiejetnosé transferu
umiejetnosci i wiedzy do nowych sytuacji w obrebie sytuacji zawodowej.
Obejmuje ono roéwniez organizacje i planowanie pracy, gotowos¢ do
wprowadzenia innowacji i umiejetnos¢ radzenia sobie z niecodziennymi
zadaniami. Termin ten obejmuje ponadto cechy osobowosci niezbedne do
efektywnej wspotpracy z kolegami, menedzerami i klientami 2,

Franz Emanuel Weinert interpretuje termin kompetencje jako mniej lub
bardziej wyspecjalizowany system zdolnosci, umiejetnosci lub sprawnosci
niezbednych lub wystarczajacych do osiagni¢cia okreslonego celu.

Kompetencje to udowodnione zdolnosci do stosowania w praktyce
posiadanych kwalifikacji oraz wlasciwego izgodnego zetyka zawodowsa
wykorzystywania cech osobowych i umiejetnosci nabytych w trakcie praktyki
zawodowej %°.

Kompetencje zawodowe to zdolno$¢ wykonywania czynnosci w zawodzie
dobrze lub skutecznie, zgodnie ze standardami wymaganymi na stanowisku
pracy, wspierana okreslonymi zakresami umiejetno$ci, wiadomosci i cechami
psychofizycznymi, jakie powinien posiada¢ pracownik ¥,

W 1998 roku Zespot Przygotowania Pedagogicznego Nauczycieli w
Ministerstwie Edukacji Narodowej opracowat projekt zestawu standardow
kompetencji zawodowych nauczyciela. W tym projekcie zrezygnowano z
kompetencji moralnych (co wydaje si¢ co najmniej dyskusyjne), rozszerzono
informatyczne o medialne oraz komunikacyjne o interpretacyjne. Kompetencje
prakseologiczne przemianowano na pragmatyczne. Poprawiony standard

28 M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, [w:] Ksztatcenie nauczycieli w szkole wyzszej,
Wybrane zagadnienia, red. K. Sujak-Lesz, Wroctaw 2008, s. 14. ISBN 978-83-7432-450-2.

2 M. Olczak, Kwalifikacje i kompetencje nauczyciela, ,Edukacja i dialog” 3/2009 materiat dostepny na
http://www.eid.edu.pl/archiwum/2009,261/kwiecien,301/klucz_do_oswiaty,305/kwalifikacje_i_kompetencje_na
uczyciela,2191.html

30 M. Olczak, Kwalifikacje i kompetencje nauczyciela, ,,Edukacja i dialog” 3/2009 materiat dostepny na
http://www.eid.edu.pl/archiwum/2009,261/kwiecien,301/klucz_do_oswiaty,305/kwalifikacje_i_kompetencje_na
uczyciela,2191.html
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kompetencji przedstawia si¢ wigc nastgpujaco: interpretacyjno-komunikacyjne,
kreatywne, wspotdziatania, pragmatyczne i informatyczno-medialne.

Z kolei obecne standardy ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu nauczyciela z dnia 17 stycznia 2012 roku zaktadaja, ze po zakonczeniu
ksztalcenia absolwent 3

posiada wiedze psychologiczna 1 pedagogiczna pozwalajacg na
rozumienie proceséw rozwoju, socjalizacji, wychowania i nauczania — uczenia
sig;

posiada wiedze z zakresu dydaktyki i szczegdtowej metodyki dziatalnosci
pedagogicznej, poparta doswiadczeniem w jej praktycznym wykorzystywaniu;

posiada umiejetnosci i kompetencje niezbedne do kompleksowej realizacji
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych zadan szkoty, w tym do
samodzielnego przygotowania i dostosowania programu nauczania do potrzeb i
mozliwos$ci uczniow;

wykazuje umiejetnos¢ uczenia si¢ i doskonalenia wlasnego warsztatu
pedagogicznego z wykorzystaniem nowoczesnych srodkow i metod
pozyskiwania, organizowania i przetwarzania informacji 1 materiatow;

umiejetnie komunikuje sie przy uzyciu réznych technik, zaréwno z
osobami bedacymi podmiotami dzialalnosci pedagogicznej, jak i z innymi
osobami wspotdziatajacymi w procesie dydaktyczno-wychowawczym oraz
specjalistami wspierajacymi ten proces;

charakteryzuje sie wrazliwoscig etyczng, empatig, otwartoscia,
refleksyjnoscia oraz postawami prospotecznymi i poczuciem odpowiedzialnosci;

jest praktycznie przygotowany do realizowania zadan zawodowych
(dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych) wynikajacych z roli
nauczyciela.

Brak jest tu mowy o jakichkolwiek kompetencjach w zakresie
oddzialywan profilaktycznych. Natomiast kompetentny nauczyciel-profilaktyk
powinien posiada¢ wiedze z zakresu 32

podstaw prawnych oddziatywan profilaktycznych;

naukowych podstaw dotyczacych teorii wyjasniajagcych zachowania
dzieci, mlodziezy i dorostych;

strategii oddziatywan profilaktycznych;

czynnikOw chronigcych i czynnikow ryzyka;

31 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 1. w sprawie standardow
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. 2012 poz. 131).
32, Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna, Wydawnictwo Instytut Slaski Opole 2015, s. 116.

78



badan nad zachowaniami ryzykownymi;

substancji psychoaktywnych;

zachowan ryzykownych dzieci 1 mtodziezy;

pedagogiki zaburzen zachowania, spotecznej; tworczosci, kreatywne;,
opiekunczo-wychowawczej; resocjalizacyjnej;

pedagogiki specjalnej;

psychologii spotecznej, rozwojowej 1 klinicznej;

socjologii dewiacji 1 kontroli spolecznej, socjologii mtodziezy,

metodologii badan nauk spotecznych;

diagnostyki psychopedagogicznej;

konstruowania programow profilaktycznych;

monitoringu i ewaluacji;

form 1 metod nauczania oraz pracy z dzie¢mi 1 mtodzieza

Powinien takze posiada¢ ponizsze umiejetnosci z zakresu®s:

diagnostyki;

pracy z dzie¢mi 1 ich rodzicami;

konstruowania i wdrazania oddziatlywan profilaktycznych;

monitorowania i ewaluacji programéw oddziatywan profilaktycznych;

podnoszenia kompetencji;

samoksztatcenia;

motywowania innych;

dawania przyktadu;

wywierania pozytywnego wplywu na innych;

budowania autorytetu;

psychospoteczne (m.in. komunikacyjne, radzenie sobie w sytuacjach
trudnych, budowanie zespolu, budowanie pozytywnych relacji z innymi,
asertywnos$¢, wspotdziatanie, rozwigzywania problemow, kreatywnos$¢, radzenia
sobie ze stresem, podejmowanie decyzji, zwigzane z rozpoznawaniem stanow
emocjonalnych wtasnych 1 innych, empatii).

338, Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna, Wydawnictwo Instytut Slaski Opole 2015, s. 116.
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SECTION 3
MODERN PROBLEMS AND PROSPECTS OF
MANAGEMENT AND DEVELOPMENT OF CLINICAL
MEDICINE, HEALTH CARE AND PHARMACY

WSPOLCZESNE PROBLEMY NIEPELNOSPRAWNOSCI
NARZADU RUCHU

Jarostaw Czepczarz
Wyzsza Szkola Zarzqdzania i Administracji w Opolu, Polska
jczepczarz@tlen.pl

Osoby z niepelnosprawnoscig narzadu ruchu stanowig w Polsce prawie
potowe populacji os6b niepelnosprawnych. Zatem dysfunkcje narzadu ruchu sa
najczestszg przyczyng niepelnosprawnosci w naszym kraju. Wigkszos¢ chordb
narzadu ruchu wystepuje na tle przecigzen fizycznych (zeskokéw z wysokosci,
poslizgnie¢, potknigé, ztaman kosci, zwichnig€ 1 skrecen stawdw), a takze na tle
zmian zwyrodnieniowych spowodowanych wykonywaniem okreslonej pracy i
nadmiernym przecigzeniem. Czynnosci zyciowe, ktore przyczyniaja si¢ do
przecigzen narzadu ruchu to: codzienne 1 dlugotrwate utrzymywanie
wymuszonej pozycji ciala, utrzymywanie konczyn goérnych bez podparcia,
pisanic na komputerze itp., a takze uprawianie takich sportow jak: tenis,
lekkoatletyka, biegi, pitka nozna®*,

»Pojeciem osoby niepelnosprawnej ze wzgledu na dysfunkcje narzadu
ruchu okreslamy osoby o ograniczonej sprawnos$ci konczyn gornych, dolnych,
oraz kregostupa”®®. Uszkodzenia narzadéw i niepelnosprawno$¢ funkcjonalng
organizmu powoduja pewne konsekwencje w postaci utrudnienia, ograniczenia
lub uniemozliwienia wypelniania zadah typowych dla wieku i ptci®.
Rozpatrujac niepelnosprawnos$¢ narzadu ruchu w roéznych aspektach przyczyn
I klasyfikacji, literatura podaje wiele definicji i okreslen. Niektore terminy sg
uzywane zamiennie, co moze prowadzi¢ do nieporozumien. Janusz Nowotny

3 Por. T. Gazdzik, Ortopedia i traumatologia, Panstwowy Zaktad Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 2005, s.
180 — 240.

35 Rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych — Pelnomocnik Rzadu ds. Oséb
Niepetnosprawnych, Warszawa 2000, s. 45.

3% A. Bujanowska, Uwarunkowania postaw studentoéw pedagogiki wobec oséb niepetnosprawnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie — Sklodowskiej, Lublin 2009,5.30.
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podczas rozpatrywania réznych aspektoOw niepelnosprawnos$ci stawia pytania:
Jakie funkcje organizmu zostaly uszkodzone przez chorobe? Ktore formy
aktywnosci zyciowej zostaty ograniczone? W jakich formach zycia spotecznego
udziat zostal uniemozliwiony (uposledzony)? Podejmujac si¢ odpowiedzi na
powyzsze pytania, nalezy rozpocza¢ od podjecia proby zdefiniowania pojec:
uszkodzenie, ograniczenie iuposledzenie®”. Definicje Janusza Nowotnego
okreslajag uszkodzenie jako przejsciowa lub trwatlg utrat¢ badz anomali¢
psychologiczng, fizjologicznej lub anatomicznej struktury lub funkcji. Z jednej
strony jest bezposrednim skutkiem choroby lub urazu, z drugiej stanowi z koleli
przyczyne ograniczen i uposledzen. Klasyfikacja uszkodzen obejmuje 9 ich
grup, czyli z uszkodzeniem narzagdow zmystowych (osoby niewidome
I stabowidzace oraz osoby ghuche i stabostyszace); osoby z niepelnosprawnos$cia
fizyczna, czyli z dysfunkcjami motorycznymi (z uszkodzeniem narzadow ruchu)
I z przewleklymi schorzeniami narzadow wewngetrznych; oraz osobami
Z niepelnosprawnoscig psychiczng, czyli z niepetnosprawnosciag intelektualng i
chorobami psychicznymi®®. Ograniczenia ,,wynikajg bezposrednio z zaburzen
oraz uszkodzen i1 dotycza zmniejszenia mozliwosci wykonywania rozmaitych
czynnosci w taki sposob, lub w takim rozmiarze, jakie uznaje si¢ za
normalne”®. Janusz Nowotny przestawiajac klasyfikacje ograniczef, wyr6znit 9
ich grup oraz 7 stopni cigzkosci (w skali od 0-6). | tak zero oznacza brak
ograniczen; jeden ucigzliwo$¢ z wykonywaniem czynnos$ci; dwa wykonywanie
czynnosci z pomocg (np. techniczng); trzy wykonywanie czynnosci z pomocg
drugich oso6b, cztery uzaleznienie od drugiej osoby; pie¢ zalezno$¢ od drugiej
osoby; oraz sze$¢ calkowita niezdolno$¢ wykonywania czynno$ci.
Uposledzenia, z kolei ,,s3 bezposrednim skutkiem uszkodzen, zaburzen i
ograniczen w sferze aktywnos$ci spolecznej 1 oznaczaja niemozno$¢ takiej
dziatalno$ci, jaka jest dla danej osoby normalna”*. Istnieje wigc pewna
dysharmonia pomiedzy funkcja, jaka dana osoba peilni w spoleczenstwie, a tym,
czego oczekuje ona sama, a nawet tym, czego oczekuje spotecznosé, do ktorej ta
osoba przynalezy. [...] Klasyfikacja uposledzen obejmuje 6 grup zadan zyciowo
waznych oraz 1 grupe ,innych uposledzen”. Pierwsza grupa obejmuje
uposledzenie orientacji — dotyczace przyjmowania sygnatow z otoczenia, ich
przyswajania oraz wyrazanie na nie odpowiedzi. Druga grupa to uposledzenia

37 J. Nowotny, Podstawy fizjoterapii, Wydawnictwo ,,Kasper” Krakéw 2005. t.1, s.14.
% Tamze.

% Tamze.

40 J. Nowotny, Podstawy..,dz.cyt., s.15.

4 Tamze.
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zwigzane z niezaleznoscig fizyczng. Wiaza sie one z konieczno$cig korzystania
z innych osob. Trzecia grupa zwigzana z zaburzeniami ruchliwoéci w sensie
przemieszczania si¢. Czwarta dotyczy utrudnien w wykonywaniu zajgé
zwyktych (codziennych) dla danej osoby — wykonywania zawodu, zajec
rekreacyjnych (spedzanie wolnego czasu). Pigta grupa obejmuje uposledzenie
kontaktow spotecznych. Szosta, ostatnia zwigzana jest z uposledzeniem
samowystarczalno$ci zyciowej, takze finansowej*.

W literaturze zauwazamy, ze uszkodzenie narzadow 1 niepetnosprawnos¢
funkcjonalna organizmu powodujg pewne konsekwencje w postaci utrudnienia,
ograniczenia lub uniemozliwienia mu wypeliania zadan typowych dla jego
wieku 1 pici. Przy czym utrudnienie wystepuje, gdy osoba niepelnosprawna ma
mozliwo$¢ wypelniania zadan zyciowych czy zawodowych, lecz ze znacznymi
trudnos$ciami. Ograniczenie wystepuje, gdy ma ona mozliwos¢ petnienia zadan
w niepelnym lub ograniczonym zakresie, w zwigzku z czym skazana jest na
czesciowg pomoc innych oséb. Uniemozliwienie wystepuje, gdy osoba jest
niezdolna do samodzielnego wypelniania zadan i1 skazana jest na pomoc, a
czasem nawet na opieke innych osob®®. Z kolei Jozef Sowa wymienia sze$¢
gléwnych grup, w ktorych osoba niepelnosprawna moze doswiadczac
utrudnienia, ograniczenia lub uniemozliwienia. Naleza do nich: orientacja w
otoczeniu, obejmujgca rowniez zdobywanie 1 wymian¢ informacji oraz
zdobywanie wiedzy; czynnos$ci zycia codziennego; poruszanie si¢ w przestrzeni,
praca zawodowa — wykonywanie réznych prac i zawodow; integracja spoteczna
— aktywny udzial w réznych formach zycia spotecznego oraz ostatnia sfera to
niezalezno$¢ ekonomiczna uwzgledniajgca mozliwos¢ uzyskania srodkow na
wlasne utrzymanie*.

Nalezy réwniez podkreslic, iz w jednych sferach zycia osoba
niepelnosprawna moze do$wiadcza¢ jedynie utrudnienia, w innych ograniczenia,
a w innych uniemozliwienia. Ponadto u 0so6b z niepetnosprawnos$cig narzadu
ruchu wyzej wymienione klasyfikacje obejmuja rézne sfery zycia.

Przyczyny niepetnosprawnosci narzadu ruchu w swoich ograniczeniach
czy uposledzeniach nie sg poczatkowo widoczne 1 rozwijaja si¢ stopniowo. A
ich skutki moga mie¢ r6zng dynamike. Nasze spoleczenstwo nie zwraca uwagi
zarOwno na ograniczenia okresowe czy nawet na state dysfunkcje narzadu

42 Tamze.

43 B. Szczepankowska, Projekt ogélnej definicji pojecia ,,0soba niepetnosprawna”. ,,Problemy Rehabilitacji
Spotecznej i Zawodowej”, nr 4 (142), s.10-14.

4 ]. Sowa, F. Wojciechowski, Rehabilitacja edukacyjna w zarysie. Ujecie systemowe. WSZi A, Zamo$¢ 2003, s.
45,
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ruchu. Jeste$my tak bardzo zapracowani i wpatrzeni w swe cele zawodowe czy
zyciowe, ze calkowicie zapominamy o naszych cielesnych potrzebach.
Myslimy, ze choroby narzadu ruchu wystepuja tylko po wypadkach czy urazach.
Nie dopuszczamy do naszych mysli, ze niepelnosprawnos¢ narzagdu ruchu moze
dotyczy¢ nas samych, a podstawowa i najczestsza jej przyczyna jest po prostu
przesilenie narzadu ruchu. Z czasem, gdy zaczyna bole¢ kregostup czy stawy
kolanowe zaczynamy si¢ zastanawial, jaka jest przyczyna bolu i ograniczen.
Zauwazamy, 1z stopniowo zaczyna pogarsza¢ si¢ nasza jakos¢ zycia. Nie
jesteSmy juz w stanie wytrzymaé dlugotrwatego stania czy siedzenia. Czas
czytania ksigzek czy pisania na komputerze tez zaczyna by¢ czynnoscig
ucigzliwa, ktorej towarzyszy bol. Czy dochodzi wtedy do nas, ze stopniowo
zaczyna si¢ rozwija¢ niepelnosprawnos¢ narzadu ruchu? W wigkszosci
przypadkow, niestety nie.
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JIOJMHU 1 TPUCTOCYBABCs 010J0TTYHO BOPOJOBXK MONEPEAHBOTO €BOJIIOLIIITHOTO
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nepioay. Ane came JIOJChKa MISUIbHICTh NMpU3BENa A0 ICTOTHUX HETraTUBHHX
3MiH YMOB JKHUTTA. 32 JaHUMHU MEAMYHOI CTaTUCTHKH, MiABUINCHHS MOKA3HUKIB
3aXBOPIOBAHOCTI 1 CMEPTHOCTI CIOCTEPITAEThCS caMe 3 JAPYroi MosoBUHH XX
CTOJITTS, 1 JIESIKI BYEHI MOB SI3YIOTh 11€ 3 TUM, III0 HETaTUBHI MPOLIECH HAOYJIH
IIaHeTapHoro po3maxy [1].

CporojHi  370pOB'Sl  pO3MISAAIOTE  SIK  PI0CO(ChbKY,  COLIaJIbHY,
€KOHOMIYHY, O10JIOTIYHY, MEIUYHY KaTeropii, Ik 00 €KT CIIOXUBAHHS, BKIIATY
Kamitany, IHAUBIAyalIbHy H CYCHIIbHY LIIHHICTh, SIBUILE CUCTEMHOTO XapakTepy,
0 TIOCTIMHO B3a€EMOJ€ 3 HAaBKOJUIIHICM cepenoBuieM. CTaH CHCTEMH
OXOPOHHU 370pOB'si 00ymoOBitO€ juiie Ogu3bko 10 % BCHOrO KOMILIEKCY
BITMBIB. Permra mpunagae Ha exosoriro (6m3sko 20 %), cnagkoBicTh (OIU3BKO
20 %) 1 HalOLIBIIE — HA YMOBH 1 crtoci0 )utTs (0nmu3pko 50 %) [4].

BnpoBamxennss B Ykpaini CTOKroabMChbKOi KOHBEHIII MpO  CTiHKi
opraHiyni 3a0pynHioBaui (CO3) miaBuIllye HAyKOBUM IHTEpeC 1O HeOe3IeK,
OB’ SI3aHUX 13 3aCTOCYBAHHSIM XIMIYHHMX PEUOBHH, BimHeceHuX a0 crucky CO3
(mecTUIUaM, MIOKCUHU Ta MOJIXJOPAU(DEHUIN), a TakoX 10 PO3pPOOKH IUIaHY
T, CIpSIMOBAHMUX Ha iX CKOpOYEeHHs abo JikBigario [3].

[loripuieHHs €KOJIOTIYHOrO0 CTaHy JOBKULIS BiAOYBA€TbCS HE TUIbKU
BHACTIJIOK PO3BUTKY TMPOMHUCIOBOCTI, @ ¥ TMiJg BIUIMBOM E€KOJOTIYHO
HEOOIPYHTOBAHOI 1HyCTpiali3allli arpapHOro BUPOOHULITBA, KA MPOSBISETHCA
y 30UIbIIIEHH] BUKOPUCTAHHS JOOPUB, OTPYTOXIMIKATIB, KOHIICHTpAIlli BiXO/IIB
TBAPUHHULIBKUX KOMIUIEKCIB, MEPEPOOHUX MIANPUEMCTB, IO YCKIIAIHIOETHCS
BIJICYTHICTIO OYMCHHX CIOpYyJ Ha celli. Bu3Har0uM BHCOKY EKOJIOT1YHY
e()EeKTUBHICTh XIMIYHUX 3acO0IB 3aXUCTy BPOKar0, HEOOX1JHO BPaxOBYBaTH, L0
3aCTOCYBaHHS MECTUIIM/IB MOB’s3aHE 3 MOTEHUIATBLHOIO 3arpo3oto. Lupkyssiis
TOKCUYHUX PEYOBUH B aTtMocdepi, BOAl, TPYHTI, TPOPIUHUX JAHKAX JAHIFOra
YKUBJICHHS TIPU3BOJMTH J0 TOCTIMHOTO 3a0pyaHeHHs O0locdepu 3aIMIIKOBUMHU
KUIBKOCTSIMHM MECTHIMAIB Ta MPOAYKTIB iX TpaHcopmauii. binbmr yum meHIn
TOKCHYHI JUIsl O10TH TMECTHIMIM MArOTh PI3HY CTIMKICTh y HaBKOJUIITHBOMY
CepeZOBUII, CIPSMOBAHICTh Jii, BKJIIOYAIOUKUCh y BEIUKI YU Mall O10XiMiuHi
UKJIM, MITPYIOUH 32 e€JIeMeHTaMu JaHAmadTy Ta TpodiyHUM JaHIorom. I xoya
3aCTOCYBaHHA IIMX 3ac00iB CIPSMOBAaHE MPOTH IIKIIHUKIB, Oyp’sHIB, XBOPOO
POCIIMH Ta TBAapHH, ,,ypPaKEHOIO” B KIHIIEBOMY PaxXyHKY € JIOJChKA TMOIYJISIIs,
AK BHUIIA JIaHKa TPOQPIYHOrO JIAHLIOra, SKIIO MDK OOpPOOKOK pOCIMH Ta
30UpaHHsIM BpOKaiB HE JOTPUMAHO IMEBHOTO TEPMiHY, a00 KOJM TECTUIUAU
3aCTOCOBYIOTH Y HAJTO BUCOKII KOHIIEHTpAIIil.
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JIlOKCMHY TIOMaJal0Th Yy HABKOJMUIIHE CEPEIOBUINE 3 BIIXOJAMU PSIY
TEXHOJIOT1H, 6 BUKOPUCTOBYEThCS XJIOp. Tak 1isi 3HE3apa)KEHHS Ta OKHCICHHS
MOBEPXHEBUX BOJ, SKI BUKOPUCTOBYIOTh I IEHTPATI30BAHOTO ITUTHOTO
BOJONIOCTaYaHHs, Bxke noHaa 100 pokiB mpoBaasTh ix xjgopyBaHHA. Ha meii yac
3aBASKUA 3aCTOCYBAHHIO CyYaCHHMX METOMIB JOCIHIJKEHHS y XJIOPOBAaHIN MUTHIN
BOAI BUABJAIOTH MOoHAA 300 JIETKMX Ta HEJIETKUX TOKCHYHUX XJIOPOPTaHIUYHUX
connyk (XOC) [2]. Pe3synpraTé 3a3HaueHUX JOCIIIKEHb CIIOHYKalu YPSAH
OUIBIIOCTI KpaiH CBITY BBECTH YKOPCTKI HOPMATHMBHM BMICTY XJOpPOpPTaHIYHUX
CIIOJIYK Y TIUTHIN BOJI1, MPOBAIUTH JOCIIHKEHHS 3 MOMNIYKY TEXHOJIOT1 00poOKH
MUTHOT BOAM, AQJIbTCPHATUBHHUX XJOPYBaHHIO. BCTaHOBIEHO 3aCKHICTH
ytBopeHHs XOC Bijg SIKOCTI BOAM Yy 30HI BOJ103a00py, 30KpeMa BiJl BMICTYy
HU3BKOMOJICKYJISIPHUX OPTaHIYHUX CTIOJYK.

OCHOBHUMHU  JDKEpellaMd BUKHIIB JIOKCHHOMOMIOHUX CHOIYyK y
atMocepy € cMITTecnaidioBalbHl 3aBoAu (69%), mianpueMcTBa YOPHOI Ta
KoJapopoBoi Metamyprii  (18%), 1mo O0OyMOBIIOETBCS iX TEXHOJIOTIYHUMH
0COOJIMBOCTSIMH.

Crynenp  TokcmyHocTi CO3  BH3HAYa€ThCS  CTYNIEHEM  JIETKOCTI,
MPOHUKHEHHS KP13b HIKIPY, 3/IaTHICTIO O HAKOMUYEHHS B OpPraHi3Mi, CTylIeHEM
1 IBHUAKICTIO 3HEMIKOJDKCHHS 1 BHAUIeHHS 3 opradizmy. CO3 € oTpyToro
MYyTareHHOi, KaHIIEpPOT€HHOI, TEPATOreHHOi Ta eMOpioTokcuuHoi All. KiiHiuHa
KapTUHA XPOHIYHOI 1HTOKCHKAIII MPOSIBISETHCS PO3BUTKOM (PYHKIIIOHATBHUX
NOpPYLIEHb HEPBOBOI CUCTEMH 33 TUIIOM TOKCHYHOI HEBPACTEHIi, MOEIHAHOI 3
SBUIIAMU  BETCTOCYJIMHHOI JUCTOHII, OpOHXIaJIbHOI acTMH, aJIePTidHUX
(dapuHriTi. [IpocTexyeThCsl UiTKa KOPEISIIiS MIXK 3aXBOPIOBAHICTIO HA pak Ta
YMOBaMH JKUTTSI HACEJCHHS PI3HHUX reorpadidyHuX 30H Ta paioHiB [2].

3 oryisiy Ha 1€ rapaHTyBaHHS €KOJOT14HOI Oe3MeKH HACEJICHHS BUMarae
BIJIHOBJICHHSI SIKOCT1 JOBKLUISI Ta HOTO PECYpCIB, YNPOBAHKEHHS B NMPAKTHKY
JIEBOTO  JEPKABHOTO Ta TPOMAJACHKOTO KOHTPOJIO 3a JAOJCpKAHHIM
MPUPOJOOXOPOHHOTO 3aKOHO/ABCTBA, 4 TAKOXK E€KOJIOTIYHOI y BIAMOBIAHOCTI 3
MDKHAPOJHUMHM BHUMOTaMU OCBITHM TPOMAJIiH, 1 OCOOJIMBO MOJOJI, 3AaTHUX
BUPINIYBAaTH €KOJIOTIYHI Ta COIlaIbHO-€KOHOMIYHI TMPOOJIeMH Ha OCHOBI
HAYKOBHX 3HaHb, 37J0POBOTO TIy3/y Ta 3arajbHOJIIOJICEKOTO JOCBITY.
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CURRENT TRENDS IN PATENTING OF NANOPHARMACEUTICAL
INNOVATIONS

Litvinova E. V., Posylkina O. V.
National pharmaceutical university, Kharkiv, Ukraine
hlitvinova@mail.ru

Introduction: in today's economy, innovation plays a significant role:
create competitive products that have a high-tech and innovation; lead to lower
production costs, to an influx of investment, to improve the image of the
manufacturer's new products and the opening of new markets, including foreign
ones. There are following promising research areas of nanopharmaceutical
Innovation: nanoparticles as drugs, nanoparticles as containers for targeted drug
delivery to the target cells, and others.

Purpose: to analyze the current state of the patent situation, trends and
developments on the application of nanotechnology in the pharmaceutical field.

Methods: studies were conducted using a database on the Internet:
Ukrainian patent office, patent office of the Russian Federation, the European
patent office, the US patent office, the Food and drug administration, European
Medicines Agency (EMEA), State enterprise “The State Expert Center” of the
Ministry of Health of Ukraine. It was used retrospectively, logical and
systematic and analytical methods.

Results: it was established that significant number of nanopharmaceutical
products have been registered at the global pharmaceutical market. Patent
research to point to active patenting nanoparticles of pharmacologically active
substances and their production technologies, medicines in the form of
nanocarriers. The data indicates potential and demand nanopharmaceutical
products in the global pharmaceutical market. It should be noted that

nanotechnology is used in the drug development of most pharmaceutical groups.
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Thus, among the analyzed patents and applications there are drugs for treatment
alimentary tract and metabolism, including anti-diabetic drugs; drugs affecting
blood system and haemopoiesis, cardiovascular system, including lipid lowering
agents; dermatological, antimicrobial, antineoplastic and immunomodulating
agents; drugs affecting the musculoskeletal system. These drugs help to more
effective therapy, prolonging the action, prolonged circulation in the blood,
targeted delivery to the target organ, safety.

Medicinal products based on nanotechnology are expensive drugs.
However, these costs are justified in medical practice, especially in the treatment
of diseases such as tuberculosis, AIDS, cancers, prolonging the life of patients
and improving their quality of life. Thus, the benefits of nanoliposome
anticancer drugs include the possibility of targeting chemotherapeutic
substances in the tumor and foci of inflammation, as well as reducing the
toxicity of drugs, to increase their safety.

It should be noted major foreign pharmaceutical corporations (Pfizer,
GlaxoSmithkline, Merck & Co, AstraZeneca, Squibb Bristol Myers, Hoffmann
La Roche etc) have patented innovations in nanotechnology.

Data classification has revealed that, despite the opportunities of the
introduction of pharmaceutical innovation, in modern science there is a problem
of risk assessment of nanoparticles in relation to man and the environment.
There is some difficulty in identifying the degree of toxicity of nanodrugs. A
significant problem is also failure detection methods and quantifying
nanoparticles in the environment, food. There is uncertainty about the risks of
many products nanomedicine, concerns about the adequacy of regulatory
pharmacovigilance, uncertainty about the potential health risks.

Experience of pharmaceutical companies have engaged in the
commercialization of nanotechnology shows that along the way there are also
many obstacles: a long period of launch to market, high technology risks in
uncertain benefits at the start of work, the high cost of development and
deployment of nanotechnology, the complexity of scaling of laboratory results,
the complexity of the legal protection and intellectual property protection
(detection of an infringement of the nanotechnology requires expensive research
methods). In addition, for applied research is necessary to involve specialists
from different disciplines and possess knowledge at different levels of scale
(nano, micro and macro). It should be noted the international experience on the
implementation of collaboration funded by various sources, thereby reducing the
risk to the individual investor.
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The complexity of the legal protection of intellectual property leads to the
use of the following recommendations: identifying the maximum number of
direct effects and additional technical features of nano-objects due to the
diversity of their properties; combined “nano features” with features of
traditional technology to produce new positive qualities due to their interaction;
concealment of know-how by bringing extended range operation of processes.
In some cases, especially when there are doubts about the grant of a patent, it is
advisable to postpone substantive prosecution. Because scientists can be opened
new properties of nano-objects: nanoemulsions, fullerenes, nanotubes, etc. and
this will increase the likelihood of acquisition of patent.

Conclusion: thus, the studies indicate the prospects and feasibility of
using nanotechnology in the field of pharmacy in the development of drugs in
the form of nanoparticles, as well as the nanocontainers with high
pharmacological activity, bioavailability and safety. In developing
nanopreparations there are certain difficulties associated with the duration of the
period of launch to market, technological risks, problems in detecting toxicity,
and methods for the quantitative determination of insufficiency of nanoparticles
in the environment and others. However, there is no doubt that the success of the
creation, production and use such drugs is the presence of an effective system of
patent protection.

AHAJIN3 NOKA3ATEJIEf CAMOOLIEHKH 3/I0POBbSI
HACEJIEHUS] YKPAUHDI

Bvicoykas E. B.Y, Konecnuxosa E. B.2, 3amamun I1. H.3, J[y6poeuna H. A.*
! Xapvrosckuii nayuonansuvlii ynueepcumem paouosneKmponuxi, 2. Xapokos,
Ykpauna
2I'Y «Hayuonanvuviii uncmumym mepanuu um. J1. T. Manoii HAMH Yxpaunoy,
2. Xapvkos, Ykpauna
3Xapvroeckuitl HAYUOHATLHBIT MEOUYUHCKULL YHUSepcumem, Yxpauna
4 Dxonomuueckuti ynusepcumem 6 bpamucnase, Crosaxust
L evisotska@mail.ru, 2 info@therapy.gov.ua, 3zamyatinp@mail.ru,
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CamoolieHKa 370pOBbsi — HAJICKHBIH W OOBEKTUBHBIM KPUTEPUU s
OLICHKM CYOBEKTUBHBIX M OOBEKTHBHBIX IOKa3aTele 370poBbs sroaeit. [1].
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HeocropuMbIM penMyIIeCTBOM CaAMOOIIEHKH 3/I0POBBS SIBJSETCS BOZMOYKHOCTD
KpymHOMacIITaOHbIX oOcnefgoBaHuil [2, 3]. BoJBIIMHCTBO MPEABITYIINX
UCCIEOBAHUM TMOKa3aJid, YTO CAMOOLICHKAa 3J0pOBbsl, HMMEET BBICOKYIO
HAJIEKHOCTh, JIOCTOBEPHOCTh M TMO3BOJISIET MPOTHO3UPOBATH  PA3JTUYHBIC
3a00J1€BaHUsI U COCTOSIHUSI YEJIOBEKa, SIBJISIETCS MPEANOCHUIKON K BBISBIICHUIO
MOBEJICHUYECKUX M TCHUXOCOIHUAIBbHBIX (PAaKTOPOB PHUCKA B 3aBUCUMOCTH OT
COIMAJIbHO-DPKOHOMHYECKOTO CTaTyca PECOHACHTOB U ()aKTOPOB OKPYIKAIOIIEH
cpenpl [4]. HM3yueHne CaMOOIIEHKH 3J0pPOBbSI IO3BOJSET  ONPEIACIUTD
OCOOEHHOCTHM B 3aBUCUMOCTH OT pETHOHAIBHON HHPPACTPYKTYpHl |
pa3paboTarh peKOMEHJAlUU O 30POBOMY O0Opa3y >KU3HU B COOTBETCTBUH C
BO3PACTHOW, TEHJECPHONU U COLUMAIIBHON MPUHAJIEKHOCTBIO PECIIOHIEHTA, YTO B
CBOIO Ouepe/b MO3BOJISIET CHU3UTH IMOKa3aTesd 3a00JIeBAEMOCTH U CMEPTHOCTH
1o HauboJiee pacnpoCTPaHEHHBIM 3a00JIEBaHUSM

BonbMHCTBO MCCien0BaHUN CaMOOIIEHKH 3/I0POBbS pacCMaTPUBAIUCH B
OTJIETTFHBIX BO3PACTHBIX rpymmax. Mi3BeCcTHBI pabOTHI IO U3yUEHUIO CAMOOIICHKH
3I0POBbS Y MOXKWJIBIX JIMI], KOTOPbIC MO3BOJUIIN BBISIBUTH OCHOBOIOJIATAIOIINE
(aKTOpHI, BIUSIONINE HA OIICHUBAHKE 3I0POBbS 3TOM BO3PACTHOU TpyIIIkI [5-7].
Jlns u3ydeHus CaMOOIICGHKH 3JI0POBbS y JIETEM IIKOJBHOTO BO3pacTa ObLIO
MPOBEICHO MEXAYHApPOJHOE MCCie0BaHuEe "30pOBbE M IOBEJACHUE Yy JE€TEH
KOJBbHOTO Bo3pacta" [8, 9]. OueHb BaXHOE€ 3HAYCHUE ISl Pa3BUTHS
CaMOOILICHKH 37I0pOBbsi UMeeT ucciegopanue [10], B KoTopoM ObLUTO MPOBEAEHO
cpaBHEHHE (PAKTOPOB COCTOSIHUSI 370pOBbSl CTYJICHTOB BY30B B TpeX
eBponeruckux crpanax: [epmanun, bosrapuum wu Ilomeme. IIpoBomuiioch
BBIOOPOYHOE AHKETUPOBAHUE CAMOOILICHKH COCTOSIHUS 3JI0POBbSI CTYJCHTOB U B
YKpanHe, B YAaCTHOCTH, [JIsi CTYJEHTOB HEKOTOPBIX BY30B XapbKOBCKOI
obnactu. B Toxke BpeMs Majgo U3YYEHHBIM OCTAE€TCSl BOMPOC CaMOOILICHKU
3I0pPOBbsI Cpe/ii PaOOTOCTIOCOOHBIX TPYI B PA3IMUHBIX MOMYJISIHIX.

Nmeromuecs: Ha CETOIHANIHUN JIeHh HEMHOTOUUCIICHHBIE WCCIIEOBAHUS
[0 CaMOOIIEHKE 3[I0pPOBbSl HE NAlOT LEJIOCTHOTO MPEACTABICHUS O TOM, Kak
OLICHUBAET CBOE 3/I0POBbE HACENICHUE PA3JIMYHBIX CTPAH B COOTBETCTBUH C
BO3PACTHOM, TEHAEPHON U COUUAIIBHOW MPUHAIIEKHOCTHIO PECIIOHIEHTOB. JTO
OOyCJIOBJIEHO OTCYTCTBHUEM €UHONW METOAOJOTMU B OIIEHKE M3y4aeMbIX
noKasaresyied, a TakkKe MCIOJIb3yeMbIX KPUTEPHUEB OLEHKH ToKazarenei (ImKad,
Mep u T.m.). HecMOTpss Ha Hamuuue €AMHUYHBIX XOPOIIO CIUIAHUPOBAHHBIX
UCCIECOBAHUM, HE JOCTATOYHO TMOJHO MNPEACTABICHbl MEXKIYHAapOJHbIC
COMOCTABJICHUS, KOTOPbIE MO3BOJIMIN Obl MPOSICHUTh HEPEIICHHBIE BOMPOCHI, B

T.4. W pasjindua B PE3YJIbTaTaX YK€ IIPOBCACHHBIX HCCHGHOB&HHﬁ. PHI[
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UCCIIEIOBAaHUNM HE OOHApYKWJIM CYUIECTBEHHBIX T€HJEPHBIX pPAa3IU4YUil IpH
CaMOOLICHKE 3/10POBbS, B IPOTUBOBEC ATOMY JPYTHUE — BBISIBUIIU CYILIECTBEHHBIE
paznuuus MpU aHaJIU3€ CAMOOLEHKHM 310pOBbSI MY)KUMH M JKEHIIMH. Takum
o0pa3oM, CYILIECTBYIOT KaK I'€H/JEpHbIE MPOTUBOPEUUS B UCCIEIOBAHUAX, TaK U
paznuuus B COLMANBHBIX TIPYIIAax HACEJIECHMs], Kacaroluecs CaMOOLICHKH
310pPOBBSI.

MHorue u3 IPOBENECHHBIX HCCIEIOBAHUNA 10 CaMOOLIEHKE 3/10POBbs
OPOBOJMJINCH C HCIOJIb30BAaHUEM aBTOMATU3WPOBAHHBIX KOMIIBIOTEPHBIX
cucrteM. Hanpumep, uzBectHa komnbtoTepHasi cucteMa «COITP-MOHUTOpPUHTY,
KOTOpas aBTOMAaTU3HPYET HA0Op TECTOBBIX METOJIMK CAMOOILICHKU MJiA Leiel
ONEpPaTUBHOIO  KOHTPOJS TCUXMYECKOW pabOTOCIOCOOHOCTH, a TaKxke
HAKOIUIEHUSI U OTCPOYEHHOT0 aHayiu3a AaHHBIX. [IoMMMO aHKETHBIX AHHBIX, B
0a3y JAaHHBIX 3aHOCSTCS CBEJCHUS O MPO(PECCHOHAIBHOM U CIIOPTUBHOM OIIBITE
o0cneayeMbIX, KOTOPbIA MOXKET HMMETh 3HAYMMYIO CBSI3b C OCOOEHHOCTAMH
NCUXUYECKON paboTOCIOCOOHOCTH BCIEACTBHE creuuduyeckoro orbopa u
TPEHUPOBKU OTHAEIBHBIX MNPOGECcCUOHANbHBIX HABBIKOB. Takke W3BECTHA
aBTOMATU3MPOBAaHHAs CHCTEMa MOHUTOPUHIA 3/I0POBbSl YYAIUXCS, KOTOpas
npelHa3HaueHa JJid PelICHUs CIEIYIOIUX 3a1ady: cOOp aHKETHBIX JAHHBIX O
COCTOSIHUM 3/I0pOBbSl yUalMXCs, XpaHEHHE MHaHHBIX B PEJILUOHHON 0a3e
JaHHBIX, O00pabOTKa JaHHBIX, MPEJICTABICHUE pE3yJbTaTOB 00padOTKHU
cnenquanucram. KoMIBIOTEpU3UPOBAHHAS CUCTEMAa OLEHKU YPOBHS 310pPOBbS
«CAMC» mnpennazHaueHa s ompeaesieHHs (YyHKIIMOHAIBHBIX PE3EPBOB
OpraHM3Ma, BBIPKEHHOCTH PHUCKOB pa3BUTUS 3a00JEBaHUM, a Takke JUIs
pa3paboTKu WHMBUAYAJTBHBIX ¢ depeHurnpoBaHHBIX IporpaMm
npoUIaKTUKU 3a00J1€BaHUN M 0310pOBJIEHMs opraHuzMa. Crucrema mo3BoJsieT
0TOOpa3uTh pe3ysbTaThl o0OcienoBaHus B «KapTe 310poBbsS», MPOBECTH B
aBTOMAaTU3UPOBAHHOM BAapHaHTE pPAacyeT HWHTErPaJbHOTO IOKA3aTels YpPOBHS
310pOBbs, XpPaHUTh pe3yJbTaThl 00CIEeNOBaHUA B 0a3ze JaHHBIX, MPOBOIUTH
MOHUTOPUHI aJaNTallMOHHBIX M (YHKIMOHAJIBHBIX PE3EPBOB OpraHU3Ma.
OnHako, HUM OJHA U3 M3BECTHBIX CHUCTEM HE II03BOJIIET IPOBOAMTH
MEXIyHAPOJHbII CpaBHUTENbHBIA aHaNIM3 IoKa3aTesel 3a00JIeBAEMOCTH U
CMEPTHOCTHU 10 OCHOBHBIM HO30JIOTHSIM, YTO HEOOXOAUMO ISl CBOEBPEMEHHOM
NEpBUYHOM MNpPOPMIAKTUKM Hauloyiee paclpOCTPAHEHHBIX XPOHUUYECKUX
HEMH(EKIIMOHHBIX 3a00Ji€BaHUI, a MX 0a3bl JAaHHBIX HE MPEIyCMaTPUBAIOT
XxpaHeHue Takoil wuHpopmanuu. C yyeToM YKa3aHHBIX OCOOEHHOCTEH U
HEJ0CTAaTKOB IMPEAbIAYIIUX CUCTEM ISl CAMOOLICHKH COCTOSIHUS 3/10POBbSI HAMH
Obuta pa3zpaboTaHa aHKeTa, IO3BOJISAIONIAS MPOBOAUTH 0OJEe KOMIUIEKCHBIE
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UCCIIEIOBAaHMSI, C Y4YE€TOM BIIMSHMS Pa3IU4HbIX COLUAIBHO-3KOHOMUYECKUX,
nemorpauyeckux, MOBEACHYECKUX M  (PU3UOIOTMYEeCKUX (AaKTOPOB Ha
IIOKAa3aTeJId CAMOOLICHKU COCTOSIHUSL 3[J0POBbsl PECIIOH/ICHTOB B Y KpauHE.
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