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INTRODUCTION

Nowadays there is an urgent need to consider sustainability as a priority of
development of society. This is due to resource and economic crisis, that the most
countries are now experiencing, as well as the general deterioration of health, pollution
of the environment. Sustainable development is the process of nation-building through
coordination and harmonization of social, economic and environmental components to
meet the needs of present and future generations. The basis of sustainable development
is parity of relations in triad human — economy — nature. The main objective of
sustainable development is providing dynamic socio-economic growth, preservation of
environmental quality and rational use of natural resources, the needs of present and
future generations by building a highly efficient economic system that promotes
environmental sustainability, high labor productivity, scientific and technological
progress, and also has a social orientation. Providing of sustainable development is a
condition of society life, its stability. The collective monograph is devoted to the study
of the most pressing problems of sustainable development: economic, financial,
managerial aspects, seeking ways and means of improving the efficiency of the
educational process as a factor of sustainable development and discussion of changes
and development trends in health care, clinical medicine, and pharmacy.

The first three parts of the monograph are devoted to the economic prospects of
social development and to the study of economic and financial aspects of the transition
to sustainable development. Economists, managers, financiers, lawyers present the
new point of view to the discussion of features of formation of socially-oriented
market economy in different countries, ways and tools of providing opportunities,
motives and guarantees work of citizens, improving quality of life, the rational use of
material resources, etc. The fourth part of the monograph deals with education as one
of the important factors to ensure sustainable development. Education for sustainable
development should facilitate the assimilation of knowledge, skills and beliefs that
allow to make and implement decisions on local and global levels aimed at improving
the quality of life that do not threaten the ability of future generations to meet their
needs. The last part deals with the conceptual requirements for the transformation and
development of the health care and functioning of the current trends in the world. The
main purpose of these requirements is to preserve, enhance and restore the health of
citizens. It is ensured by rational joint efforts of medical staff, patients, institutions and
organizations, local and central government and by effective use of resources, defined
budget and other sources for their activities to meet the needs of citizens in
maintaining health. Presented monograph is not an exhaustive source of theoretical
and practical information about these issues. Study of sustainable development
requires time and involvement of scientists, who are not indifferent for our common
future. We hope that the information will be useful to the international community of
scientists and will advance the cause joint efforts to improve the quality of life in the
twenty-first century on the basis of the conceptual ideas of sustainable development.

Wojciech Duczmal, Tadeusz Pokusa, Larisa V. Stepanenko

6



Part 1. Economic aspects of the transition to sustainable development

1.1. Spatial concentration areas of sustainable agriculture — the economic aspect

1.1. Przestrzenna Kkoncentracja obszaréw zrownowazonych rolniczo — aspekt
ekonomiczny

Rozw@j zrbwnowazony oznacza taki model rozwoju, w ktérym zaspokojenie
biezacych potrzeb spotecznych oraz potrzeb przysztych pokolen traktowane jest
roOwnoprawnie. Zréwnowazony rozwdj gospodarki to taczenie celow z zakresu
ochrony s$rodowiska i ekonomii. Zasady zrownowazonego rozwoju rolnictwa i
obszaréw wiejskich (Sustainable Agriculture and Rural Development — SARD) zostaty
okreslone na konferencji ONZ, w sprawie Srodowiska i Rozwoju Gospodarczego w
Rio de Janerio w 1992 roku. W dokumencie programowym Agenda 21, przyjetym na
tej konferencji, przedstawiono sposdb opracowywania i wdrazania programow
zrobwnowazonego rozwoju do praktyki gospodarczej'. Koncepcja zrownowazonego
rozwoju trafita na grunt Polski 1 w 1991 roku Sejm RP przyjat Polityke Ekologiczng
Panstwa, ktora okreslita cele 1 kierunki dziatania na rzecz poprawy stanu $rodowiska.
Poszukiwanie modelu rolnictwa zapewniajagcego wysoki stopien efektywnos$ci
ckonomicznej indywidualnych gospodarstw rolnych oraz realizacje¢ koncepcji rozwoju
zrbwnowazonego pozostaje jednym z najwazniejszych zadan ekonomii rolnejz.
Obecnie nabiera ono jeszcze wigkszego znaczenia, co znajduje odzwierciedlenie w
zmianach jakie dokonujg si¢ we Wspolnej Polityce Rolnej UE.

Celem pracy bylo zbadanie, na podstawie wybranych wskaznikow, poziomu
zrobwnowazenia rolnictwa w Polsce. Pomiar poziomu zrownowazenia rolnictwa jest
problemem zlozonym i wieloaspektowym. Trudnosci pojawiajace si¢ przy opisie i
pomiarze zjawisk zachodzacych w rolnictwie wynikaja ze skomplikowania procesu
produkcyjnego w rolnictwie. Wynika to m.in. z regionalnego zrdznicowania
warunkow produkeji, procesow demograficznych 1 spotecznych. Do badan postuzono
si¢ wskaznikami zaproponowanymi przez J. Zegara, pelny zestaw wskaznikow
zawiera 60 wskaznikow, na potrzeby badan wybrano 19 sposrod nich, kierujac si¢ przy
wyborze dostepnoscig danych. Analiza objeto wojewddztwa Polski, za§ okres analizy
obejmuje lata 2004-2014. Zrédto danych to bazy Glownego Urzedu Statystycznego.

Rolnictwo zrownowazone W Polsce. Zréwnowazone rolnictwo powinno
realizowa¢ swe cele w taki sposob aby zapewni¢ pomigdzy nimi harmonijne
wspotdzialanie. Do tych celow zaliczamy: cele produkcyjne, ekonomiczne,

! K. Koreleski, Koncepcja rozwoju zréwnowazonego w unijnej polityce ksztaltowania obszarow wiejskich,
Infrastruktura i ekologia terenéw wiejskich, nr 1/2007, s. 19-26.
K. Smedzik, Skala produkcji a efektywnos$¢ roznych typéw indywidualnych gospodarstw rolnych w Polsce z
zastosowaniem modeli DEA, Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy,
2010, nr 3, s. 261-273.
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srodowiskowe i spoleczne. Kazdy z tych celow odnosi si¢ do innej sfery dziatalnosci
rolniczej, 1 tak: cel produkcyjny polega na dostarczeniu odpowiedniej ilosci produktow
rolniczych o wymagane] przez odbiorce jakosci, cel ekonomiczny dotyczy
zapewnienia wilasciwego dochodu rolnikowi i jego rodzinie, za$§ cel Srodowiskowy
odnosi si¢ do gospodarowania w sposob nienaruszajacy ekosystemow, a cel spoteczny
to uzyskanie akceptacji nierolniczej czg¢sci spoleczenstwa dla dzialan producentow
rolnych®. W literaturze przedmiotu czesto rolnictwo zrownowazone powiazane jest ze
zrOwnowazonym rozwojem obszarow wiejskich. Jednak dziatalno$¢ rolnicza,
wykazuje szczegOlnie silne zwigzki z tadem Srodowiskowym, gdyz sektor ten, w
duzym stopniu wykorzystuje zasoby naturalne, a ich stan oraz istniejg- ce rownowagi
maja zasadnicze znaczenie dla wolumenu i jakoéci produkowanej zywnosci’. Majac
powyzsze na uwadze nalezy odrdéznia¢ rolnictwo zréwnowazone od rolnictwa
ekologicznego, z ktérym czgsto jest mylone. Obecnie koncepcja rolnictwa
zrownowazonego koncentruje si¢ na technologiach i praktykach rolniczych, ktore:
1) nie wptywaja negatywnie na srodowisko, 2) sa dostepne i efektywne dla rolnikow,
3) prowadza do zwigkszenia produktywnosci rolnictwa i maja dodatnie skutki uboczne
w zakresie dobr i ustug $rodowiskowych®,

W koncepcji zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich zawiera
si¢ zrbwnowazony rozwoj rolnictwa, ktéry wedlug definicji Organizacji Wyzywienia 1
Rolnictwa FAO ,,polega na takim wykorzystaniu i konserwacji zasobow naturalnych i
takim zorientowaniu technologii i instytucji, aby uzyskac¢ zaspokojenie ludzkich
potrzeb i przysztych po/’coleﬁ”.6 Rolnictwo zrownowazone jako jeden z kierunkéw
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich 1 alternatywa w stosunku do
intensywnego, industrialnego rolnictwa o charakterze przemystowym, powinno w
sposob racjonalny gospodarowaé posiadanymi zasobami ziemi, w taki sposob, aby w
przysztosci mogty z niej korzysta¢ 1 zaspokajaé swoje potrzeby kolejne pokolenia
producentow 1 konsumentoéw. Jego istota jest dazenie do uzyskania stabilnej i
jednoczesnie oplacalnej ekonomicznie oraz akceptowalnej spotecznie produkcji, w
sposdb niezagrazajacy $rodowisku przyrodniczemu’. Rolnictwo zréwnowazone

%S. Urban, Rola ziemi w rolnictwie zrébwnowazonym a aktualne jej zasoby w Polsce. Acta Agraria et Silvestria,

Series Agraria, Sekcja Ekonomiczna, vol. XL. Wydawnictwo PAN, Krakoéw 2003; E. Szymanska, Produkcja

zZywca wieprzowego w zroéwnowazonym rozwoju rolnictwa, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 3, Warszawa

2012; 89-103.

K. Smedzik, Zaleznosci pomiedzy efektywnoscia ekonomiczng i zréwnowazeniem $rodowiskowym w

gospodarstwach indywidualnych z obszaru intensywnego rolnictwa (na przyktadzie gospodarstw FADN z

powiatu gostyniskiego), Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy, 2011,

nr.4, s. 295-304.

°J. Zegara Zréwnowazenie polskiego rolnictwa, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2013.

®J. Wilkin, Dlaczego potrzebujemy dtugookresowej strategii zintegrowanego rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce,

Wies i Rolnictwo, 2014, nr 2(123), 157-170.

1. J. Terluin, Differences in economic development in rural regions of advanced countries: an overview and

critical analysis of theories, ,JJournal of Rural Studies”, 2003, 19, 327-344; A. Harasim, B. Wlodarczyk,

Mozliwosci zrownowazonego rozwoju gospodarstw o réznych kierunkach produkceji na glebach lekkich, SERiA.

Roczniki Naukowe, 2007, t. IX, z. 1, 167-171; T. Marsden, R. Sonnino, Rural development and the regional

state: Denying multifunctional agriculture in the UK, ,Journal of Rural Studies”, 2009, nr 24, 422-431,
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definiuje si¢ przez pryzmat trzech podstawowych tadéw: ekonomicznego, spotecznego
1 Srodowiskowego. Idea rolnictwa zrownowazonego wynika z troski o wyzywienie
rosngcej populacji ludzkiej, a przyczyng powstania byly negatywne zjawiska
wynikajagce z realizacji modernistyczne] koncepcji rozwoju gospodarczego,
wyczerpywania si¢ zasobOw naturalnych, a takze kleski glodu 1 niedozywienia
dotyczace znacznej czeSci zbiorowosci ludzkiej.® W aspekcie ekonomicznym
rolnictwo uznaje si¢ za zrébwnowazone, gdy umozliwia ono wypracowanie dochodu
rolniczego zapewniajacego godziwy poziom zycia ludno$ci pracujgcej w tym sektorze.
Zréwnowazenie Ssrodowiskowe rolnictwa okresla si¢ jako jego zdolnos¢ w diugim
okresie do zapewnienia rOwnowagi agrosystemu 1 zapobiegania degradacji sSrodowiska
naturalnego przez ochrong gleb, wdd, powietrza, krajobrazu rolniczego oraz zwierzat
gospodarskich. Natomiast rolnictwo zréwnowazone spotecznie jest zdolne do
waloryzacji ushug srodowiskowych, spozytkowania rolniczych zasobow pracy, ale
takze ma wklad w utrzymanie lub rozwijanie Zywotnosci ekonomicznej 1 spotecznej
wsi oraz wartosci kulturowych.® W odniesieniu do rolnictwa i obszaréw wiejskich
koncepcja zrownowazonego rozwoju nabiera jeszcze wigkszego znaczenia, bowiem
potrzeba uwzgledniania priorytetowego znaczenia Srodowiska przyrodniczego przy
realizacji strategicznych celéw rozwojowych jest szczegdlnie istotna w tych formach
dziatalnosci, ktorych wyniki uzaleznione sa od przyrody.™®

Analiza taksonomiczna uzywana jest zazwyczaj do oceny poziomu
zréznicowania obiektow, opisanych za pomoca zestawu stosunkowo duzej liczby cech
statystycznych:

Xll X12 le
X X X

x — 21 22 2m (1)
Xt X2 o Xim

gdzie: Xj— oznacza warto$¢ j-tej zmiennej diagnostycznej dla i-tej jednostki
przestrzennej.

Analiza ta prowadzi do okreslenia skupisk obiektow pod wzgledem
podobienstwa, jak rowniez do otrzymania jednorodnych klas obiektow ze wzgledu na
charakteryzujace je wlasciwosci. Metody taksonomiczne przyczyniaja si¢ do ukazania
prawidlowosci 1 wspodlzaleznosci zjawisk przestrzennych, a uwzglednienie czynnika

B.Roszkowska — Madra, Koncepcje rozwoju europejskiego rolnictwa i obszaréw wiejskich, Gospodarka
Narodowa Nr 10/2009, s. 82-86.
®B. Oleszko-Kurzyna, Rozwoj zréownowazony rolnictwa wobec wymogoéw Unii Europejskiej w zakresie ochrony
srodowiska, Problemy Rolnictwa Swiatowego, 2008, 4(19), s. 326-332.
%J. Kalinowski, Wyzwania przed rolnictwem w Polsce w $wietle koncepcji jego zréownowazonego rozwoju,
http://kalinowski.pl/upload/PDF/Jaroslaw_Kalinowski_-_ Wyzwania_przed_rolnictwem_w_Polsce_w_swietle_
koncepcji_jego_zrownowazonego_rozwoju.pdf.
D, Zmija, Zrownowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich, w: Polityka gospodarcza w okresie
transformacji i kryzysu, Studia Ekonomiczne UE Katowice, 2014, nr 166, s. 149-158.
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czasu stwarza mozliwosci prognostyczne. Ze wzgledu na cel badania metody
taksonomiczne dzielimy na*":

- porzadkujace — okreslajgce miejsce badanych obiektow w przestrzeni (np.
taksonomia wroctawska),

- podzialowe — umozliwiajgce podziat obiektow przestrzennych na grupy
jednorodne 1 ujawniajace potaczenia miedzy obiektami (np. diagram Czekanowskiego)

-wyboru reprezentantow — identyfikujgce najistotniejsze warunki ksztaltujgce
popyt (np. metoda wzorca rozwoju).

Rozwazane w badaniach cechy s3a zazwyczaj niejednorodne 1 wymagaja
(pokresleniu ich charakteru®?) normalizacji, ktorej dokonuje si¢ najczesciej wedtug

;e 13.
ponizszego wzoru .

Ly =—o (2)

gdzie: X; — $rednia arytmetyczna, s; — odchylenie standardowe zmiennej X;.

Cechg roznicujaca obiekty badan, w tym wypadku wojewddztwa Polski, jest
poziom ekonomicznego zréwnowazenia rolnictwa, ktdry zostat wyrazony w postaci
wskaznika syntetycznego TMR;. Umozliwia on grupowanie badanych obiektow w
grupy oraz ich hierarchizacje'®. Kolejny krok to wyznaczenie wzorca i antywzorca
rozwoju’®. Nastepnie dla kazdej obserwacjitaksonomicznej wyznacza sie miarg
rozwoju — TMR; wedlug wzoru:

TMR, =1-90 =12, . n @3)
dO
gdzie: diy — odlegto$¢ euklidesowa kazdej obserwacji od wzorca rozwoju®®,
d, =d,, +s, (Sq— odchylenie standardowe wartosci djo, d,, — $rednia warto$¢ dio.

Wyniki badan i dyskusja. Badaniem obj¢to 16 wojewddztw, a materiat
statystyczny stanowity dane zaczerpnigte z bazy danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.'” Do badania poziomu ekonomicznego zréwnowazenia rolnictwa
przyjeto zestaw nastepujacych cech: x1 — produkcja globalna w rolnictwie na 1 ha UR

'S, Kauf, A. Thiczak, Logistyka miasta i regionu, Metody ilo$ciowe w decyzjach przestrzennych, Wyd. Difin,
Warszawa, 2014.
12 badaniach ekonomicznych wyréznia sie nastepujace typy zmiennych; stymulanty, destymulanty, nominanty.
BW literaturze przedmiotu, mozna réwniez spotka¢ inne formuty normalizujace, kazdorazowo ich celem jest
sprowadzenie zmiennych do poréwnywalnos$ci poprzez pozbycie si¢ ich jednostek. Poréwnaj: A. Thuczak,
Poziom zycia mieszkancow Kedzierzyna-Kozla na tle powiatu, wojewodztwa i kraju, Szkice kedzierzynsko-
kozielskie XIV-XV, Kedzierzyn-Kozle — Opole 2012.
Y“Im wyzsza warto$é¢ przyjmuje TMR;, tym wyzszy poziom rozwoju i odwrotnie A. Thuczak, Poziom Zycia
mieszkancow Kedzierzyna-Kozla na tle powiatu, wojewddztwa i kraju, Szkice kedzierzynsko-kozielskie XIV-
XV, Kedzierzyn-Kozle — Opole 2012.
5Zarowno wzorzec, jak i antywzorzec sa to obiekty hipotetyczne, charakteryzujace si¢ wartosciami
maksymalnymi w przypadku stymulant, badz warto$ciami minimalnymi przypadku destymulant. Szczegotowo
wybor wzorca i antywzorca przedstawione sg w pracy A. Ttuczak, Poziom ..., op.cit., s. 124.
18B. Suchecki, 2010, Ekonometria przestrzenna. Metody i modele analizy danych przestrzennych, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa.
"Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
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w zt, x2 — produkcja towarowa w rolnictwie na 1 ha UR w zl, x3 — dynamika globalnej
produkcji roslinnej, x4 — dynamika globalnej produkcji zwierzecej, x5 — plony
pszenicy w dt z 1 ha, x6 — plony zyta w dt z 1 ha, x7 — plony ziemniakow w dt z 1 ha,
X8 — pogtowie bydta w szt. na 1 ha UR, x9 — poglowie trzody w szt. na 1 ha UR, x10 —
produkcja mleka w litrach na 1 ha UR, x11 — produkcja zywca w przeliczeniu na
migso w kg na 1 ha UR, x12 — powierzchnia zasiewdéw pszenicy w ha, x13 —
powierzchnia zasiewOw pszenicy w ha, x14 — powierzchnia zasiewoéw zyta w ha, x15
— powierzchnia zasiewOw ziemniakéw w ha, x16 — PKB w rolnictwie na 1 osob¢ w z1,
x17 — przecigtny dochdéd miesigeczny gospodarstw rolnych w zt, x18 — liczba
gospodarstw utrzymujacych si¢ z pracy w rolnictwie. Wybodr cech byt podyktowany
dostepnosciag danych, a ich pelny zestaw zawiera praca napisana pod kierunkiem
profesora J. Zegara Zrownowazenie polskiego rolnictwa. Pelny zestaw zawiera 60
wskaznikow, ktore dla przejrzystosci pogrupowane zostaly w bloki tematyczne:
wskazniki ekonomiczne, wskazniki rolnosrodowiskowe, wskazniki spoteczne. W
prezentowanych badaniach przeanalizowano zmiany warto$ci wskaznikéw z grupy
wskaznikow ekonomicznych. Ekonomiczne efekty dziatalno$ci gospodarcze; w
rolnictwie determinujg skale dzialan 1 uzyskiwane rezultaty w dziedzinie ochrony
srodowiska, zapewnienia bezpieczenstwa zywno$ciowego ludno$ci oraz okreslajg
poziom warunkow zycia ludnosci rolnicze;j.

Obserwujac przecigtny poziom zmian analizowanych zmiennych w latach 2004-
2014 najwigksze zmiany zaszty w przypadku produkcji towarowej w rolnictwie na 1
ha UR w zl, dynamiki globalnej produkcji roslinnej, powierzchnia zasiewow
ziemniakbw w ha. Przy czym w przypadku dwoch pierwszych wymienionych
zmiennych sg to zmiany wywotane wzrostem warto$ci zmiennych, w przypadku
trzeciej — spadkiem (rys. 1).

135%

85%

35% -

_159
15% xI x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x11 x12 x13 x16 x17 x18 x19

-65%
Rys. 1. Zmiany wartosci analizowanych cech w latach 2004-2014
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Uznajac warto$¢ taksonomicznej miary TMR jako miary zréwnowazenia
rolnictwa w wojewodztwach Polski mozna zaobserwowac zmiany w przestrzennym
rozktadzie wartosci tych miar. W 2004 najwyzsze wartosci TMR odnotowano w
wojewodztwach Polski centralnej: mazowieckie, 16dzkie, wielkopolskie, kujawsko-
pomorskie. Najnizsze warto$ci miary zrownowazenia w 2004 roku zaobserwowano w
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wojewddztwach lubuskim, podkarpackim i matopolskim. Najbardziej zrownowazone
rolnictwo wystgpowato w wojewddztwach mazowieckim i matopolskim. W roku 2014
mozna zaobserwowaé zmiany w przestrzennym rozktadzie wartosci TMR. Z grupy
wojewodztw, ktore w roku 2004, charakteryzowaty si¢ najwyzszym poziomem
zrOwnowazenia rolnictwa, jedynie wojewodztwo mazowieckie utrzymato si¢ na
pozycji lidera w tym zakresie. Najbardziej pogorszyta si¢ sytuacja w wojewodztwie
wielkopolskim, gdzie warto§¢ wskaznika zrébwnowazenia rolnictwa zmniejszyla si¢ z
poziomu 0,55 w roku 2004 do poziomu 0,443 w 2014 roku. Roéwnie duze, spadki
wartosci TMR wystgpity w wojewodztwach kujawsko-pomorskim i podlaskim, w
ktorych to wartosci wskaznikow zmniejszyty si¢ odpowiednio z 0,39 w 2004 roku do
0,29 w 2014 oraz z poziomu 0,23 do 0,12 w przypadku wojewodztwa podlaskiego
(tab.1). Na sytuacje taka miat wptyw z pewnoscia spadek wartosci Kilku
poszczegdlnych  wskaznikéw wchodzacych w  sktad taksonomicznej miary
zrOwnowazenia rolnictwa. W obu wojewddztwach najwigksze zmiany odnotowano w
przypadku liczby 0s6b pracujacych w rolnictwie (cho¢ to powinno mie¢ pozytywny
wplyw), ale rowniez jedne z wigkszych w analizowanym okresie zmian, zmiany w
poziomie wartosci dodanej oraz globalnej 1 towarowej produkcji rolne;.

Tabela 1. Podziat wojewodztw ze wzgledu
na poziom zrownowazenia rolnictwa w roku 2004 i 2014

2004 2014

lubuskie (0,09), podkarpackie (0,14), podkarpackie (0,05), lubuskie (0,12),

matopolskie (0,17), zachodniopomorskie (0,18), p%dllasKlle (1(().’12)’ ZaChOdmo.p ’Orl?orskle (O’kl.S)’
$wietokrzyskie (0,18), pomorskie (0,19) olnoSlaskie (0,16), warmifisko-mazurskie
> op (0,16), swietokrzyskie (0,17), matopolskie

dolnoslaskie (0,20) (0,18), opolskie (0.18)
I warmir'llsko—mazurskie. (0,21), Opolskie. (0,21), lubelskie (0,21), $laskie (0,21), pomorskie
podlaskie (0,23), $laskie (0,23),lubelskie (0,26) (0,28)
Il kujawsko-pomorskie (0,39), todzkie (0,40) kujawsko-pomorskie (0,29)
v mazowieckie (0,48), wielkopolskie (0,56) lodzkie (0,41), mazowieckie (0,44)

Zrodto: opracowanie wiasne.

W wyniku podziatu wojewodztw na 4 grupy uzyskany podziat nie byl
rownomierny, co uwidocznitlo si¢ w znacznej liczbie wojewddztw nalezacych do
pierwszej grupy, charakteryzujacej si¢ najnizszym poziomem zréwnowazenia, przy
jednoczesnej matej liczebnosci wojewoddztw, dla ktorych odnotowano najwyzsze
warto$§ci miar TMR. W calym zestawieniu najbardziej pogorszyla si¢ sytuacja
rolnictwa w wojewddztwie podlaskim, ktére z siodmej pozycji w rankingu w 2004
roku spadlo na pozycj¢ 14. Najbardziej sytuacja poprawila si¢ w wojewodztwie
pomorskim, zmiana z 11 miejsca w 2004 na pozycje piata.

Przeprowadzone badania potwierdzity hipotezg o wystepowaniu dysproporcji w
poziomie zréwnowazenia rolnictwa w poszczegélnych wojewodztwach. Pomiedzy
poszczegdlnymi wojewodztwami wystepuja znaczne nierdOwnosci w zakresie ogolnie
pojetego poziomu rozwoju rolnictwa ale 1 w poszczegdlnych obszarach opisujgcych
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poziom zréwnowazenia rolnictwa. Wystepujace roznice czesto sg konsekwencja
roznic ekonomicznych, przestrzennych oraz spotecznych zwigzanych ze specyfika
poszczegolnych wojewodztw. Najwyzszy poziom zrownowazenia rolnictwa mierzony
taksonomiczng miarg Hellwiga w 2004 r. osiagneto wojewodztwo wielkopolskie,
natomiast w 2014 r. — wojewodztwo mazowieckie i byty to wojewddztwa najbardziej
zblizona do wzorca. Natomiast najmniej korzystna sytuacj¢ odnotowano w przypadku
wojewddztw podkarpackiego i lubuskiego. Roznica pomigdzy tymi wojewodztwami
wydaje si¢ duza, §wiadczy ona o znaczacych réznicach w poziomie zrownowazenia
rolnictwa. Przedstawione w pracy badania nie wyczerpuja w pelni tematu
zrobwnowazenia rolnictwa 1 powinny by¢ kontynuowane w odniesieniu do pozostatych
sfer rownowazenia rolnictwa.
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1.2. Transport strategy in the concept of sustainable development
1.2. Transport w koncepcji zrownowazonego rozwoju

Zmiany spoteczno-gospodarcze, ktore zaszty pod wptywem ogodlnoswiatowych
trendow, a zwlaszcza postepujagcego umiedzynarodowienia gospodarki, spowodowaty,
ze regiony Unii Europejskiej stangly w obliczu wyzwan stawianych przez
konkurencje.W warunkach ~ wspotczesnej  gospodarki  uzyskanie — przewagi
konkurencyjnej coraz mniej wiaze si¢ z wymiang handlows, a w coraz wigkszym
stopniu  z przeptywami kapitatlowymi, postgpem technicznym i innowacyjnoscia,
jakoscig instytucji i zarzadzania podleglym im terenem.®

W uprzemystowionych regionach zréwnowazony rozwdj utozsamia si¢
z ograniczaniem konsumpcji zasobow naturalnych do poziomu, ktoéry miesci sig
w granicach produktywnosci ekosystemow. Przeksztalcenia gospodarcze w aspekcie
koncepcji i polityki zréwnowazonego rozwoju opiera si¢ na mechanizmach
rynkowych. Ich realizacja wymaga uwzglednienia okreslonych celow posrednich
w tym technologicznych, organizacyjnych, prawnych, ekonomicznych, spotecznych,
racjonalnego wykorzystania walorow S$rodowiska naturalnego, redukcji skali
zanieczyszczen, bezpieczenstwa iinnych.” Ten zréwnowazony rozwdj gospodarczy
uzalezniony jest w duzej mierze od transportu.

Zréwnowazony rozwoj transportu oznacza zaspokajanie potrzeb transportowych
spoteczenstwa igospodarki w aspekcie osiggania korzySci ekonomicznych,
spotecznych 1 srodowiskowych.

Transport zrownowazony musi spetnia¢ warunki $§wiadomosci $rodowiskowe;j,
optymalnosci ekonomicznej, uzasadnienia spotecznego, co wymaga:?°
— uwzglednienia w jego rozwoju aspektu ekologicznego,

— starannego wywazenia ekonomicznych korzysci i zewnetrznych efektow,

Bpawtowska Barbara, Infrastruktura transportu, a konkurencyjnosé regionéw w Unii  Europejskiej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2015, str.7.
“Rucinska Danuta, Logistyka Nr 2/2014, Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny; ekodr@univ.gda.pl.
2 ogistyka Nr 2/2014, str. 288.
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— uwzgledniania w cenach $wiadczonych wuslug realnych kosztow ich
wytwaorzenia,

— zagwarantowania  uzytkownikom = minimalnego  dostgpu  do ustug
transportowych,

— spolecznej akceptacji prowadzonych dziatlah na podstawie przejrzystych
procesow decyzyjnych i odpowiedzialnego zagospodarowania celowymi $rodkami
finansowymi.

Kwestie zrownowazonego rozwoju s3 trudne do jednoznacznego ich
egzekwowania. Wymagaja dziatan nie zawsze popularnych i akceptowanych przez
spoteczenstwo. Instytucje miedzynarodowe, krajowe 1ilokalne systematycznie
podejmuja inicjatywy, ktorych celem jest ograniczenie jego degradacyjnego wplywu
na Srodowisko, generowania kosztoéw srodowiskowych 1 spotecznych. W tym celu
wykorzystywane sg dostgpne instrumenty, ktore powinny skutecznie minimalizowac
nadmierne ucigzliwosci. W Biatej Ksigdze z 2011 roku przedstawiono Unijny program
oddzialywania na transport.? Sposréd 56 przyjetych instrumentéw do 2009 roku,
W ciggu o$miu lat udato si¢ wprowadzi¢ niewiele ponad potowe. Najpowazniejsze
ograniczenia wynikaly z przyczyn najwazniejszych z punktu widzenia efektywnosci
i struktury systemu transportowego tj. niedostatecznej harmonizacji warunkow
konkurencji narynku ustug transportowych, braku pelnej miedzygateziowej
| wewnatrzgaleziowej integracji, braku optat za korzystanie z obiektéw infrastruktury
oraz planow mobilnosci w miastach. W znowelizowanej Bialej Ksiedze — Transport w
roku 2050, przyjeto dalsze cele rownowazenia dziatalnosci transportowej do roku
2050 z uwzglednieniem polskich regionow:
utworzenia jednolitego obszaru transportu,

osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportowego,
— rozwoju transportu kolejowego i multimodalnego,
dalszego zmniejszania emisji szkodliwych dla srodowiska,

— koniecznos$ci planowania infrastruktury minimalizujgcej degradacyjny wplyw
transportu na srodowisko,

— zastosowania nowoczesnych i innowacyjnych technologii zarzadzania ruchem
oraz informacjami jako kluczy do obnizania emisji.

Pamigta¢ nalezy o zréznicowanym, degradacyjnym wpltywie poszczegoélnych
gatezi transportu na Srodowisko. Najwicksza odpowiedzialno$¢ za niszczenie
srodowiska przypisuje si¢ transportowi drogowemu, generujagcemu najwicksze koszty
spoteczne, ktorych elementem sa koszty zewngtrzne. W zalezno$ci od rodzaju
transportu ich poziom zalezy od:

— rozmiarow ruchu,

2'Biala Ksiega. Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia
konkurencyjnego i oszczednego systemy transportu., Komisja Europejska, Bruksela, 29.03.2011, www.eur-
lex.europa.eu.
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— technicznego poziomu rozwigzan konstrukcyjnych taboru,

— rodzaju wykorzystywanych paliw 1 systemow napedowych oraz ich
efektywnosci,

— zachowan uzytkownikow pojazdow,

— rozktadu ruchow w czasie 1 przestrzeni.

W znacznie mniejszym stopniu obcigza si¢ transport kolejowy. Oddziatywanie
tej galezi na srodowisko sprowadza si¢ do emisji hatasu, drgan, wibracji, ograniczonej
emisji zanieczyszczen i1 zajmowania terenu. Emisje szkodliwych substancji mieszcza
si¢ w przedziale do 1% ogoétu emisji transportowych. Wedlug danych Europejskiej
Agencji Ochrony Srodowiska, transport kolejowy generuje $rednio 1,2% NO,, W tym
1,2% w Polsce. Transport kolejowy jest znacznie bezpieczniejszy od transportu
drogowego, a w wypadkach kolejowych ginie rocznie 30-krotnie mniej osob anizeli
w transporcie drogowym. Dlatego w celu zachowania ekonomicznej, spolecznej
I ekologicznej rownowagi postuluje si¢ przesunigcie czgsci popytu z transportu
samochodowego na kolejowy, zegluge morska 1 $rédladowa oraz podjecie dziatan
promocyjnych na rzecz transportu multimodalnego.?

Transport lotniczy oddziatuje na $rodowisko gltéwnie poprzez zajmowanie
rozlegtych terenow pod zabudowe infrastrukturalng, trwale zmieniajac strukture
uzytkowania gruntow na terenie lotnisk, portow lotniczych 1 okoto lotniskowych stref
ograniczonego uzytkowania. Jednak do najwigkszych ucigzliwosci naleza hatas
lotniczy, emitowane zanieczyszczenia, promieniowanie elektromagnetyczne urzadzen
zwigzanych z obstugg ruchu lotniczego oraz ryzyko kolizji samolotéw z ptakami i
zwierzetami (airofaung). Transportowi lotniczemu przypisuje si¢ 0,5% udzialu w
calkowitej emisji NO,, 3,4% emisji CO, i innych gazéw cieplarnianych typu CHy,
N,O, SFg¢, HFC w granicach 3%. Statystyki potwierdzaja jednak najwieksze sposrod
innych bezpieczenstwo galezi — ponad 8 razy mniejsze straty ludzkie w poréwnaniu
z transportem kolejowym i 290 razy mniejsze w poréwnaniu z transportem drogowym.

Wymieni¢ nalezy, ze do przyjaznych galezi transportu nalezy rowniez transport
wodny, w szczegOlnosci zegluga s$rodladowa. Mozliwe zagrozenia dotycza w
wiekszos$ci transportu morskiego (wypadki morskie, zanieczyszczenia wod morskich,
emisja gazow cieplarnianych 1 odpady wytwarzane przez statki, pozostatosci
tadunkow, problemy demontazu lub recyklingu statkéw). Ta galaz odpowiada za 3,4%
catkowite] emisji CO,. 70% emisji zanieczyszczen koncentruje si¢ na obszarach
oddalonych o 400km od linii brzegowej. Odrgbnym problemem pozostaja
zanieczyszczenia wod otwartych i portowych, ktorych zrodtem sg produkty
ropopochodne w wyniku katastrof morskich, doprowadzane wodami rzek i osiadajace
z atmosfery sprzyjajac gromadzeniu si¢ trwatych zwigzkow chemicznych
(eutrofizacji).

22| ogistyka Nr 2/2014, str. 289.
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Z danych Unii FEuropejskiej wynika, ze udzial transportu jako sfery
gospodarowania w ogolnej emisji CO, wynosi 26% z czego okoto 90% kumuluje si¢
na obszarach zurbanizowanych. Wysilki skierowane na obnizenie emisyjnosci i
energochlonno$ci transportu w rozwinigtych regionach Europy przynosza powolne,
lecz oczekiwane efekty.

Transport jest takze istotnym czynnikiem ksztaltowania obszarow
zurbanizowanych, a jednocze$nie powazng ucigzliwo$cig dla ich mieszkancow. Stad w
koncepcjach i praktykach zarzadzania zréwnowazonym rozwojem miast uwzglednia
si¢ aspekty transportowo-komunikacyjne, w tym:

— problemy wynikajace z dekoncentracji miejskiej zabudowy niezwigzane] z
siecig transportu publicznego, co wplywa na zwickszenie liczby przejazdow
samochodowych bedac zrédlem strat energetycznych i ekonomicznych,

— rozdzielenie miejsc pracy (strefy przemystowe), zamieszkania i wypoczynku
jako zrédto ucigzliwych dojazddw i utraty czasu,

— zwigkszajacy si¢ ruch drogowy jako Zrodto hatasu, wibracji, zatloczenia (w
tym kongestii) 1 zanieczyszczenia Srodowiska,

— inne skutki wzrostu ruchu drogowego jako straty nieodnawialnej energii,
zmniejszanie si¢ powierzchni terenow otwartych, zielonych przeznaczanych na drogi i
parkingi,

— brak ciggéw komunikacyjnych przeznaczonych dla ruchu pieszego jako zrédto
obnizanego komfortu zycia mieszkancoéw (stresu, wypadkow, ztego samopoczucia
pieszych, itp.).

Zgodnie z koncepcja zroOwnowazonego rozwoju nalezatoby:

— dazy¢ do ograniczenia ruchu samochodowego w miastach poprzez zmiany
proporcji wykorzystania transportu zbiorowego i indywidualnego,

— doskonali¢ lub rozwija¢ atrakcyjne formy transportu publicznego,
nacechowane pozadang dostepnosciag komunikacyjng, niezawodnoscia, punktualnoscia
1 niskg czasochtonnos$cig przejazdow,

— lokalizowaé zespoly zabudowy o funkcjach mieszanych wzdluz transportu
publicznego,

— lokalizowa¢ nowe centra uslugowe przy weztach transportowych
z zapewnieniem dogodnego do nich dojazdu $rodkami transportu publicznego,

— sprzyja¢ rozwojowi ruchu rowerowego.?®

Przedstawione problemy potwierdzaja celowo§¢ podejmowania dzialan
zwigzanych nie tylko z regulacyjnym oddzialywaniem na gateziowe rynki lecz
rowniez w ksztaltowaniu §wiadomosci podmiotow swiadczacych ustugi transportowe i
spoteczenstwa w zakresie zrbwnowazonego rozwoju transportu.

2peski W., Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem miast, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 1999r, str.38-39.
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Wydaje sig, ze problematyka zrownowazonego rozwoju jest pojmowana
niedoktadnie, a proekologiczne postawy kojarzg si¢ z ograniczeniami i wyrzeczeniami,
np. zakres niedozwolonych lub ograniczonych postepowan w tym indywidualnej
mobilnosci. Spoleczno$ci o niskim poziomie $wiadomos$ci w  zakresie
zrOwnowazonego rozwoju maja problemy z okresleniem wigkszosci potencjalnych
korzysci 1zagrozen wynikajacych z braku respektowania regulacji lub wdrazania
praktyk w tym zakresie. Obserwacje 1 dosSwiadczenia potwierdzajg niewystarczajacy
poziom wiedzy i1 proekologicznej §wiadomosci spoteczenstwa m. in. postawy wobec
planowanych niektorych inwestycji infrastrukturalnych, nadmierny wzrost i
korzystanie z motoryzacji indywidualnej. Na pytanie: jakie dzialania w sferze
podejmuja Polacy w trosce o srodowisko naturalne, 11,8% respondentéw wskazywato
jedynie na stosowanie bezotowiowej benzyny i katalizatoréw. Nie potrafili tez odnies¢
si¢ do wiekszosci szkodliwych dziatan w rdéznych galeziach transportu. Takie fakty
potwierdzajag badania naukowe przeprowadzone w Instytucie Ekologii Terenow
Uprzemystowionych w Katowicach przy wspotpracy z Instytutem Badania Opinii i
Rynku Pentor S.A.**Celem dziatan promocyjnych podejmowanych w ramach Planow
oraz Projektoéw Promocji Zréwnowazonego Rozwoju Systemow Transportowych
w polskich miastach do roku 2025 i w latach kolejnych jest:

— skuteczne informowanie o tematycznych projektach, obowigzujacych
procedurach, w tym wspotfinansowanych ze §rodkow UE,

— masowe uswiadamianie o spekularnych korzysciach z tytutu proekologicznych
zachowan i rozwigzan,

— uksztatltowanie korzystnych relacji z grupami, ktére moga wywiera¢ wptyw na
korzystny rozwoj zjawiska, np. z uzytkownikami transportu indywidualnego i
przekonaniu ich do korzystania z proekologicznych zachowan w tym form
podrézowania. Takie postawy korzystnie oddzialuja na rozwdj promowanych zdarzen,
co jest szczegdlnie wazne dla budowania zrownowazonego rozwOju NOWOCZesnego
systemu transportowego.

Podstawowe cele promocji zrbwnowazonego rozwoju transportu sg adresowane
do szerokiego audytorium docelowego i realizowane poprzez zadania do wykonania w
okreslonym czasie. Dotycza one:

— prezentacji planowanych proekologicznych przedsiewzig¢ inwestycyjnych,
technicznych i organizacyjnych oraz innowac;ji itd.,

— okreSlenia sposoboéw docierania do informacji o planowanych lub
realizowanych przedsiewzigciach,

— wskazania na sposoby informowania o zakresie i celowo$ci wspierania
proekologicznej modernizacji systemu transportowego,

— informowania o osiggnig¢tych lub potencjalnych efektach,

| ogistyka Nr 2/2014, str. 291.
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— informowania o odpowiedzialnosci za inicjowanie realizacji przedsigwziec,

— dziatah promocyjnych wspierania zrdwnowazonego rozwoju transportu z
inicjatywy UE,

— zachecania spoteczenstwa do pozyskiwania wiedzy 1 podejmowania dzialan na
rzecz ochrony srodowiska,

— przekonania spoteczenstwa o celowosci wysitkOw na rzecz zrOwnowazonego
transportu 1 wywotania okreslonych reakcji. Reakcja moze mie¢ charakter
perceptualny, polegajacy na uksztattowaniu wlasciwego pogladu spotecznych postaw
na temat zréwnowazonego rozwoju transportu 1 dzialalnoSci w tej sferze
gospodarowania. Reakcja moze mie¢ réwniez charakter behawioralny. Wowczas
odbiorcy edukacyjnych, informacyjnych lub perswazyjnych komunikatow sa sktonni
przyjmowac¢ aktywne postawy wlaczajac si¢ do akcji narzecz zroéwnowazonego
rozwoju.?

Glownym instrumentem dzialan promocyjnych wydaje si¢ by¢ systematyczny
dialog z ich odbiorcami poprzez tematyczne:

— publikacje w postaci broszur, ulotek, biuletynéw, informacji prasowych,

— informacje dostepne w mediach interaktywnych na www., w tym bazy danych
dla potencjalnych beneficjentow z odpowiednimi odsytaczami do innych stron
internetowych poszerzajacych niezbedng lub pozadang wiedzg wraz ze streszczeniami
kluczowych informacii,

— specjalne  akcje informacyjno-edukacyjne  potaczone  z atrakcyjnymi
imprezami,

— wspoOlprace z mediami- prasg, telewizjg, rozgtosniami radiowymi o zasiggu
lokalnym i regionalnym,

— organizowanie tematycznych warsztatow,

— prezentacja pozytywnych efektow zrealizowanych dziatan na spotkaniach,
konferencjach tematycznych, wyktadach otwartych, odczytach, poprzez aplikacje na
smartfony itp.

Dziatania promocyjne na rzecz zrdwnowazonego rozwoju najczesciej podejmuja
wtadze publiczne, organizacje rzadowe, samorzadowe, przedsigbiorstwa transportowe,
organizacje non profit. Moga tez podejmowaé je inne podmioty, np. instytucje
naukowo-badawcze, uczelnie, szkoty, centra edukacyjne, grupy spoteczne, itd. W celu
dotarcia z informacjag do odbiorcow przekazu promocyjnego nalezy dokonac
starannego doboru 1 selekcji najwlasciwszych  instrumentéw. Promocja
zrOwnowazonego rozwoju transportu powinna by¢ czytelna, przejrzysta, zrozumiala,
przystepna merytorycznie i dostepna.

®Mazur-Wierzbicka E., Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako podstawa gospodarowania Srodowiskiem
przyrodniczym, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2005, str. 863-864.
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Dla przedsigbiorcow kluczem do uzyskania mocnej i trwalej pozycji na
zmieniajagcym si¢ rynku jest zbudowanie trwatych wiezi z klientami. Aby osiagnac
pozycje lidera, w kazdej dziedzinie biznesu niezbedne jest wejscie na taki poziom
obstugi, ktory zacheci klientow do ponownego korzystania z oferty firmy i w efekcie
wydawania wigkszych kwot anizeli u konkurencji. Wymaga to od firmy znacznych
inwestycji zwigzanych z obslugg klienta (wchodzi w to takze transport) oraz
catkowitego zaangazowania wszystkich pracownikow do dziatania w jego najlepszym
interesie.”®
atrakcyjna dla wszystkich segmentow potencjalnych odbiorcéw, zarowno tez dla

Dlatego promocja zroéwnowazonego rozwoju transportu powinna by¢

przedsigbiorcow jak i dla klientow. Przedsi¢biorca powinien chcie¢ szuka¢ nowych
rozwigzan transportowych sprzyjajacych S$rodowisku, a klient powinien zwracacd
uwage na tego typu zachowania i1 che¢tniej korzysta¢ z ustug takiego wilasnie
przedsiebiorcy.

Zadaniem unijnych specjalistow, szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na poprawe
wydajnosci roznych form transportu, wykorzystywanych samodzielnie Ilub w
polaczeniu ze sobg (wspdimodalnos$¢). Przyjety w ramach dziatan wspolnotowych
pakiet srodkow ma za zadanie przyczyni¢ si¢ do realizacji tego celu. Optymalne
wykorzystanie wszystkich srodkdéw transportu, samodzielnie 1 w potgczeniu z innymi,
1 dostosowanie konkretnych mozliwosci kazdego z nich, tak aby stworzy¢
sprawniejsze systemy transportowe, ktoére powodowatyby mniej zanieczyszczen oraz
gwarantowalyby zrownowazong mobilno$¢ o0sob 1 towarow, powinno by¢ mozliwe
dzigki podjeciu i realizacji wielu unijnych programow.?’

Wspdlna polityka transportowa powinna przyczynia¢ si¢ do realizacji celéw
traktatowych. Pierwszorzednymi celami wspolnej polityki transportowej sa:
utworzenie mig¢dzynarodowego rynku transportu, zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju, wspieranie wzrostu spojnosci terytorialnej i zintegrowanego planowania
przestrzennego, poprawa bezpieczenstwa i rozwoju mi¢dzynarodowej wspoipracy.

Dobre praktyki i dzialania promocyjne na rzecz funkcjonowania i rozwoju.

Transport jest postrzegany jako podstawowy czynnik negatywnej presji na
srodowisko. Tymczasem dzialalno$¢ transportowa wykazuje duzg podatno$¢ na
wdrazanie i stosowanie innowacyjnych rozwigzan stanowigcych o jego korzystnym
wplywie na zrownowazony rozwdj. Swiadczy o tym wiele proponowanych i
realizowanych rozwigzan we wszystkich galeziach transportu. Upowszechniajg si¢
dobre praktyki w celu ksztattowania zrdwnowazonego rozwoju transportu poprzez:

— strategiczne  podejscie  do  budowania  systemu  transportowego
z uwzglednieniem przysztych trendéw rozwoju, uwarunkowan 1 zagrozen,

®pokusa Tadeusz, Logistyczna obstuga i lojalnosé¢ klienta jako orientacje rynkowe, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu, Opole 2001, str.8.
“"Mitoszewicz Danuta, Ostapowicz Bogustaw, Studia i prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania Nr
24,2011, str. 11.
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— kompleksowos$¢ rozwigzan w skali lokalnej i1 regionalnej,

— integracje rozwigzan transportowych (transport multimodalny, wezty
transportowe i parki logistyczne) zgodnie z realnymi potrzebami i determinantami ich
rozwoju,

— wspolprace pomiedzy jednostkami administracji i podmiotami gospodarczymi
przy opracowywaniu i realizacji projektow,

— uwzglednianie  mozliwosci  efektywnego  wykorzystania  istniejacej
infrastruktury poprzez jej modernizacj¢ wraz z efektywng integracja z nowymi
obiektami infrastrukturalnymi,

— uwzglednianie w projektach uwarunkowan terenéw przestrzennego rozwoju i
jego wplywu na srodowisko,

— strategiczny, etapowy i racjonalny rozwdj transportu publicznego jako
elementu rozwoju miejskiego lub lokalnego zgodnie z najlepszymi sprawdzonymi
praktykami pod wzgledem komfortu 1 innych warunkéw podrézy,

— stosowanie kodeksow  postgpowania, standardow, dobrych praktyk
technicznych, innowacyjnych i organizacyjnych rozwiazan pro srodowiskowych.?®

Promocja dobrych praktyk 1 projektow stuzacych wdrazaniu zasad
zrOwnowazonego rozwoju w transporcie, szczegolnie realizowanych przez organizacje
pozarzadowe 1 migdzysektorowe pozwala na osigganie pozadanych efektow. Od roku
2004, tj. od momentu akcesji Polski do UE, zrealizowano wiele ogolnopolskich
kampanii promocyjnych, wykorzystujac w tym celu rézne techniki w tym wystawy,
internetowg baze Dobrych projektow, seminaria, warsztaty, uruchamiajac punkty
doradcze, itp. Kampanie zostaly sfinansowane ze Srodkéw unijnych w ramach
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna, w ramach ktérego jest utrzymywana i
aktualizowana strona euro projekty.pl oraz ze srodkéw miast i gmin.

Oto wybrane przyktady promocji dobrych praktyk w réznych galeziach
transportu:

1. Ksigga dobrych praktyk. Zbior do§wiadczen dla i poradnik dla decydentow
zostala przygotowana w ramach projektu CAPRICE (Capital Regions Integrating
Collective Transport For Increased Energy) i zatytutowana ,,Projekt sukcesu dla
zwycigskich systeméw transportu”. Powstala ona w celu zwigkszenia publicznej
dostepnosci do informacji o problemach transportu publicznego na obszarach
metropolitarnych ima charakter wyltacznie promocyjny. Projekt CAPRICE zostal
zrealizowany mig¢dzy innymi przez Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie i
Syndicat des Transports — de France. Zaprezentowane rozwigzania i praktyki znalazty
zastosowanie w pigciu wielkich obszarach miejskich i dotycza:

— wzmocnienia zarzagdéw zintegrowanych systemow transportu publicznego,

Poradnik dobrych praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Katowice, grudzien 2008, str.52-56.
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— planéw mobilnosci i zarzadzania ruchem,

— rozwoju zintegrowanego systemu informacji dla pasazerow opartego na
inteligentnych systemach transportu (ITS) w celu poprawy poruszania si¢ po miescie,

— przetargbw 1 umow na ustugi transportu publicznego stwarzajacych
mozliwosci ustalania celow dla operatorow w zakresie swiadczenia wyzszej jakosci
uslug po nizszej cenie,

— dostepnosci publicznych systemoéw obstugi transportowej osoéb o ograniczonej
sprawnosci ruchowej

— stworzenia przyjaznych dla $rodowiska systemow transportu miejskiego i
osiggnigcia energooszczednej, zielonej mobilnosci,

— zintegrowanej struktury cenowej (zintegrowanych biletow) dla catych
obszarow miejskich i podmiejskich (regionéw metropolitarnych),

— zrownowazenia warunkow finansowania, modernizacji i budowy systemow
infrastruktury transportu publicznego.?

2. W ramach programu SEGMENT zorganizowano w Gdyni konkurs pod
hastem ,,Do pracy jade rowerem”. Mial on pilotazowy cykliczny charakter 1 oglaszano
go corocznie w horyzoncie trwania projektu. Wprowadzono jednoczes$nie badania
marketingowe, ktore dostarczaty informacji na temat sklonnosci do odstawienia
samochodu i wykorzystania roweru w dojazdach do pracy. Z badan wynika, ze sg one
24-krotnie tansze od kosztéw podrézowania samochodem, sprzyjaja wigkszej
mobilnos$ci, a ich wykorzystanie jest zasadne w przypadku odlegto$ci powyzej 2 km.
Ponadto przestrzen S$ciezek rowerowych jest 6-krotnie mniejsza od przestrzeni
zajmowanych przez jezdnie samochodowe, a na miejscu parkowania jednego
samochodu osobowego mozna pomiesci¢ 20 rowerdw. Np. w Holandii liczacej 16 min
mieszkancow jest 18 mln rowerow. Mieszkancy tego kraju postrzegaja je jako glowny
srodek transportu 1 30% wszystkich podrézy miejskich odbywa si¢ rowerami, w tym
specjalnie skonstruowanymi rowerami miejskimi.

3. Projekt ENTER.HUB (Gdynia), w ktérym promuje si¢ wezly kolejowe
0 regionalnym znaczeniu 1 koleje duzych predkosci jako czynniki dynamizujace
zroOwnowazony, ekonomiczny, kulturowy 1 spoteczny rozwdj miast sredniej wielkosci.

4. Projekt URBACT Il (Gdynia) — merytorycznie spdjny z gldéwnymi
dokumentami UE (Strategia Europa 2020, Strategia Lizbonska, Bialag Ksigga:
Europejska Polityka Transportowa, Traktatami Rzymskimi, Funduszem ,%}.aczac
Europ¢”, Europejska Konwencjg Krajobrazows), polega na wprowadzaniu
przyjaznych mieszkancom i miastu pojazddéw elektrycznych oraz zintegrowaniu i
zaangazowaniu mieszkancdw w proces planowania mobilnos$ci oraz poprawy jakosci
ushug komunikacyjnych.

Z\www.esteat.unep.ch (dostep 05.03.2014).
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5. Kampania organizowana przez Fundacj¢ Trans Org z Wroctawia, skierowana
do branzy transportowej 1 logistycznej, ktorej hastem przewodnim byto: ,,Dazymy do
podniesienia jako$ci transportu drogowego w wymiarze warunkOw pracy oraz
oddzialywania na otoczenie”. Dotyczyta ona bezpieczenstwa kierowcéw na drodze i
tadunkow, bezpieczenstwa w tancuchach dostaw, praw i obowigzkoéw spedytora oraz
przewoznika.

6. Projekt Champions — miedzynarodowy projekt dobrych praktyk dotyczacy
transportu lotniczego, dazacy do poprawy dostepnosci transportowej regionow Europy
Srodkowej. W ramach projektu ogtoszono nastepujace cele:

— wzrost dostgpnosci dla transportu lotniczego regionéw Europy Srodkowej,

— wzrost liczby pasazerow transportu publicznego w relacjach na lotnisko lub
lotnisko- punkt docelowy w regionie,

— przygotowanie koncepcji modelowego potaczenia transportem szynowym
portu lotniczego z centrum miasta.

Analizujac podane przyktady dobrych praktyk oraz przedstawionego materiatu
trzeba wskaza¢, ze wdrazanie zasad zroOwnowazonego rozwoju transportu jest
dhlugotrwalym procesem doskonalenia stosowanych rozwigzan i podejmowanych
dziatan. Zrownowazony rozwoj jest realizowany poprzez migedzynarodowe, krajowe i
regionalne regulacje oraz proekologiczne innowacje w roéznych galeziach. W
niektorych dziedzinach wymaga on wspotpracy podmiotow 2z innych sfer
gospodarowania 1 uzytkownikdéw transportu. Z tego wzgledu podejmowane sg
dziatania promocyjne, ktorych celem jest ksztaltowanie proekologicznych postaw,
zachowan transportowych, wymiana do$wiadczen i idei wdrazania dobrych praktyk.
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1.3. Monitoring of region sustainable development economic indicators
1.3. MOHITOPHHT €KOHOMIYHHMX IHIMKATOPIB CTAJIOr0 PO3BUTKY pPeriony

HaykoBo-TexHIYHMII 1 COLIaJIbHUN NIPOrpec OXOMHB MPAKTHYHO BCl cdepu
JIFOJICBKOI  JISTIBHOCTI, BUKJIWKAIOYH SK TO3UTHBHI TEHJICHINI B  COIllaJIbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY, TakK 1 TJ00albHI MpOoOJeMH 1 3arpo3u, 3 SIKUMH TOCTIHHO
CTHUKAETHCS CBITOBA CHUIBHOTA, 1 HMMOBIPHICTh SKHX 3pOCTa€ B OCTaHHI poku. Emoxa
TEXHOT€HHOI 1HAYCTplami3alii npu3Besia 10 PyWHYBaHHSA NPUPOJHUX EKOCHUCTEM Ha
BEJIMKUX TEPUTOPISIX, HEOOOPOTHI 3MIHM B MPUPOJHUX CUCTEMAX CTAJIM 3arpo’KyBaTH
ICHYBaHHIO JIOJCTBA. B 1IMX yMOBax onTUManbHOIO (POPMOIO B3aEMHH MiX IIPUPOJIOIO
1 JIIOAMHOIO BUCTYIA€ KOHIIEMIIiSl CTANIOT0 PO3BUTKY, 1110 OTpPUMAJIa XapakTep HaAyKOBO-
TEOPETUYHOTrO Ta MOJITUYHOTO MIATPYHTS MOJANBIIOTO PO3BUTKY JIOJCTBA. B 0CHOBI
dbopmyBaHHS MIAXOIB O BUPILMIEHHA TPOOJEM PEriOHIB Ma€ JIeKaTh MapajurMa
CTAJIOTO PO3BHUTKY, HI0 3allyCTUTh IWHAMIYHUKA TPOILEC MOCIHITOBHUX 3MiH, Kl
3a0e3neuaTts 30a1aHCOBAHICTh €KOHOMIYHOTO, COI[IaIbHOTO Ta €KOJOTIYHOTO aCMEKTiB
XKHUTTA Tpomaau. Lle 0coOmmMBO BaXIWMBO B Cy4YaCHHX yMOBax YKpaiHW, KOJIA
B110yBa€eThesl mpoliec AereHTpaizaiii Biaau. OCHOBHOIO MPOOJIEMOIO MpHU BTUICHHI
KOHIICTIIIi CTAJIOr0 PO3BUTKY € (OpMYBaHHS CUCTEMHU MOKA3HUKIB — 1HIUKATOPIB IS
KUIBKICHOTO 1 SIKICHOTO OIIIHIOBaHHS I1bOTO Tporiecy. Hebe3neka BUHUKHEHHS
KpU30BUX SIBUL] B perioHax poOUTh BKpail aKTyalbHOIO 3a7auy MOOYIOBU CHUCTEMHU
HEMEepPepBHOIO MOHITOPUHTY EKOHOMIYHUX I1HJUKATOPIB, SIK OAHMUX 3 OCHOBHHX
CKJIaJIOBHX CTAJIOTO PO3BUTKY.

[IuTaHHSM €KOHOMIUHHX, COIIalbHUX, €KOJIOTIYHUX, MPABOBUX Ta IMOJITHIHUX
aCreKTIB BIPOBA/KEHHS KOHLEMI[Il CTaloro po3BUTKY MPUCBAYEHI TPYIu Oaratbox
yYKpalHChKUX Ta 3apyOibkHMX HaykoBwiB: A. Kinra, A.Ilewuei, b. [llnaiigepa,
JI. ®oppectepa, B. Bepuancekoro, Jlennica 1 Jlomeum Menoys, JI. Mapmia,
E. Ilecrens, E.Pexmo, JI. Jlacmo, M. MecapoBuua, M. Basinoa, P. Comnoy,
T. llapnena, $. TinbGepren Tomo. B VYkpaini npobiemaMu TeOpeTUYHUX 1
NPAaKTUYHUX TPOOJIEeM CTallOr0 PO3BUTKY 3aliMalOThCS Taki HaykoBmi sk B. I'eerp,
I. Anexcanmpos, JI. Menpauk, JI. llunkapyk, H. Kuszum, III. OmapoB Ta iHmIi.
HesBakaroun Ha BENMKY KUIBKICTh HAayKOBUX Tpallb Ha JaHy TEeMY, HEIOCTAaTHBO
JOCIIDKCHUM 3aTUIIAEThCS MUTAHHS MOHITOPHHTY IHAMKATOPIB CTajJOro PO3BUTKY
perioHiB.

SIk moka3ye aHai3 CBITOBOTO JIOCBilY, HAMBAKIIMBIIIMM €JI€MEHTOM YIPaBIIiHHS
CTalUM  PO3BUTKOM  COLIAJIbHO-EKOJOTr0-eKOHOMIYHMX CHCTEM €  Opraizaiis
e(heKTUBHOI0 MOHITOPHUHTY. 3 OISy Ha BUIIE 3a3HaUYeHe, OCOOIMBUN TEOPETUYHUM 1
MpakTUYHUM 1HTepec HalOyBae 3aJadya MOHITOPHUHTY €KOHOMIYHUX 1HIWKATOPIB
CTaJIOTO PO3BUTKY PETIOHY.
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Konmeniiiss cramoro po3BUTKY 3'sBUJAcs SK 3aKOHOMIPHE TPOJIOBKEHHS
HAayKOBHUX TOTJSIIB IIOJ0 MICIHA 1 poJii JIOJUHU B CHUCTEMI CBITOOYAOBH, PO
B3aEMUHU MIXK IMPUPOJIOIO 1 CyCMiIbcTBOM. HalO11bI1 BUSHAHUM 3HAYCHHSM MOHSATTIM
«CTAIMA PO3BHTOK», € T€, IO BHUKJIAJACHO B JomoBiAl MixHapoaHoi KoMmicii 3
HABKOJUIIHBbOrO cepenoBuia i po3BuTky OOH: «Cranum € Takuil po3BUTOK, KU
3aJI0BOJIBHSAE TOTpedaM TEMepilHbOrO Yacy, aje He CTaBUTh IIiJ] 3arpo3y 3AaTHICTh
MalOyTHIX TOKOJIHb 3aJI0BOJIBHATH CBOI BiacHl motpedu» [1]. Lle Bu3HaueHHS
CTOCYETBCS, TEpIl 3a BCE, EKOHOMIYHOTO 1 EKOJOTIYHOTO AacHeKTiB CTaloCTi. Y
0araTbOX KpaiHax BXK€ NPUUHATI SIK 3arajibHOJEP:KaBHI, TaK 1 perioHaJIbHI KOHIIETIIIi
CTaJIOr0 PO3BUTKY, SIKI BKJIIOYAIOTh B ce0e MpoOIeMU €KOJIOTTYHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta
COILIAJILHOTO XapakTepy. YKpaiHa He 3aJIUIIUIIacs OCTOPOHD Bijl CBITOBUX TEHACHIIIH 1
odimiifHO TiATpUMAana psJ MDKHAPOJAHHX PIIIEHb IMOJ0 CTAJIOTO PO3BUTKY:
neknapauiro Tucstaomittss OOH, mnan peanizanii pimienb BeecBiTHboro camity OOH 31
CTAJIoro po3BHTKY, MoxaneccOyp3bKy JeKiIapais Tomo. IIpoTe 3a poKH He3aleKHOCTI
B YKpaiHi koJIHa 31 cIpo0 3aTBEPIUTH HA 3aKOHOJABYOMY PiBHI KOHIIEIIIIIO CTAJIOTO
PO3BHTKY KpalHHW HE YBIHYAJacs YCIIXOM, >KOJHA 3aKOHOJaBya IHIMIATHBA IIOJ0
BITPOBAKEHHS TIPOCKTY CTPATETIi CTAIOTO PO3BUTKY YKpaiHU He OyJia 3apeecTpoBaHa.
[IpoekTn KOHIEMIii CTajJoro PO3BUTKY, sIKI Oyl 3allpolOHOBaHI, B1IOOpa)eHl y
oImIMHNX JTOKyMEHTax [2-5], KOKEH 3 SKHX IIPOMOHYE 3acO0M Ta MEXaHI3MH
Mepexoly M0 CTaJoro po3BUTKY. OJuMH 3 TaKWX MEXaHI3MIB — 3alpOBa/KCHHS
MOHITOPUHTY CTajJOro PO3BUTKY, OCHOBHHUM 3aBIaHHSIM SIKOTO € JOCIIKCHHS,
30upaHHs 1 MIAroToBKa 1H(GOpMAaIlii, aHali3 1 MPOTHO3YBAaHHS TIOKAa3HUKIB, IO
BU3HAYAIOTh COIIAbHUN, €KOHOMIYHMI Ta €KOJOTIYHHM cTaH KpaiHu abo periony,
PO3pOOKY peKOMEHAIIIH TSl MPUUHSTTS YIPABITIHCHKUX PIIIICHb.

B npoBigHux KpaiHax cBiTy, mounHaioud 3 90-X pp. MHUHYJIOrO CTONITTS,
MOHITOPHUHT CTaB peajbHUM IHCTPYMEHTOM YIMPABJIIHHSA B CUCTEMI CTaJIOro PO3BUTKY,
B YKpaiHi po06oTa B JaHOMY HAmpsIMKY TIJIbKHA TMOYHHAETHCA. J[7si OIliHKK cTaHy
CTaJIOTO0 PO3BUTKY PETiOHIB MepeadavyaeTsesi NPOBOIUTH MOCTIHHUNA MOHITOPUHT BCiX
COLIIAJIbHO-EKOJIOT0-€KOHOMIUYHUX TOKAa3HUKIB: IMpollecy BUPOOHHUIITBA, TOBAPOOOIry,
MOTOKIB JOXOJIIB 1 BUTpaT, IHBECTHIIiH, 3MIH pIBHS A00poOyTy, AeMorpadiuHux
[MOKA3HUKIB, OOCSATIB IIKUIMBUX BHKHIIB TOIO. B $SKOCTI OCHOBH CHCTEMH
KOMILJIEKCHOTO MOHITOPHHTY CiJI BUKOPUCTOBYBATH HE TPATUIINHHUMA I1HTYITHUBHUI
aHaji3 1 eKCmepTHI MeToau, a (GopMaii3oBaHl aJlTOPUTMH HA OCHOBI MaTeMaTHYHHUX
mozenei. KpiMm Toro, KijbKiCTh YHHHHUKIB, 110 BIUTUBAIOTH HA JOCIIKYBaHI MPOIIECH,
3pocTa€, IO BHUKJIMKAE HEOOXITHICTh BUKOPHCTAHHS CydacHUX i1H(pOpMaIiitHuX
TEXHOJIOTIH 1 MareMaTHYHOro 3a0e3MedyeHHs i OOpPOOKM BETUMKUX MAacCHBIB
iHdopMmarrii.

B exoHoMiIll 1HAUKATOp — 1I€ OPIEHTOBAaHUMN IMOKAa3HUK, BUMIPIOBaHHS, IO JAa€
3MOTY TI€BHOIO MIipOI0 TependayuTH, B SKOMY HampsiMi CIiJl O4iKyBaTH PO3BHTOK
eKOHOMIYHUX TmporeciB [6]. ¥V Ham 9ac XapakTepHi JBa HANpPSIMKH OOYMCIICHHS
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IHAWKATOPIB CTAJOTO PO3BHUTKY: PO3PAaXyHOK HOBHX YAaCTKOBHX 1HIUKATOPIB,
pPO3paxyHOK €IUHOTO 1HAMKaTtopa. s OLIHKKM E€KOHOMIYHOI CKJIaJIOBOi CTajoro
PO3BUTKY PETriOHY BUKOPHCTOBYIOTH HACTYIIHI 1HJMKATOPU: BaJOBHUM perioHaibHUMN
MPOAYKT, OCHOBHI BHUpPOOHHWYI (OHAM, OOCAT IHBECTHUIIIM, ONTOBHM Ta PO3APIOHMIA
TOBapOOOIr TOLIO.

JUia mpuKIagy MOHITOPMHTY €KOHOMIYHHX 1HJMKAaTOPIB CTAJIOrO PO3BUTKY Ha
piBHI periony O0yno oopano M. JXKosTi Boau, J{HinporneTpoBchkoi o6acTti. 3a TaHUMHU
MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TopriBmi VYkpainu B 2015 pomi
JHinponeTpoBcbka o0nacTe mocuia napyre micue (micis M. KuiB) B 3aranbHOMY
PEUTHHTY COLIaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHiB Ykpainu [7]. Po3paxyHox
MPOBOAMBCSA 3a 64 MOKa3HWKAMH COIIaIbHOTO, €KOHOMIYHOTO Ta EKOJOTIYHOTO
pPO3BUTKY. Bucokuii peHTHHT 3yMOBJIEHHI 3HaYHMUMH OOCATaMu BUPOOHUIITBA
MPOMUCIIOBOI Ta CLIBCBKOTOCMOAAPCHKOI MPOMAYKIIIi, PO3BUHEHOIO TPAHCIOPTHOIO
1H(PaCTPYKTypOIO, MIANPUEMHHUIIBKOIO Ta 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI MAiSUIBHICTIO,
BHCOKHUM 00OpPOTOM pO3/ApiOHOI Ta ONTOBOIT TOPTIBIIi, pIBHEM 3alHATOCTI HACEJIECHHS Ta
OIUIaTH TIpalli, 1HBECTHUIIHHO-1HHOBAIIHOO MISIBLHICTIO, BACOKUM PIBHEM HayKOBO-
nocaiaHoi poOoTu. PerioH HanexuTh 10 Tpynu oOjacTei, siKi MaloTh HapaMeTpu
€KOJIOTIYHOT CTaJIOCTI BUIII 3a cepenHi. [lepeBaramMu € Benuka KUIbKICTh TPOMAJICHKUX
€KOJIOTIYHUX OpTaHi3allii, yCIilTHa peajisarlis eKOJOTIYHUX MPOCKTIB Ta HAWBHIIHMA
piBeHb BUKOPHCTAHHS BIIXOJIB cepell perioHiB Ykpainu. Cepen mpoOiieM CTaioro
PO3BUTKY CIHiJ 3a3HAYUTH: JAeMorpadiuHy CHUTyalilo, 3Ha4yHy 3a0pyJHEHICTh
aTMOC(GEpHOTO TIOBITPS, BHCOKE TEXHOTCHHE HABAaHTAXKCHHs, 3HA4YHI ILIOIII
CMITTE3BAJIHIIL T4 CXOBHII[ BITXO[iB, B TOMY YHCIII paialliifHUX.

HesBakaroun Ha BHUCOKHN PEUTHHT BChOTO perioHy, micto KoBti Bomm mae
JOTaIifiHUN OMOHKET Ta BIJHOCUTHCS 10 JEMpEecHBHHUX MICT. Bci mepepaxoBani
poOJeMu perioHy CKpaBO BUPaXEH1 B MICT1, 0COOIMBO AemMorpadiuHa Ta eKOJIOT14Ha
CUTYyaIlis, 1 1K HaCJIJIOK — EKOHOMIYHI IMPOOIeMH.

Buxinni gani ans ananizy Oynu orpumati 3 ['0JJOBHOTO yrmpaBiiHHS CTAaTHCTUKU
y HuinponeTtpoBchkiii obmacti [8]. Ilpu o0pobui maHux BusBUIAcs MpodiiemMa
HETOBHOTH JEAKOi CTaTUCTHUKM, HAMPUKIAA, B TaOMuWIll, sKa MICTUJA KUIBKICTh
HiANpUEMCTB MicTa, Oynu BiacyTHi gani 3a 2008-2011 pik (tabmn.1). B mosicuenHi 1o
Tabymili 0ysi0 BKa3aHo, IO JaHi 3a IeH mepio He OMPUITIOTHIOBAIIUCH.

Tabauys 1. Kinvxicmo nionpuemcmes m. Kosmi Boou
Pix 2006 2007 2012 2013 2014
KisbKiCTh MiANPUEMCTB, OJTUHHIID 208 211 160 166 167

Crig 3a3Ha4uWTH, MO JOCTATHHO YacTO MPU MOHITOPHHTY 1HIAMKATOPIB CTAJIOTO
PO3BHUTKY BHHHUKAIOTH MpOOIeMU 0OyMOBIEHI AediluToM HEOO0XiTHOI €KOHOMIYHOI,
comianpHOI Ta ekoJyioriyHoi iHdopmarii. Llelt gedinut mMoxe Oyt 0OYMOBIICHHH SK
00'€eKTHBHOIO BIFCYTHICTIO HeoOXimHOi iH(opmarii, Tak 1 11 3aKpUTICTIO BHACIIIOK
KOMEpUiHHOI TaeMHHI ([0 THUMOBO JUIA OLIBIIOCTI MPHPOJOCKCIUTYaTYIOUHX
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KOMIIaHI{ 1 oprasi3aliii) i AepaBHUX OOMEXEeHb Ha OCTYI 70 iH(opMaIlii, o Mae
CITy>KOOBUI XapakTep.

BincyTHICTh JaHUX B CTAaTUCTHUIIl CHJIBHO YCKIIAQIHIOE MOXKJIMBICTH NMPOBEACHHS
KOPEJSIIHHO-PETPeCIHHOTO aHaIi3y Ta 3MEHIIY€E TOCTOBIPHICTh IIPU MPOTHO3YBaHHI, 1
K HacHiOK MOXE INPUBOAUTH 1O HE €(PEKTUBHHUX YINPABIIHCBKHUX pileHb. Jlis
BUPIIICHHS 1I€] TPOOJIEMH IPONOHYEMO BUKOPUCTOBYBATH MAaTEMATHUYHUM amapar, a
caMe, IHTEpIOJAIII0 TaOJIMYHO-33laHuX (PYHKITIH ab0 ampoKCHUMAIlil0 32 KPHTEpPiEM
MIHIMYMY CepeIHBOKBAAPATUYHOTO BiAXUIECHHS [9].

[TpoBiBmM T7100aIbHY IHTEPHIOJSLII0 OTPUMAEMO (YHKI(IO, 32 SKOK MOKHA
BIJIHOBUTH BIACYTHI J1aHi. B sIKOCTI mIykaHO1 1HTEPHOJALIINHOI 3a1€KHOCTI 00epemMo
MOJTIHOMIQJIBHY 3aJIC)KHICTB:

j=0

ne P,(X) — moninoM cTeneHi N, 8j— koedillieHTH HOIHOMY, X — He3a/IeKHA 3MiHHA.
Koedimientn momiHoMy miiOuparoThes Tak, 100 BUKOHYBAJIOCH BITHOIICHHS:
P.(xi) =vi(i=0, 1, 2, ..., n),
ne (x;,y;) — 3anana TabnmyHa QyHKIS (BY3JH iHTEPIIOJISIIIT).
Crioci6 BHM3HAYEHHS 3HA4YEHb KOE(DILIEHTIB I1HTEPHOJALIMHOIO MOJIHOMY—
PO3B’SI30K CUCTEMHU JIIHIMHUX PIBHSHB 1010 HOTO KOe(Dilli€HTIB

dYax =y, (i=012..,n)
j=0

Y MaTpuyHOMY BUIJISIAIL 1S CHCTEMa MOKe OyTH 3amucana y BUTIISII

Xa=Y,
LR 3 Yo
1 2 n
e x= PR a=| |, v=| %
X X X . X a, | Ya

Po3B’s130k mi€i cuctemu Moke OyTH OTpUMaHO OyAb-SIKUM CIOCOOOM, 30KpeMa

METOJ0M OOEpPHEHOT MaTPHIIL:
a=XxXhy

Jlist maHux mpeacTaBlieHuX B Tabid. 1 mpoBeaemo rinobanbHy iHTEpHosIito. s

I’ ITK TOYOK OTPUMAEMO THTEPITOJIAIIHHUHN TIOJIIHOM YETBEPTOTO MOPSIKY:
P, (x)= -0,1804x" + 3,9464x>~ 27,777x* + 61,411x + 170,6
[HTEepnONAMIHHAN TOTIHOM IpeACTaBlIeHUH Ha puc. 1.
[TincTaBuBIIM 3aMiCTh X TIEPIOU OTPUMAEMO BiTHOBJIEHI 1aHi (Tabi.2).

Tabauys 2. Bionoeneni 0ami 3a inmepnoasayitiHum nOJITHOMOM KilbKOCMI NiIONPUEMCME
M. XKosemi Boou 3a 2006-2014 pp.
Pix 2006 |2007| 2008 [2009| 2010 |2011| 2012 | 2013 | 2014
KinbKicTh miANpUEMCTB, OTUHUIID 208 | 211 | 197 | 178 | 164 | 158 | 160 | 166 | 167
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Puc. 1. Inmepnonsayiunui noninom

[IpoBenemo ampokcumariirto TabauuHoi QyHkiii (tabn.1). Haiikpamorm 3a
KpUTEpIEM MIHIMYMY CEpeIHBOKBAJAPATUUYHOTO BIIXWICHHS (S) cepen po3rIsHYTHX
(GyHKI1H BUABIIACH JOTapuPpMIYHA 3aJI€KHICTD

y =-23,79In(x) + 215,32, (S =3,45)

BigHoBneni mani npeacraBieHina puc.2 Ta B Tabi.3
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Puc. 2. Anpokcumyroua ¢hynxyis

Tabnuys 3. Bionoeneni 0ani 3a anpoKcumyouor GyHKYIE KilbKoCmi nionpuemMcma
m. Kosmi Boou 3a 2006-2014 pp.
Pik 2006 |2007|2008|2009|2010|2011| 2012 | 2013 | 2014

Kinekicte mianpuemcts, oquauns | 208 | 211 | 189 | 182 | 177 | 173 | 160 166 167

TakuM 4MHOM, MOCHTIIPKEHUN Cy4yaCHUHN CTaH BIPOBAKEHHS KOHIIEIIIIi CTAI0ro
PO3BUTKY B YKpaiHi MOKa3aB, M0 YKpaiHa HE 3aJMIIAETHCS OCTOPOHB Bijl CBITOBHX
TeHJIGHIIM 1 oQimiiiHO MmATpUMaNa psia MDKHAPOJHUX PIIMICHb IIOAO CTajoro
PO3BHUTKY, ajieé 3aTBEPAMTH Ha 3aKOHOJABUYOMY PiBHI KOHIICTIIIO CTAJIOr0 PO3BHUTKY
KpalHU HE BIAETHCA.

JloBeZIeHO, IO B SIKOCTI OCHOBH CHCTEMH KOMIUIEKCHOTO MOHITOPUHTY CIiJI
BUKOPUCTOBYBATH HE TPAJUIINHUN IHTYITUBHMI aHami3 1 EKCHEpTHI METOAM, a
¢dbopmati3oBaHi aNTOPUTMH HA OCHOBI MAaTEMaTUYHUX MOJETICH.

B po6oTi 3anpornoHoBaHU METOJ| BITHOBJICHHS HEBIIOMHX AaHUX JJIsl SIKICHOTO
MOHITOPHHTY CTaJOr0 PO3BHUTKY PEriOHy OCHOBAaHMM Ha BUKOPUCTAHHI 1HTEPMOJIALIL
Tabnu4HO-3a1aHuX  (QyHKUIH abo ampokcumarii 3a KpPHUTEpIEM  MIiHIMyMY
CepeIHLOKBAIPATUYHOTO BiIXMIICHHS.
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1.4. The role of foreign trade in the development of commodity circulation sphere
in Ukraine

1.4. Posib 30BHIIIHBOI TOPTiBJIi B PO3BUTKY cepH TOBApPHOT0 00iry YKpainu

AKTHUBI3aIllA TPOLECIB Tiobai3alii CBITOBOrO TOCMOJAPCTBA BUMArae OLIbIIT
AKTUBHOTO BKJIIOUEHHS B MDKHAPOJHHMM PO3MOJLI Mpari BCiX KpaiH CBITY, MO
JI03BOJISIE HAa SAKICHO HOBOMY piBHI PO3BUBATH MPOIYKTHBHI CHIM KOXKHOI 3 HUX,
BUKOPHUCTOBYBAaTH ISl  MIABUINCHHS €(QEKTHBHOCTI BJIACHOTO BUPOOHMIITBA
€KOHOMIUHY CHIBIIpAIlIO 3 IHIIUMU Jep>KaBaMH. BaxxiiiBo popMOIO TaKoro 3B 3Ky €
30BHIIIHA TOPriBis. CaMe 30BHILIHS TOPTiBIIA, K (opMa Mi>KHAPOAHUX €KOHOMIYHHX
BiTHOCHH, € CKJIa/JI0OBOI0O BPIBHOBXXEHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY CYCHIBCTBA,
CHpHsi€ TTOCUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HallIOHAJIbHOI €KOHOMIKH, MiIBHILYE
pIBEHb KUTTS HAacelleHHs Ta 3a0e3neuye HaWIMOBHIIIE 33J0BOJEHHS iHoro morpeb. 3
OTJISITy Ha BUCOKHH CTYIiHb BIUIUBY €K30T€HHHX (DaKTOpIB HA €KOHOMIKY YKpaiHU B
CYy4aCHMX YMOBAaX, 30BHIIIHHOTOPTOBEIbHA AISUIBHICTh 3a3HA€ HETATHBHHUX 3MiH, IO
aKTyaiizye HEOOXITHICTh MOCHIIKeHHS ii CTaHy Ta pOJi Uil PO3BUTKY chepu
TOBApHOTO 00Iry KpaiHH, K YaCTHHHU BiATBOPIOBAIBHOTO MPOIIECY CYCHIIbCTBA.

[IpobnemaTtnka po3BUTKY 1 (OpMyBaHHS 30BHIIIHBOTOPTOBEIHHUX BiIHOCHH
BUBYA€ETHCS OaraTbMa BUEHUMHM. Tak, METOMOJIOTTYHUM (PYHAAMEHTOM KOMIUIEKCHOTO
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JOCIIJDKEHHST 30BHIITHBOI TOPTIBIII CTalM Tpali KIACHKIB MIKHApPOJIHOI TOPTiBIi
A.Cwmita, 1. Pikapno, V. Ctadbdopna, T. Manna, /. Ctroapta, E. Xekmepa, b.Omina,
I1. Camyenbcona Ta iHmux. [IpoGiemMu cydyacHOro PO3BHTKY 30BHIIIHBOI TOPTIBII
BHBYAIOTh Taki YKpaiHChKiI BUeHi, sk B. Annpinuyk, 1. bBypakoBcekmii, B. T'eer [1],
T.BumuHcbka [2], A. Mazapaki [3], O. €niceenko [4], a Takok 1HO3EMH1 JTOCTITHUKH
[.Lbana6anos [5], A. bonaaps, B. KoBanpuyk [6], M. Mapiuiu, B. [llumoB Ta iHImi.
[IpoTe, 3Bakaroun Ha aKTHUBI3AIIIO TpaHCPOPMAIIHHUX MPOIECIB, IO BIAOYBAIOTHCS Y
ciTi Ta YKpaiHi, BUHUKAa€ HEOOXIIHICTh Y BHUBUEHHI HOBITHIX TEHACHIIIA pPO3BUTKY
30BHIIIHBOI TOPTiBJIl, BU3HAYEHHI ii BHECKY B (OpPMyBaHHS Ta PO3BUTOK chepu
TOBAapHOro 00Iry Ta BHU3HAUEHHI MPIOPUTETHUX HANPSAMIB 1 MEPCIEKTHB PO3BUTKY
30BHIITHBOTOPTOBEIFHUX BIAHOCHUH YKpaiHU.

B yMoBax po3BUTKY CBITOBOTO PUHKY MOCTIHHO MOTJIMOIIOETHCS 1 PO3MIUPSIETHCS
chepa oOMiIHY TOBapiB 1 MOCAYT MDK KpaiHaMH, €KOHOMIYHI BIJIHOCUHHM MK SKUMHU
0a3yl0ThCsl Ha CBITOBOMY po3moiii mpartii. Lle cTBoproe 00’ €KTUBHI TTepeayMOBH JIJIst
CTIKMX TOPTOBEIbHUX BIAHOCHH, PO3IIUPEHHS EKOHOMIYHOI CIHiBIpaili. 30BHIIIHS
TOPTIBJISI € HAWCTApImIOw (OPMOIO €KOHOMIYHHMX 3B’SI3KIB 1 OJHIEIO 3 Mepiux hopm
MDKHApOJAHUX BiAHOCHH. EQeKT 30BHINIHBOI TOPriBIi B MEpIIy 4Yepry BigoOpaxkae
€(EeKTUBHICTbh HAPOAHOrO0 TrOCHOJApPCTBA KpaiHW M 3alleXKUTh BiJl €(QEKTUBHOCTI
CTPYKTYpPHUX 3MiH y cdepi ToBapHOTO 00iry. 30BHIIIHS TOPTiBIsS BUKOHYE JBI
HapOJHOTOCTIONAPChKi (YHKIII, a came:

1) 3miHa pe4yoBoi (GopMH ¥ peaiizaiisi BapTOCTI BHUPOOJICHOT MPOMYKINI Ha
MDKHApOAHUX PUHKaX, Y pe3yibTaTi 4YOoro €KOHOMiKa KpaiHM OTpUMYeE HEOO1THI it
pPO3IIUPEHOTO BIATBOPEHHS 3acO0M BHPOOHHWIITBA ¥ TIPEAMETH CIIOKHUBAaHHS,
MOKPUBAETHCS  TOBApHUM  AePIUT, PO3MHUPSETHCS  ACOPTUMEHT,  IOBHIIIE
3aJI0BOJTBHSIOTHCS TOTPEOH JTFO/ICH;

2) peamizalfisi MDKHApOJHOTO PO3MOILTY Iparlli, II0 J03BOJIAE YAOCKOHAIUTH
HAI[IOHAJIBHY CTPYKTYpPY BUPOOHUIITBA M ONTUMIi3yBaTH MOTO0 Ha OCHOBI €KOHOMIYHOI
igTerpanii. Came peamizamis 1i€i (QyHKIIT MEpeTBOPIOE 30BHIIIHIO TOPTIBIIO B
peanbHui (hakTOp 30UIBIICHHS HAI[IOHATBLHOTO JOXOAY KpaiHH.

EdexkTuBHICTh 30BHINIHBOT TOPTIBIII peati3yeThCsl yepes ii CTPYKTYpHI €JeMEeHTH
— ekcropT Ta immopt. Peamizamisi ekcmopTHOI MPOAYKIIi € 3aBepIIAIbHUM €TaroM
peamizaiiii (aHAJIOTIYHO CIOXXWBAHHIO) 3HAYHOI KITBKOCTI KIHIIEBHX MPOJIYKTIB.
Excriopt ToBapiB, HaIllOHaJbHI BUTpPaTH HAa BHUPOOHMIITBO SKHX HHXKYl 3a
CepeAHBOCBITOBI, MPU3BOIUTH 10 PEATHHOTO POCTY HAI[IOHATBHOTO IoXoay. Yum
OlpIIa YacTKa TaKUX TOBApiB y 3arajJbHOMY EKCHOPTi, THM BHIIA €(EKTUBHICTH
30BHINIHBOT TOPTiBJII ¥ 11 BHECOK Yy HAIlOHAIbHUNA f0xiA. Yepe3 CKIaTHICTh
BU3HAUYEHHS 0Oe3MocepeHhoro eexkTy BiJl KOXKHOTO BHMBE3EHOTO TOBapy 4M TPyHHU
TOBapiB, 3arajlbHUM MPHUHIIMIIOM BUSBJIEHHS MO3UTUBHOI JWHAMIKU €(QEKTUBHOCTI
30BHIIIHBOT TOPTiBJII € MIJBUIICHHS B EKCHOPTI YaCTKU MPOAYKINI HepepoOHHX
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rajys3eil, ToBapiB BUCOKOTO CTyHeHs OOpOOKM ¥ MpomyKmii, sika Creniaii3yeTbcsi Ha
MDKHApOAHOMY PO3IOALTL Mpary.

[Ilo crocyeThcst IMIOPTY, TO WOTO POJIb MOJISATae B 3a0e3MeueHHl HOPMAJIbHOTO
npolecy BUPOOHUIITBA, B MOJOJAHHI MOKIIMBUX HOTO TUCHPOIOPIIN Ta MigBUIICHHS
TEXHIYHOTO piBHA. Yepe3 IMIOPT HaApOAHE TOCIOAAPCTBO KpaiHM 3a0e3MeuyeThbest
HEOOX1HOIO CUPOBUHOIO, MMAJMBOM, MaTepiajlaMi, a TAKOK FOTOBUMH BuUpoOamu. 3a
aHaJIOTI€I0 3 eKCHOpPTOM, €QEeKTUBHICTh IMIOPTY BHU3HAYAETHCA 3a TaKuUM XK
NPUHIIMIIOM — BOHA MPSIMO 3aJI€KUTH Bij 30UTBIICHHS YaCTKW TOBApiB, HalllOHAJIbHE
BUPOOHULTBO SIKUX MOTpeOyBaio O OLTbLINX 3aTparT.

HeoOxiaHo Bii3HAUNUTH crienupIvHy JUIs 30BHILIHBOI TOPriBill €()EKTUBHICTB, SIKa
BU3HAYAETHCS TMEBHUMHM YMHHUKAMH 30BHINIHHOTO CEPEAOBHUINA, 11O MOXYTh MaTH
MO3UTUBHUN a00 HeraTwBHUU BIUMB. Tak, Bctyn Ykpainu no CBiToBOi opranizaiii
TOPTiBl, MAMKUCAHHSA HEIO YTOAM Mpo acorianito 3 €BpornelicbkuM Cor30M 3arajiomMm
3MIHWJIO OPIEHTALI}0 €KCITOPTHO-IMIOPTHOI MOJITUKU KPAaiHU, CIIPUSIIO MOUIUPEHHIO 11
iHTerpaiii B CBITOBY €KOHOMIKY. AJie, Ha)kallb, NMPOIECH IHTErpaiii YyKpaiHChKOI
€KOHOMIKH B CBITOBE T'OCIIOAAPCTBO CYMPOBOKYIOTHCS HU3KOI YMHHUKIB, K MAIOTh
rajbMiBHHUH BIUIUB, 30KpeMa:

- IOCWJICHHS MDKHApOJHO! KOHKYpPEHIIi Ta HECHpHITINBAa KOH IOHKTypa Ha
KITFOYOBHX JUIsl YKpaiHHU CBITOBUX PUHKAX;

- KOJJUBaHHS CBITOBHX BAaJIOT 1 CHPOBHHHHMX I[iH, HECTAOUIBHICTH KypCy
HAaI[IOHAJIFHOI BAJIIOTH,

- HHM3bKa KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh YKpPailHCHKHX TOBapiB Ta MOCIYT 4epe3 ix
HEBIJIMOBIAHICTh MIXKHAPOJIHUM CTaHIApTaM;

-3arOCTpeHHs] TpPOOJIeM y  TOProBEIbHO-EKOHOMIYHMX Ta  MOJITUYHHX
BiHOCHHaX 13 Pociero;

- HapolIlyBaHHS (IHAHCOBUX 3000B’sS3aHb Yepe3 HECBOEYACHI PO3PaXyHKHU
YKpaTHCHKUX MIAMPUEMCTB 13 IHO3€MHUMH TTAPTHEPAMH,

- YCKJIQJIHEHHS 3arajibHOT 0e3MeKoBOi cuTyalii B CBITI W 30epekeHHs 3arpo3u
eckanallii BINCbKOBUX KOH(DIIIKTIB.

OOcsry 30BHINIHBOT TOPTiBAI B YKpaiHi € JAWHAMIYHUMH, IO BIAMOBia€E
3araJbHOCBITOBIM TEHJCHINI TMOCHWIICHHS B3a€MOAIl KpaiH CBiTy B cdepi TOpriBiIi.
JluHaMika 30BHIITHLOTOPTOBEIBHOTO OanaHcy YKpaiHu HaBejeHa Ha puc.l.

HaBeneni naHi JeMOHCTPYIOTH JOBOJII JWHAMIUYHY TEHICHIIIO 3POCTAHHS Ta
cnaay 30BHIIIHBOI Toprieii Ykpainu. 3a nepiog 2005-2008 pp. oOcsiru €KCOpPTHO-
IMIOOPTHUX OMepariii mpakTuyHo nmoaBoinaucs, a 3a 2009-2012 pp. — 3pocnu Maibke Ha
25%. Ilporte, cBiToBa (inancoBa kpu3a 2008-2009 pp., a TakoX BHYTpIlIHI
TCOMOJITHYHI Ta €KOHOMIYHI KOH(IIKTA (PaKTUIHO MOBEPHYJIHM 30BHIIIHIO TOPTIBIIIO
1o piBas 2005 p. Kpim Toro, Big’€MHE TOProBelbHE CalbI0 YMPOIOBXK MPAKTUIHO
BCHOTO aHATI30BAHOTO TEpioNy W TEepeBaKaHHS TEMITIB 3POCTaHHS IMIOPTY Hal
TEMIaMH  3pPOCTaHHA  E€KCHOPTY  CBIMYUTh NP0  HEePEeKTUBHY  CTPATETiio
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30BHIIMTHEOTOPTOBENBHOT TisSTIHOCTI YKpaiHUW, sIKa MPU3BOJUTH Yy TEPIIy Yepry o
BHBO3Y BAJIIOTHUX KOIITIB 3 KpaiHU 1, BIJINOBIIHO, IEBaJIbBallli HAIlIOHATHHOI BaIIOTH.
[TosuTrBHE TOpProBeIbHE CadbJO0 B OCTAHHI JIBa POKHU IIOB’S3aHO 13 CTBOPEHHSM
BIJIMMOBITHOTO CIPUATIUBOrO KiiMaTy kpaiHamu €C B paMKax MianucaHoi YTOau Mpo
acoIrialiro.
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g‘ 0 —*I3w=29 3 — 3ﬁ1_—3 3.6i 6.3 -89-8% =334 4.1 imnopT
S canbio

-50 200520062007 20082009-2010-2011 201220132014 2015

POKM
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Puc. 1. Junamira 306niwunbomopeosenvhozo banancy Yrpainu™ [7]

ToBapHa CTpyKTypa 30BHIIIHBOI TOPTiBIl YKpaiHU XapaKTePU3YEThCS CYTTEBUM
nepeBakKaHHsIM TOBApIB HaJ MOCIyram sk y 4acTuHi excrioprty (80-83%), Tak i B
gactuHi iMIopTy (90-92%). OcHOBHUMHU TOBapaMmH, IKi €KCIIOPTYIOThCA 3 YKpaiHu €
HEJOPOTOIIHHI METaju Ta BUPOOM 3 HMX, MPOAYKTH POCIMHHOIO MOXOJKEHHS 1
MiHepaJibHl npoaykTtu. HaTomicth B YKpaiHy IMIOOPTYIOThCA NaJIMBO, MAUIMHH 1
oOJaHaHHA Ta TPOAYKINS XIMIYHOT TPOMHUCIOBOCTI. Haifbinpiy dYacTky B
EKCIIOPTHO-IMIOPTHUX OMNEpAIlisiX 13 Mociayramu 3aiiMaioTh TpaHcnopTHi. Lle Bkazye
Ha Te, 10 OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru yKpaiHChbKOI €KOHOMIKM MOB’si3aHI 3
nepeBaraM y BapTOCTI MPUPOAHHUX PECypCiB Ta poOodYoi cuin. YcTaleHa TOBapHa
CTPYKTypa  30BHIIIHBOI  TOpriBiai  YKpaiHM  HE CIpHUsiE  3POCTAHHIO
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BITUM3HSHUX BUPOOHUKIB, B3aEMOBUTITHOCTI
30BHIIIHBOTOPIOBENBHOT JISUIBHOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI YHOPABIIHHA E€KOHOMIKOIO
3aranom 1 cepu TOBapHOTO 00Iry, 30Kpema.

['eorpadiuna cTpyKTypy pUHKIB €KCHOPTY U IMIIOPTY YKpaiHu BigoOpakeHa Ha
puc. 2 1 3. BimmoBigHO 10 JaHUX, 30BHINTHROTOPTOBEIBHI 3B’S3KH Y KpaiHu
chopmoBano 3a geoma rpynamu kpain: CHJI 1 €Bponeiicbkuit Coro3.

O6csru excniopty 1o kpain CHJI konuBaroTees Bin 24,3% y 2015 p. 10 39,4% y
2011 p., a immopty — Bix 26,4% y 2015 p. no 44,8% y 2005 p. 3HauHe 3MEHIICHHS
00CSTIB TOCTaBOK y IIi KpaiHM IOB’SI3aHO 13 arpecMBHOIO MOJITHKOIO Pocilichkoi
®eneparnii moa0 yKpaiHChKUX ToBapiB. Excriopt 1o kpain €Bponeiickkoro Corosy 3a
ocranHi 10 pokiB konmuBaBcst y mexax 25,4-32,8%, a immopt — Bix 25,6 no 42,2%.
[{ikaBol0 € 3aKOHOMIPHICTb, SIKa MOKa3ye, MI0 MPU 3MEHIICHHI 00CATIB €KCIOPTHO-
IMIOPTHUX ofepanii 3 KpaiHaMu KoJumHboro PagsHcekoro Coro3y, 3pocTae JijgoBa

aKTUBHICTh YKpaiHu i €Bpomneiickkoro Coro3zy. Kpim Toro, aMriiTyna KOJWBaHHS

Tyt i Hagani gani 3a 2014 1 2015 p. HaBexeHO 63 ypaxyBaHHs THMYAcOBO OKYIIOBAHOI TEPUTOPii ABTOHOMHOI
Pecniyomiku Kpum, M. CeBacTormodisi Ta YaCTHHH 30HU TPOBEJCHHS aHTUTEPOPUCTUIHUX OTIepaIliii.
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00CSTiB eKCIOPTHO-IMIIOPTHUX omepariii B pamkax Ykpaina — CHJI € Oinbimoro, Hix
VYkpaina — €C.
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Puc. 2. I'eoepagpiuna cmpyxmypa excnopmy Yrpainu, % [7]
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Puc. 3. I'eoepaghiuna cmpyxkmypa imnopmy Yrpainu, % [7]

30BHINTHLOTOPTOBEIBHI ~ OMEpallii BiAITPalOTh BaXJIUBY POJb Yy Tpoliieci
CYCNUJIBHOTO BIATBOPEHHS W 0cO0JMBO B cepl TOBAPHOro 00Iry, sIK HOro CKIaI0BOi.
binbm BaroMuii BIUIMB JUIsI OCTaHHBOI MAlOTh IMIIOPTHI oOmeparlii, OCKUIBKH 3a iX
JIOTIOMOTOI0  3JIIACHIOEThCS 3a0e3MeUeHHs] BHYTPIIIHBOTO TOBApPHOTO PHHKY Ta
3a/I0BOJILHSAIOTHCS MOTPEOU KIHIIEBUX CIIOKUBAYIB.

3nmiiicHeHuii Ha  OCHOBI  iHQopmariiiHoi 0a3sm Ta  METOJO0JIOTIYHOTO
IHCTpYMEHTapil0 HallOHAIBHOTO PaxiBHUIITBA aHATI3 BiATBOPIOBAJIBHHUX MPOIECIB Y
eKOHOMIIll YKpaiHu CBIAYUTH, 10 B HUX MPUCYTHA CYTT€BA YacTKa iMnopTy (tads.l).

Tabauys 1. Buecok imnopmy y eiomeopiosanvhi npoyecu Yrpainu, % [7]

Poxn

TlokazHuku

2001 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014 | 2015

YacTka iMITIOPTY TOBApiB Ta TOCIYT -

BBII 538 | 506 481 |[536 |[606 |552 |51,1 |521 54,8

TPOMIACHOMY . 1393 (368 |379 |405 |444 |427 |420 |41,9 44.8
CIIOKMBAHH1 CKOHOMI1KH

KiHIIeBoMy criokuBanui | 70,3 | 66,2 | 56,8 | 635 | 709 |626 |557 |[57,8 63,3

TORAPIX DECYDCAX ) 247 | 295 | 326 |357 |381 |411 |428 42,2 |nanisixcymi
po3apiOHOi TOpriBi

y T.4.

MTPOJIOBOJIBYI TOBAPH 6,8 91 116 (118 |12,8 | 13,7 | 14,5 |14,4 | naui BincyrHi

HenpogoBosibyi ToBapu | 41,3 | 424 | 453 | 500 | 528 |581 |61,0 |60,5 | nauiBincyrui
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HaBeneni nani BKa3yloTh Ha Te, IO IMIOPT BIgirpae BaXKIUBY pOJIb Y
MarepilaJbHO-TEXHIYHOMY 3a0e3nedeHHl BUpOOHHUMX mpoleciB. Y cepeanboMmy 40%
CHUPOBHUHHU 1 MaTepialiB MOKPUBAIOTHCS 32 paXyHOK IMIOPTHOI npoaykitii. [Ipuuomy 3a
octaHHi 15 pokiB 11 yacTka 30UTbIIHMIACS TPUOIN3HO Ha 5 B.1. HeraTuBHUM MOMEHTOM
€ JIOBOJII BUCOKA YacCTKa IMIOPTY B KIHIIEBOMY CIIOKMBaHHI, MpaB/a 3a aHaJI130BaHUM
nepioj el MOKa3HUK 3MEHIIUBCS Maike Ha 7 B.II. TakoX HETaTUBHOIO TEHACHINEIO €
30UIBIIICHHS YaCTKH IMIIOPTY B TOBApHHUX 3aracax po3piOHOT TOPTiBiIl Maibke BABIYI.
Ile cBiTYUTH NPO HECHPOMONKHICTh BITUM3HSHOTO BHUPOOHUIITBA 3aJOBOJBLHUTH
KUIBKICHI Ta SIKICHI TOTPeOM HACENEHHS y TOBapax HapOJHOI'O CIIOKUBAaHHS.

JlocnimkeHHs y4acTl IMIIOPTY B 3a0e3leueHHl cepu TOBapHOro oOiry, sika
OXOIUTIOE ONTOBY 1 pO3APIOHY TOPTIBIIO MPOAYKIIE€ID BUPOOHHUUO-TEXHIYHOTO
MpU3HAYCHHSI, TOBApaMH HAPOJIHOTO CIOXKMBaHHA Ta MociayramMu (puc. 4), I103BOJsE
3poOUTH BUCHOBOK, IIO0 HAa BHYTPIIIHBOMY PHUHKY YacTKa IMIIOPTHOI NPOAYKIIi
3HaxoauThcsa Ha piBHI 30-35%, MmO CBITYUTH MNPO HEAOCTATHICTH MOTYXHOCTEH
BJIACHOTO BUPOOHHITBA. Takuii cTaH CHpPUYMHEHWHN, HA HAIly AYMKY, 1HEPTHICTIO
YKpalHCBKUX BHPOOHMKIB, BIJACYTHICTIO CTHUMYJiB Ta JEpXKABHOI MiATPUMKHU
1IHHOBAIIHHOI TISJILHOCTI.

2015 # 26.2

2014 — 24.3

2013 # 23.9

2012 — 28.5

2011 # 27.3

2010 — 24.7

2009 — 49.4
2005 _ 23.7

2001 62.3

0 10 20 30 40 50 60 70

Puc. 4. Yacmxa imnopmy 6 obopomi cipepu mosaproeo obiey Yrpainu, % [7]

TakuM 4yMHOM, 30BHIIIHA TOPTIBIS BiAIrpae cneuu(iuHy pojib y po3BUTKY cepu
TOBapHOTO 00iry. 3 onHOro OOKYy, BOHa BHUCTYIA€ OCOOJHMBOIO (POPMOIO TOBAPHOTO
o0OMiHy, B KM 3aIy4eHO 06arato KpaiH, 1 YaCTKOBO BUXOJIUTH 32 MEXK1 HaIllOHAJILHOTO
TOBapHOTro 00iry. 3 Apyroro OOKy, 30BHIIIHS TOPTIBJIsSI MIEBHOK MIpOIO BIUTMBA€E Ha
TOBapHe 3a0e3neueHHs PyHKIIOHYBaHHS c(hepu TOBAPHOTO O0ITy KpaiHu.

[IpoBeneni mocHipKEHHS JalOTh 3MOTY Yy3araJlbHUTH BHCHOBKH  IIOJIO
JBOCTOPOHHBOTO BIUIMBY 30BHIIIHBOT TOPTiBIi Ha cdepy TOBapHOro o0iry Ykpainu i
€KOHOMIKH 3arajioM:

1) Hachigku CBITOBOI (DiHAHCOBO-CKOHOMIYHOI KpPH3M, BHCOKHH pIiBCHb
KOHKYpEHIIil Ha CBITOBMX pHHKax, 0ap’epy BXOAy HAa PUHKHA PO3BUHEHHUX KpaiH,
chopMoBaHuii po3noAi chep Ta 30H BIUIUBY W CHeEIiami3allis MPOBiIHUX KOMITaHii
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CBITY TaJlbMyIOTh MO3WTHUBHY AMHAMIKy PO3BHUTKY 30BHIIIHBOI TOPriBmi YKpaiHw, a,
BIJIIOBIHO, PO3IIMPEHHS 11 Cepu TOBAPHOIO 00Iry;

2) HecrabilbHA MONITHYHA CUTYyaIlisi B YKpaiHi, BUCOKUH piBEeHb KOPYIIIIii i
HEJOBIpU 70 Jep’KaBH SIK TapaHTa BUKOHAHHSA YTOJ Ta KOHTPAaKTiB, He(opMasbHi
BIJTHOCUHM MK OpraHamH J€p:KaBHOI BiIaau W O13HecoM, JOOIIOBAaHHS I1HTEPECIB
OJIIFapX1YHUX KJIAHIB, HEJOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIS YHEMOXJIMBIIIOIOTh €(EKTUBHI
MPOIIECH BXOJKEHHS MIKHAPOIHOT €KOHOMIYHOI CHUTPHOTH HAa BHYTPIIIHIA PHHOK
KpaiHH, 110 TaJbMy€ 1HHOBAILIMHUI PO3BUTOK HAIIOHAJIBHOI cpepr TOBapHOTO 00ITY;

3) 30BHIIIHSA TOPTIBJISA IEBHOIO MIpOK TIOCHIIIOE KOHKYpPEHII Yy cdepi
TOBApHOTO 00Iry, MNPOTUAIE MOHOMOMII, TaabMy€ 3pOCTaHHA 1HOIALII, CHpUsE
dbopMyBaHHIO  OUIBII  JTOCKOHAJIOT CTPYKTYpH  CIOXXHBAHHS, TMPOTE€ HHU3bKA
TEXHOJIOT1YHICTh 0araTh0X YKpaiHChKUX BUPOOHUIITB, cJ1a0Ka IHHOBAIlIiHA aKTUBHICTh
HiAIPUEMCTB CIPUYUHUIIN YTBOPEHHS BUIBHUX PUHKOBUX HIIII, SIK1 3alIOBHUB IMIIOPT.

Busnaueni npo6iemMu Jar0Th 3MOT'Y OKPECIUTH OCHOBHI HalpsSMHM iX MOJOJAHHS
st 3a0e3medeHHss e(eKTUBHOI 30BHINIHBOTOPIOBENBHOI ISIBHOCTI YKpaiHu i
HapolIeHHs i1 MoTeHIiany, 30kpema: (opmyBaHHS €(PEKTUBHOTO CTHUMYISIIHHOTO
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO TIOJS iSUTBHOCTI MiAMPUEMCTB; CTBOPEHHS CIPHUATIMBUX
€KOHOMIYHUX YMOB J/Jis 30UIBIIEHHS BUIYCKY BITUM3HSHOI MPOJYKLIi Ta HaJaHHA
MOCIYI 3a paxyHOK MoJepHi3alii BUPOOHMIITBA 1 BIPOBAKEHHS I1HHOBAIIIMN;
YIOCKOHAJICHHS] ~ CUCTEMH  YIPABIIHHS  30BHINIHHOEKOHOMIYHOIO  JiSUTHHICTIO
nignpueMctB. Ha3BaHi HampsMu TOBHUHHI CHCTEMHO BiJI0Opa)XxaTHCh y CTpPATETisix
PO3BUTKY 30BHIIIHBOTOPTIOBENIBHOT JUSTBHOCTI HiAIPUEMCTB Ta
30BHIITHLOCKOHOMIYHIM TTOITHII JCp>KaBH.
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1.5. The role of the solar power industry in sustainable development of society
1.5. Posib cOJIHEYHOM 3JIEKTPOIHEPreTHKHM B YCTOHYHBOM Pa3BUTHH 001eCTBA

B ycroilunBoM pa3zBuTHM OOIIECTBA Ba)XXHYI0 pOJb UIPAET SHEPreTUKa
BO300HOBJISIEMBIX UICTOYHUKOB, BA)KHEUIINM U3 KOTOPHIX siBisieTcst CoHIle. DHEPIUio
ConHIIa MCTIONB3YIOT JUIsl TEHEpalu TEeIUIOBOHM (TeauoTepMalbHasi JHEpreTHKa) U
ANEKTpUYECKOl (PoToBONbTaNKA) SHEPTUU. PaccMOTpUM aKTyajbHbIE UHXKEHEPHBIC U
Hay4YHbIE aCIEKThI UCIIOIb30BAaHUS (POTOAIEKTPUUECKUX CONHEUHBIX Oarapeil (POCH)
Y 32/1a41 UX KOHTPOJIS.

OOCBh naBHO YK€ CTalld YacThl0 TOPOACKOTO W CENbCKOro JaHmmadra B
Pa3BUTHIX CTpaHaX M MaKCHUMaIbHO MPHOIMKEHBI K MECTy OOuUTaHUS U PabOTHI
yenoBeka. «l'yMaHHOCTB» COJHEYHOW HSHEPreTUKU OOECIeUMBAETCS OTCYTCTBUEM Y
Hee BPEIHBIX IS YeJIOBEKa U Cpebl ero oouTaHus GpaktopoB. ['TaBHBIM apryMeHTOM
B 3amury mupokoro mnpumeHeHuss DPOCH cayXUT HX HKOJIOTUYHOCTh, a
cAepKUBAOIMUM  (AKTOPOM  SIBIISIETCS. TPEXKPATHBIA pa3pblB B IIEHE MEXKIY
«COJIHEYHBIM» U TPAJULMOHHBIM KWJIOBAaTT-4acoM. TpeHJ MOCIeAHUX AECATUIETUN —
MEJJIEHHOE, HO HEYKJIOHHOE COKpalICHUE YIIOMSIHYTOI'O pa3phiBa, HaJ MPEOJOJICHUEM
KOTOpPOTO TPYIATCS HAy4YHbIE M IPOU3BOJICTBEHHBIE KaJ[phl MHUPOBOTO COOOIIECTBA.
Pemienuto cronp BaKHOW 3a/aud, KaK YJCLICBICHUE COJIHEYHOM 3JIEKTPOIHEPIHUH,
MOTYT TOCIYKUTh HAay4YHbI€ HMCCIEAOBAHMS, 1IEJIbI0 KOTOPBIX SBIISIETCS YBEIUYECHHE
cpoka skcruryatauun ®OCH, B TOM yucie TeX, KOTOpPbIE YK€ CMOHTHPOBAHBI HA
AEKTPOCTaHIMAX. B Hameill KoHuenuuu Ui MpOJUIEHMS] OSKCIUTyaTallMOHHOTO
BPEMEHU HEOOXOAMMO MEPUOTUUYECKH KOHTPOJIUPOBATH NapaMeTpPhbl U XapaKTePUCTUKU
kaxaor @ICH Ha NpOTIKEHUM BCETrO NMEPUOJA €€ IKCIUTyaTallid — OT MOKYNKH 10
yrunu3anui. KoHTpobk Kaxa0i COTHEUHOU OaTapeu, HaXOSIICHCsl B dKCIUTyaTalllu,
MO3BOJIUT y4YeCTh (PaKTOp KPATKOBPEMEHHOTO HJIM MPOJODKUTENIBHOTO CHIDKEHUS ee
koa¢pdunuenta monesznoro naeicteus (KII/) mon BiusHMEM JTOKATBHOTO MEpErpeBa, a
TaKkke BO3MOXKHOM  Jerpajali  BCIEACTBHE BIUSHUS HAJIWYHBIX B  HeH
TEXHOJIOTUYECKUX N1e(DEeKTOB, IPH MOAKIIOYEHUH MOTPeOUTENs. DTO CO3AAET yCIOBUS
JUIsL HAWJTY4ILEro COrIacOBaHUs T€HEpUPYEMON MOIIHOCTHU ¢ Harpy3koi. Kpome Ttoro,
MoHutopuHr ®OCH Ha ¢akTop MX JOKATBFHOTO MEeperpeBa Mo3BOJIAET PACIO3HATH U
OTKJIIOUUTh aBapuiiHyr0 Oarapero, 4ToObl M30exaTh mnoxapoonacHoro (cseime 200
rpagycoB mno llenbcuio) pasorpeBa, korna gedexTHas OaTapes caMa CTaHOBUTCS
Harpy3Komu.

Llenpt0 JAaHHOTO WCCIENOBAaHUS SBISIETCS O0OOCHOBaHHME HEOOXOAWMOCTHU
KOMILUIEKCHOTO KOHTpPOJIA JKCIUIyaTaUMOHHBIX mapameTpoB POCH, a Takxke
BBISIBJICHUS] M OIICHKM MX JE(PEKTOB BO BpeMs KCIUTyaTallMd, YTO MO3BOJIUT CHU3UT
BiusiHue aedexros Ha KIT/l u npomut cpok skcruryatanuu @OCB.
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[IpencraBnennbie B 1aHHOW pabote uccnempoBanus nmocesmeHsl ®OCh Ha ocHOBe
MOHO- ¥ IMOJIMKPUCTAJUIMYECKOTO KPEMHHUSA, KOTOPbIA B HaIlle BpeMs SBISETCS
OCHOBHBIM MAaTepHaJIoOM JUIsl T'€HEPUPYIOIIHUX MOIIHOCTEH COJIHEYHOW 3HEPreTHKHU.
CHuxeHue oM KpEMHUS 3a MOCIeAHNE JBa AecATUIeTUs He HaOmonaercsi. Kpemuui
NO-TIPEXKHEMY SIBJISIETCSI MaTepUaIoM, KOTOpbIA oOecnieunBaeT cBbilie 80% MHUpPOBOro
npousBojctBa POCB. M3BecTtHO, uTOo ¢ pocroM Temneparypsl KIIJ[ conneunoi
Oaraper 3HAYUTENLHO yMeHbIIaercss (mpuMepHo no 4% Ha xaxaele 10 rpamycos).
Temneparypa B 11€JIOM MOBBIIIAETCA U3-3a HAIrPEBA COJHEYHBIM U3IIyYEHUEM, a TaAKKE
JIOKaJIbHO — B MECTaxX pacIoJIOKEHUs 1e(PEeKTOB BCIEICTBHE BblIENEHUS J[xkoyrneBa
terna. Jns yBenmueHus orBoja mnorjomeHHoro ®OCH Temna B KieeBOMl cocTaB
TBUIbHOW CTEKJITHHOW IMaHelIu ObUIO MpeJUIOkKEHO BBECTH ajMa3Hbli mopomok [1].
WccnenoBanns nokasany, 4To TEIUIONEpeadya 4epe3 aliMa3HOe KIEEBOE COECIMHEHUE
Bo3pociia Ha 50%, a Temmeparypa COJHEYHBIX IUIACTUH CHU3WJIAch Ha 4 rpaiayca.
Jannsiii cioco6 60pr0ObI ¢ TerioM npurojaeH A Tex @ICH, KOHCTPYKIUS KOTOPBIX
COCTOMT M3 JIBYX CTEKJSIHHBIX IIaHENEH M COJHEYHBIX JIEMEHTOB MEXAY HHUMHU.
YBenuueHne 0TBOJA TEIUIA Yepe3 MOJIMMEPHYIO IJIEHKY, KOTOpasi 3aKphIBAET ThIIBHYIO
CTOPOHY COJIHEYHBIX 3JIEMEHTOB B OonbIMHCTBE KOHCTpykuuit ®ICh, oueBuaHo,
TpeOyeT MHBIX pelieHuil. bblIo mpeanokeHo Mcnoiab30BaTh JIKOyJaeBO TEIIo s
koHTpoJisi nepexkroB POCH, a Takxke i U3ydeHHs BIMSHUSA TeMIIEpaTypbl Ha ee
9KCIITyaTallUOHHBIE XapaKTepUCTUKU. C 3TOM LENbI0 HCIOJIB30BAIM CHELUAIBHO
pazpaboranHblii BHemHUM w#croyHuk nutanus 1000 B, 400 Br, x kotopomy
nojkiouanu ucneiryemyro @I3Ch B pexxnMe npoTekaHusi 00paTHOrO TEMHOBOTO TOKa
[2-5]. Meromom wuHppakpacHoit Tepmorpaduu (MKT) wHabGmromamum mecta
pacniosioxxenus aedexroB ®ICH, koTopbie UMENH JIOKAIBHBIH 1eperpes (puc. 1).

Temnepatypa

x:[129] v:[148] Z:[735 |  T:[4759]

Puc. 1. Tepmoepamma @PICE ¢ noxanuzosanuvim oepexmom

O6bexToM uccinenoBanua Oba ®OCH M3 MONMMKPUCTATUIIMYECKOTO KpPEMHUS
MolHocTei0 60 BT. TeMHOBOH TOK mpomyckanu uyepe3 JIEBYIO IOJIOBUHY OaTapeu.
Hedexr ¢ koopaunatamu (129; 149) umen Temneparypy 47,59 rpamycos no Ilenscuto.
[Tpu 3ToM ObLTO MOAano oOpaTtHOe Hanpsbkenune 840 B, uro oOecnieunio BbIAETSIEMYIO
B Buje J[xoynesa teruia momHocTh 150 Br.IlporpamMmmuoe oGecnieuenue tepmorpada
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MO3BOJISIET TMPOBOJUTH M3MEPEHHUS TpaHUI] JAe(PEeKTOB B MHKCENax, YTO JaeT
BO3MOKHOCTb PACCUUTATh €r0 TEIUIOBYIO MOIIHOCTH (puc.2).

Kontponmupyewmsiii Harpe @OCH 00paTHBIM TEMHOBBIM TOKOM OT BHEIIHETO
UCTOYHHKA B CTAllMOHAPHOM PEXHME TEIJIOOOMEHA C OKpYKalollel cpemoi Jier B
OCHOBY TepMOrpauieckoro crnocoda uaMepeHust Kodp uireHTa TerionpoBOAHOCTH
ee KieeBoro coenuHenus [6]. CtarmoHapHBIA peXUM TEII000OMEHa oOecreyuBacs
IIPH ATOM 32 CYET IMOCTOSHCTBA YJICKTPUUYECKOW MOIITHOCTH, TIOJIBOJIUMON K COTHEUHOU
6arapee. [lorpemHocts cioco0a mpu 3ToM coctaBuia 5%.
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Puc. 2. Jloxanuzayus oeghexma no copuzonmanu (a) u éepmuxanu (6)

W3BECTHO, YTO COJIHEYHBIM KPEMHUEBBIM IIJIACTUHAM MPUCYI TEXHOJOTUYECKUN
nedeKT, CBA3aHHBIM C MOSBICHUEM JIOMUHECHUPYIOIIMX TOYEK MOJ BO3ACHCTBHEM
Oo0paTHOrO HamNpsKEHUS. YCTAHOBJIEHO, YTO DJEKTPOJIOMHHECLEHTHbIE JE(PEKTHI
(BJIT) B ®OCB B030YX/1al0TCSI TEMHOBBIM OOPAaTHBIM TOKOM OT BHEITHET'O0 HCTOYHHKA
no oanotunHoit ¢ UKT cxeme [7]. s uccnenoanus DJIJ] Obuto mpemyioxeno [§]
HCIIOJIb30BaTh TEJIEBU3UOHHYIO HMH(OpMaMOHHO-u3MepuTenbHyto cuctemy (TUNC),
KOTOpasi MOMUMO (pUKcCaluU U300pakeHus AedeKTa MO3BONSET TaKKe U3MEPUTh €ro

reoMeTpuueckue napamerpsl (puc. 3).
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P c. 3. DJI] na sxpamne monumopa THUHUC: ysenuuenue 50:1
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VYcranosneHo, yto DJI/1 umeror popmy, NpubIMKEHHYIO K Kpyry. M3mMepeHHbIit
¢ nomotipto TUUC DJI/] umen nuamertp 5,5 nmukcen wim 27,5 MM (puc. 3). TUUC
MO3BOJISIET U3MEPSATH MapameTphl DJIJ] He TOIBKO OTJAEIBbHBIX COJIHEYHBIX 3JIEMEHTOB,
HO 1 ®IChH 6e3 orpaHNYeHHS UX Pa3MEPOB M MOIIIHOCTH.

KonuuectBo DJI/] nHa emunuiy mnomanu ®ICH, a Takke HEpaBHOMEPHOCTH
pacnionoxkeHus OJIJI N0 MOBEPXHOCTH  SBISIETCS  BaXHOM  MH(pOpMAaLMEH,
MO3BOJISAIONICH OIEHUTHh SKCIUTyaTallMOHHBIE KaudecTBa Oarapen. CocTaBlIeHHas Ha
ocHoBe m3MmepeHuil kapta DJIJ nns @OCH mo3BosisgeT OleHUTHh BKIAI 1e()EKTOB B
cumxkenue KIII 6arapeu oT 3asiBJI€HHOTO IPOU3BOIUTEIEM 3HAUCHUS.

Ha puc.4 npeacrasnena kapta aepexroB ®OCH U3 MOHOKPHCTAIUIMUECKOIO
KpeMHHsI MolTHOCTRI0 30 BT, KoTOpas Oblla cocTaBlieHa Ha OCHOBE TEICBH3MOHHBIX
W3MEPEHU.

Puc. 4. Cxema DJI[{ PIOCE: oeghexmbi 0603HaUeHbl KpEeCMUKAMU

Merton mnpomnmyckaHuss 0OpaTHOro TeMHOBOro Toka uepe3 POCBH mo3BossieT
oOHapyXuBaTh Ae(PEKThl MO aHOMAJIUSAM TEIJIOBOrO MOJs (10 00JACTAM JIOKATLHOTO
neperpeBa) W, B TOXE BpeMs, BO30YXJIaTh DSJIEKTPOJIOMHHECIICHTHBIE TOYKH.
Crumynsiust 1eeKToB 0OpaTHHIM TEMHOBBIM TOKOM JIEKUT B OCHOBE HMPUMEHEHHS
HUKT u THUUC B xontpose PIOCH. Konrtponp PIOCbH, ogHako, HeEnab3sl CUMUTATH
JIOCTaTOYHBIM 0€3 H3MEpeHUs €€ DIEKTPUUYECKUX MapaMeTpoB U XapaKTEPUCTHK.
VYHUBEpCATbHBIM CIIOCOOOM JUISI PELICHHs ATOM 3a/adyM SBISETCS U3MEPEHUE BOJBT-
amnepHoi xapakrepuctuku (BAX), Ha ocHOBE KOTOpOIl MOIy4YarOT U PaCCUUTHIBAIOT
caenytomue napamerpol DICh:

- HalpsiKeHHUe XOJIOCTOTO X0/1a;

- TOK KOPOTKOI'O 3aMbIKaHMS;

- MAKCUMaJIbHYIO MOIIIHOCTB;

- KO3()PUIMEHT 3anOoTHEHUS;

- HaIlIpsDKEHUE U TOK ITPU MAKCUMAaJIbHOW MOIIIHOCTH;

- [10CJIEIOBATEILHOE CONPOTHUBIICHHUE;

- COIPOTUBJIEHUE LLIYHTA;

- KIIA.
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HccrnenoBanus mokaszaiu, 4YTO MMEIOMIMECS Ha PBIHKE MPHOOPHI 00ECIEUYUBAIOT
BBICOKYIO TOYHOCTh M3MEPEHHH BCEX YKa3aHHBIX MapaMEeTPOB B IOJHOM IUANa30HE
momHocTtelt @OCh. OnHako, OHM HpPENoJaraloT MPUMEHEHUE HCKIIOYUTENbHO B
npeaeniax J1abopaTopuid, BBITYCKAIOTCS MaJIbIMU CEpUSIMH, a TaK)K€ UMEIOT BBICOKYIO
ueny. Jns obecnieuenus usmepenuss BAX ®OCBH B ycioBHsX MX 3KCIUTyaTallMd C
BBICOKOW TOYHOCTBIO Ha OCHOBE MAacCOBOI'O H3MEPUTEIBHOTO MpUOOpa, KaKOBBIM
aBisieTcss uugpoBoil ocumiuiorpad, Obl1 pa3zpaboraH meron usMepeHus BAX Ha
OCHOBE JIMHEMHOM pa3BepTKH Toka [9].

CyTp mpemioxeHHOro meroga coctoutr B ToMm, yro ®OCH nocnenoBaTenbHO
COCIMHSIOT C KaTyIIKOW WHAYKTUBHOCTH WM 3aKOPayMBaIOT Yepe3 TPaH3UCTOPHBIN
K04 Ha Kopryc. MHAyKTUBHOCTH MOAOMPAIOT TakuM oOpa3oM, uyTOOBl TOK B HeH
U3MEHSUICS TMPEUMYIIECTBEHHO JHMHEWHO (HEeJIMHEHHOCTh TOKa Oajla J0BeAEHa 10
0,25%). Ilpu »Tom Ha skpane ocumuiorpada monyyaror BAX B koopauHaTax, r11ie 1o

TOPU30HTAIBHOM OCH U3MEHSIETCS TOK, a 110 BEPTUKAJIbHOM — HampspkeHue (puc.S).
GB Telo T - Stop M Pos: —16.60.us SAVESREC
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File:
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Images
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a) 0)
Puc. 5. Cxema nunetinoii paseepmru moxa: GB — @OCB; VT — mpanzucmophulii Koy,
L — unoykmusenocms, R1 — pezucmop onsa usmepenus moxa a); BAX (xanan 1) u kpusas moka
(kanan 2).@ICH na sxpane ocyunnoepagha 6): A — navano BAX; B — okonuanue BAX; C, D—
HA4ano u Komey paszeepmru moxa

Jlns usmepennit BAX 6wl npumeneH 1udposoii ocuusutorpad Tektronix 1002,
KOTOPBIN MO3BOJISIET XPAHUTh B MaMATH HE TOJIbKO n300pakenne BAX B rpaduueckom
BUJIe, HO TaKXe U ee TaObIn4Hylo (opMy, IPUTOIHYIO AJIs JajbHeHmeil o0paboTku B
ExcelMSOffice. Dto  mo3Bojsier  JIerKO  MOJYYHTh  BCE  HEOOXOIMMBIC
sKkcIutyaTanoHHble napaMmerpel @OCH, a Takxke ee BAX B IpUBBIUHBIX KOOPAUHATAX
«CHATIPSKEHUE-TOK.

KommiekcHoe mpuMeHeHre npe/ioKeHHbIX MeTo10B At MoHutopunra ®OCh B
mpolLecce UX dKCIUTyaTallii WIUTFOCTPUPYET KOHLIETITyallbHas quarpaMma (puc. 6).

OtmetrnM, yto mn3mepeHue BAX BpINOJHSAETCS, Kak NPaBUJIO, B YCIOBHSIX
MMHTALMM COJIHEYHOT'O M3iIydeHHs. Mmurarop sBiasercs Ba)XHbBIM HHCTPYMEHTOM
KOHTpoJsis. JUIA IIMPOKOr0 IIPUMEHEHMsI [JOCTYNHBI MMHUTAaTOPbl HAa TaJIOreH-

BOJ'II)(i)paMOBBIX JJaMIlaX HaKaJIUBaHUA, OJHA U3 KOHCTPYKHI/Iﬁ KOTOPOTO NPCAJIOKCHA B
[10].
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HarpeBaHne ®3CbH ob6paTHbIM TEMHOBBLIM TOKOM

WHdbpakpacHas TeneBU3NOHHLIN
KOHTPOIb
3MNEeKTPONOMUHECLIEHTHbIX
nedgekToB

I
I
I
I
Tepmorpadgus I
I
A J

Meton unamepeHuss BAX Ha ocHoBe
NMHENHOW pa3BepTKM ToKa

A

Nmutaums conHeyHoro na3nyyvyeHua

v v

OnpepgeneHune 30H JedeKToB, BbluncneHue kpmsomn
pacyeT TennonpoBOogHOCTN mMoLuHocTu, K,
KrneeBoro coegnHennsa OCH koappumumeHTa dopMbl

Puc. 6. Konyenmyanvuas ouacpamma memooos koumpoiasi POCH

B 3akmiouenne HEOOXOOUMO ~ OTMETUTh, YTO  YCTOMYMBOE  pa3BUTHE
COBPEMEHHOTI'0 00IIEeCTBA MPEANOIaraeT BbHICOKOE KaueCTBO YeJIOBEYECKOM )KU3HU, UTO
94acTO HE COBMA/AET C MPUHIUIIOM MOJTYYSHHS MAaKCUMaIbHOW MPUOBLITH, OCOOCHHO IO
NPUHIUIY «cedyac U TMOoJaHOM Mepoi». ColHeuHass HSHEpPreTMKa HE OTBEYaeT
NPUHIMITY TIOJIYYEHUsST MAKCUMAaJbHOW MpUOBUIM, OJHAKO €€ CIIOCOOHOCTH
TapMOHUYHO COYETAaThCsl CO CpPEeNoil OoOWTaHMsS 4deNOBEKa JeNaloT ee KpaiftHe
IIPUBJIEKATEIILHOMN JIJIs JOJITOCPOYHBIX MHBECTUIIMH UMEHHO B YCIOBHSIX YCTOMYMBOIO
pa3BUTHSL.
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1.6. Trust as an economic factor of sustainable development

A human being can live out without the air and oxygen no more than a few
minutes. Nevertheless, the human begins to take notice of the importance of this
fundamental factor only under conditions, when there are not enough air and oxygen.
The human pays attention to the confidence in the same manner. However, the
confidence is at the heart of existence of the human society, people pay attention to it
only in a case, when the confidence disappears and a crisis arises. The significant
growth of the interest in a matter of confidence under conditions of the global crisis is
a confirmation of the mentioned fact.

This concept is found in official documents, scientific monographs and articles,
various publications and speeches more and more frequently [1, 2, 3]. There are
applied researches aimed at determination of a confidence level of different population
groups to one or another legal entities and organizations. Nevertheless, matters of
studying the sense of confidence, its internal structure, and the influence on the main
parameters of the economic development are not sufficiently examined.

The confidence is far from being only a social and humanitarian phenomenon. It
runs through the entire economy. It is clear that the current monetary and credit system
constitutes neither more nor less than a branched network of confidence forms. Let us
consider the reserves of foreign exchange and gold. The social mind perceives them as
a certain reserve of values, which is not subject to the influence of conjuncture factors
and can succor in a case of emergency. However, this reserve predominantly
constitutes foreign currencies (mainly, the USA dollars and euros), which are
deposited in foreign banks or invested in reliable short-term securities of countries
with stable economic and financial systems.

The foreign exchange reserves (except gold, which is also kept in foreign banks)
are not real values at all. They are simple records in accounts or securities enabling to
receive the foreign currency (in the form of records in accounts). In exchange for the
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foreign exchange reserves, the government can receive real values. In effect, the
foreign currency reserves are the confidence to countries with stable financial system
and the financial order existing in the world. Besides, the confidence is mutual. For
instance, a certain country keeps its foreign currency reserves in the form of treasury
obligations of the USA (which is very widespread). If the USA, because of some
reasons, considers this country as that wondering from proper conduct in the
international arena and arrest its assets, the reserves will cease to be recognized as
such. The loss of confidence is the loss of the currency reserves.

Not only do the reserves constitute the confidence. Credit is also the confidence.
Properly speaking, the concept of credit, which comes from Latin, means the
confidence. Deposit is also the confidence (a depositor entrusts a bank with his
money). Money is also the confidence. When an employer receives paper banknotes in
the form of salary, he trusts the financial order existing in the country (as he can
purchase real values in exchange for these banknotes). Consequently, all the monetary
and credit and financial systems are a pyramid of confidence forms. The very
confidence constitutes a particular norm of social being, a system of rules of
individual’s behavior (in our case, in the monetary and financial world). The
confidence functions as an institution in such a capacity. Therefore, the confidence is a
basic institution of the modern monetary and credit and financial systems.

The confidence as a fundamental mega institution of a society emerges owing to
instinctive basic trust of a child to a mother. It is the first social relation of the child
and an environment, which enables to perceive the social world as safe, sustainable,
and stable one. The entire subsequent attitude to the world is based on trust to other
people, institutions, and the power. Initial reasons of the confidence may be explained
in the context of co-operative and divided labor. Properties of co-operation and
division are inherent to the human activity in nature. The very co-operative and
divided activity is that social attitude, which affects a human and a society.
Psychological and sociological researches of 1. Sokolianskyi and A. Meshcheriakova
confirm this assumption. These scientists developed and implemented a method for
socialization of deaf, dumb, and blind children in a society. These children had never
become full-fledged members of a society, their consciousness, thinking, capacities
had not formed and they had remained disable human beings before this method was
implemented [4].

Having considering these facts, we may assert that the co-operative divided labor
was an initial form of the human activity. A. A. Hrytsenko developed theoretical
basics of the co-operative divided labor in his papers [5]. All the members of the
society participated in the labor process and jointly obtained means of living. Their
labor constituted co-operative labor from the very beginning. Nevertheless, each
person performed only a share of this labor. Such labor is that cell, which initiates
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historical development of the entire system of social relations: social division and
isolation of labor types, cooperation and socialization of labor.

As the division of labor develops and different activity types socialize, inclusion in
the general process of the achievement of individual goals is attained because of
exchange and the market. Therefore, a reason of confidence is transferred from a subject
to a depersonalized market, which enables to achieve the goal. Obtaining an essential
commodity in the market is mediated by receiving money for the sold commodity. As
money emerges, this order is complicated. While money is a real commodity (silver,
gold), relations of confidence are embodied in acts of exchange in the concealed form
and are not revealed in their own form. Nevertheless, when instead of real commodity
money a government put into circulation representatives of money (banknotes, ideal
money), the problem of confidence arises as the separate reality.

A subject, who substituted the real value for a banknote called money, which
contains no value in itself, should be confident that he could exchange this banknote for
the real value without hindrance and at proper time. He should trust a subject, who
bought the commodity (for instance, regarding non-counterfeitness of money), and the
existing social order (under conditions of which, banknotes are accepted for paying
commodities and will not lose their value until a purchase moment), that is to say,
institutes.

Market conditions initiate formation of the trust structure, which consists of a set of
elements. The first element is transferring rights to certain activities to other subjects. For
example, having voted at elections, the people entrust authorities with performing certain
functions. The second element is saving the framework of transferred functions in
consciousness of the subject. The people, who transferred the functions to others,
maintain an ideal image of exercising the authority. The third element is adherence of
real actions (behavior) to their images in the consciousness of the subjects. The people
consider whether real actions of the authorities correspond with those images. If they do
not correspond with, the authority does not justify the confidence. Thus, the people cease
to trust the authority. At first, this occurs ideally and then, during the next elections, this
occurs really. The fourth element is adherence of the real actions image to knowledge.
Such a property imparts the confidence in actions of other subjects to behavior. If the
subject knows how it will happen or make sure that all will be the right way, decisions of
the subject is based on knowledge. The confidence appears, when knowledge is not
relevance, i.e., it is present, but is not visible. For instance, a human, having deposited
money in a bank, entrust the bank with money. However, he would not examine how the
bank will dispose this money, whether a borrower, who obtains this money in the form of
credit, is reliable, whether the credit collateral is sufficient. This knowledge about such
behavior of the bank is supposed, but it is not relevant. The fifth element is faith based on
knowledge, which engenders the confidence in actions of other subjects. An extant of
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confidence encompasses a degree of anticipations of honest and well-wishing actions of
other persons.

Although each element of the internal structure is essential, it is not the confidence
in itself. The confidence emerges only owing to the complicated interaction and synthesis
of internal elements.

Concluding the above-mentioned facts, we can define the trust in the economic
field as a relation to subjects and institutions expressing an extent of assurance of
conformity of their behavior with assumptions on their manner of actions, which are
included through various forms of the co-operative and divided activity in the process of
achieving a goal without actualization of reasons for reimbursement of costs,
equivalence, and profitability.

Basing on the historical experience (historical memory), each society forms a
peculiar degree of confidence. Nevertheless, development of a society always consists
in ambivalence (splitting) of the trust and distrust (sensation of danger, uncertainty of
other persons’ actions). Transition from trust to distrust, and vice versa, occurs during
a certain period of time, which can be defined as a social and time lag of confidence,
i.e., a time interval between anticipated consequences and their realization.
Determination of the confidence lag is an important term of decision-making for a
human as well as all the social authorities. Formation of an effective legal system is
possible only owing to the existing confidence. The more durable the social and time
lag of confidence is, the higher possibility of formation of confidence capital (a key
element of social capital) is. Contents of the letter (social relations, contacts, norms)
are formed only because of the confidence. The capital of confidence determines the
ability of a society to act collectively for the sake of attaining a social goal. The effect
of confidence as part of the social capital is presented in many applied economic
researches. They have precisely revealed the impact of the capital of confidence on
economic growth, the increase of an investment share in the GDP, decrease of
inequality of incomes, and growth of entrepreneurial activeness [6, 7, 8]. The
confidence forms more rational consumer consumption, since it enables to form a
family budget and personal savings more predictably. A low level of confidence to
some persons or institutions leads to restriction of long-term relations, the dramatic
increase of costs concerned with protection of contracts.

The financial civilization crisis, which runs through the modern world, occurs
together with the crisis of contemporary monetary and financial forms of the
confidence. In the modern monetary and credit policy, targeting the inflation is
referred to as the most progressive technology of providing stability of a monetary
unit. However, this technology is also corrected under the influence of the changing
reality and the crisis. Thus, there is a need to apply a broader approach — providing
financial stability. Targeting the confidence, which underlies the entire monetary and
financial system, is the most mature result of these transformations.
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The practical mechanism of the confidence realization should be based on social
engineering and institutional projecting of social relations. In the process of social
engineering, an image of future transformation forms (a strategy and a direction of
development). This image should be inspected for trust through conducting applied
sociological researches. The best conditions of social engineering are formed in
solidary societies functioning on the basis of unity of interests, joint sight of the future,
and mutual understanding logics of actions of authorities. Owing to social engineering,
scientists can choice an institutional project, i.e., ways, standards, rules, and norms of
realization of an appropriate image of the future. There are three types of social
engineering: a) transplantation (import) of institutions from a more developed social
system; b) evolutionary growing institutions inland; c) revolutionary substitution of
old institutions for new ones.

Prerequisites of the choice of an institutional projecting type encompass
conformity, strictness of understanding, and anticipations of those groups of people,
interests of which will be formed in a corresponding institutional and legal
environment. Effectiveness of the institutional project will mainly depend on the social
and time lag of confidence.
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1.7. Formation of the legal economy in Ukraine as one of the preconditions for
sustainable development

1.7. dopmupoBaHue B YKpauHe INpPaBOBOH 3JKOHOMHMKHM KaK OJHAa M3
NPeANOChIIOK YCTOHYNBOI0 Pa3BUTHSA

Pa3Butue PBIHOYHOM SKOHOMUKH B VYkpaune CONPOBOKIAETCS
MHOTOYMCIICHHBIMA KpPU3MCAMM, HAuWHAs C TPAHCHOPMAIMOHHOTO M 3aKaHYMBAs
kpuzucom 2014-2016 rr. Ham He ynaércs noOUTbCS HHU YCTOMYMBOCTH, HU
MHTEHCUBHOCTH Pa3BUTHSL.

Penienitel  pemieHuss mpoOiiembl, pa3paboTaHHblE Ha OCHOBE  JIYYIIETO
3apy0e)HOTO OIbITA, HE YYUTHIBAIOT (yHJAaMEHTaJIbHbIE OCOOCHHOCTU CHUTYaIlUU B
VYKpauHe, B YAaCTHOCTH, HEPa3BUTOCTh IPABOBOM SKOHOMHKH, M MOTOMY IIJIOXO
paboTaloT B HAIIMX YCJIOBHUSAX.

B KOHTEKCTE [MAaHHOTO WCCIEIOBAaHUSI TMPEACTABIsAECT HWHTEPEC KOHLEMLIUS
KOHCTUTYLIHOHHON 3KOHOMMKH, OJIHUM W3 OCHOBATEJIEHd KOTOPOH MOXKHO CUMUTAThH
JIx. berokenena. CoryiacHO bplOK€HEHY, KOHCTUTYIIHOHHAs TOJUTHYECKAass SKOHOMHS
HaIpaBJICHa Ha M3y4YEHUE JEUCTBYIOLIUX XapaKTEPUCTUK MpaBUI U HUHCTUTYTOB, B
paMKax KOTOPBIX B3aMMOJIEUCTBYIOT UHAUBU/IBI, & TAKXKE IPOLIECCOB, MMyTEM KOTOPBIX
9TH TpaBWJIa U MHCTUTYTHI M30HMparoTcs win Bo3HUKaT [1, c. 1]. OnpenenéHusrii
BKJIaJ] B PAa3BUTUE TEOPUHM KOHCTUTYIIMOHHOW 3KOHOMUKHM BHeciu H. beprrpen [2],
V. bnok u T. QuJlopenro [3], ®. ®apuna [4, c. 184-222], JI. Xayge [4, c. 223-238],
OJTHAKO WX U3bICKaHUS JaJeKu OT CHeuu(puKd TEepexOoJAHOH SKOHOMHUKH.
I'. H. Aaapeesa [5], I1. [I. bapen6oiim [6], C. FO. Jdanunos [7], I1. A. JlobpoxymoB
[8], O. B. Ckynunckuii [9] a taxxe I'. A. I'amxues, B. U. Jlapurckuii, A. B. 3axapos,
B. A. May, B. J. Mazaes, /I. B. KpaBuenko [10] pa3BuBaoT Teopuro
KOHCTUTYIIMOHHON 3KOHOMMKH U MpoOJIeMaTuKy €€ pa3BUTHUA Ha OCHOBE NEPEXOIHOMN
HYKOHOMHMKH.

B To ke Bpems, npobiema ¢popMupoBaHus B YKpauHe MPaBOBONH IKOHOMUKH HE
MOJIyYnsia OKOHYATENIbHOTO pEILIEHUs, HU B TEOPETUYECKOH, HH B MPAKTUUYECKOMH
IUIOCKOCTU. Takke HE pacKphpiTa poJjib TMPABOBOW HKOHOMHKH B 00eCleYeHUU
YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHs Y KPAUHBI.

[lenb MaHHOTO HCCIAEAOBAHUS — PACKPBITh KOMIUIEKC  MEPOIPUSITHIA,
HEOOXOUMBIX A1 (OpPMHUPOBAHUS TMPABOBOM SKOHOMUKM B YKpauHe, a TaKxKe
0XapaKTepH30BaTh POJIb MPABOBOM SKOHOMUKH B 00€CIICUEHUHU YCTOMYUBOTO Pa3BUTHS
HalIeH CTPAHBI.

B [11] noka3ano, uto (popmMupoBaHrEe MPABOBOI SKOHOMHUKHU B Y KpauHe JOJKHO
NPUBECTH, BO-TIEPBBIX, K CO3[aHUI0 HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0a3bl, COAEWUCTBYIOLIECH
s dekTHBHOMY (QYHKIIMOHUPOBAHUIO YKOHOMHUKHU U IKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO; BO-

BTOPbIX, K IICPCHAITPABJICHUTO AKOHOMHUYECKOM ACATCIIBHOCTHU B 3aKOHHBIC PAMKHMU.
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Bropas 3agaua B YkpauHe HE MeHee BaKHA, YEM IMEpBasi, UTO MPEIONPEIEIIIeT
CYLIECTBEHHbIE  OTJIMYMSA OT CHUTyaldd B  pa3BUTBIX CTpaHax. Teopus
KOHCTUTYIIMOHHOM SKOHOMHUKH XOPOIIO OTpa)kaeT MpOOJIEMaTUKY XO3SMCTBEHHBIX
CUCTEM, B KOTOPBIX ~ SKOHOMHYECKass  JI€ITEJIbHOCTD OCYILECTBIISIETCS
MPEUMYLIECTBEHHO B COOTBETCTBUU C HOPMATHUBHO-NPABOBOM 0a30ii; B TO K€ BpeMs
9Ta KOHLEMUHUS HEJIOCTATOYHO PACKPBIBAET IUIACT MPOOJEM, BO3HUKAIOIIUX MPHU
CUCTEMAaTHYECKOM M MAacCOBOM BBIXOJE 3KOHOMHYECKOH MAESATEIBbHOCTH 32 PaMKH
3aKOHA, TMPU OTPOMHOM, €ClM He pemiaromiei, poiau HehOopMalbHBIX WHCTUTYTOB B
SKOHOMHKE.

Teopust mpaBoBOI SKOHOMUKHU NpHU3BaHa BOCHOJIHUTH 3TOT MpoOes, 0ToOpa3uTh
0CcOo0YI0 pOJib B YKPAaMHCKON HSKOHOMHKE He()OpMaIbHBIX MHCTUTYTOB U pa3paboTaTh
PEKOMEHIAMKU JJI1 TEePEOPUEHTAMA SKOHOMHYECKON JAESTEIbHOCTH B 3aKOHHBIE
paMKu.

B [12] packpbITbl OCHOBHBIE HAIpaBICHUS PA3BUTHS NPABOBOM SKOHOMHUKH B
cdepe 10X0/0B HAcEICHHUS B YKpauHe: BO-TIEPBBIX, CO3/IaHNE HOPMATUBHO-TIPABOBOM
0a3bl, crIocOoOHOI coaeicTBOBaTh d(PPeKTHBHOMY (YHKIIMOHUPOBAHHWIO W Pa3BUTHIO
chepsl J0XOJI0B; BO-BTOPBIX, MEPEOPUEHTALMS MpPOLECCOB (HOPMHPOBAHUS U
pEeryJIMpoBaHus JTIOXOJ0B HAcCEJICHHs B 3aKOHHbIE paMku. B [13] oxapakTepuzoBaHbI
SKOHOMUKO-TIPABOBBIE OCHOBAaHMsI PA3BUTHS IPABOBOII IKOHOMUKH B YKPAWHCKOMN
cucreMe (GOpMHUPOBAHUS TOXOJIOB.

Metononorust  onpeneneHuss  HEOOXOAUMBIX  pe@opMm, paBHO Kak U
npeayioxeHubie Mepbl [11-13], OyayT ucmonap30BaHbl TPH pa3pabOTKe KOMILIEKCa
MEPOIPUATHHI, HAIIPABJIECHHBIX HA PA3BUTHE B Y KpauHe MPaBOBOM SKOHOMUKH.

Ho mepen stum s my4inero MOHUMAaHMS HarpaBlIeHUH pedopmupoBaHus
CIEAYEeT PacCMOTPETh CUTYyallMIO C MPAaBOBOM 3KOHOMHMKOM B Hamed crpane. Ilocie
oOpeteHust YKpauHOi He3aBUCUMOCTU B 1991 roay pa3BuTHE pbIHOYHOM 3KOHOMUKH
MPOUCXOINUIO B OTPHIBE OT PAa3BUTHS HOPMATHUBHO-NIPABOBON 0a3bl SKOHOMUYECKOU
nesTenbHOCTH.  PopManbHble  HOPMBI ~ HE  IIOCHEBaJM  3a  PBIHOYHBIMHU
MpeoOpa3oBaHUsAMU M UX MECTO 3aHsUIM HedopMaibHble HHCTUTYTHL. Ha 3T0il ocHOBE
BO3HUKJIO MHOKECTBO MHCTUTYIIMOHAJIbHBIX JIOBYIIEK, CYIECTBYIOUIUX U CETOHS.

Bropas mpobiema cBf3aHa C TeM, 4YTO HOpPMaTUBHO-TIpaBoBas 0aza
SKOHOMMUYECKON JEeATENbHOCTH CO3JaBajach B 3HAUYUTEIbHOM CTENEHM paau
W3BJICYEHUS! OTIEIBbHBIMU MPEICTABUTEISIMU BJIACTH KOPPYNIIMOHHON PEHTHI U paau
MOJIYyYCHUSI HEKOTOPBIMH  NPEANPUHUMATENIMA  HEPBIHOYHBIX  KOHKYPEHTHBIX
npeumyuiecTs. HopmaTuBHO-IIpaBOBOE  PETyJIMPOBAaHUE SKOHOMHUKU  COAEPKUT
MHOKECTBO HOPM, IO3BOJISIIOIIMX YUHOBHHUKAM CO3JaBaTh MPENATCTBUSA (upMam,
00 MPeNoCTaBIATh OTIEIbHBIM MPEANPUHUMATENSAM MpedepeHIINaTbHbIE YCIOBUS
BeJleHUs1 O13Heca.

Tperpst mpobmemMa — WHCTHTYTHI BJACTH, BKIIOYAs MPABOOXPAHUTEIHHBIC

opraHbl, JOCCATUICTUSAMU BbICTPAUBAJINCh TaKHUM 06pa30M, YTOOBI HCKOTOPKBIC
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HOJIMTUKH U TOCCIYKAIMe MOTJIM CUCTEMATUYECKH B3UMATh KOPPYILIMOHHYIO PEHTY C
Ou3HEeca U HaceJIeHUs.

[Ipy TakuX MCXOIHBIX YCIOBHSIX HE YAUBUTEIBHO, YTO 3a MOCIEIHUE JABA rojaa
pedopM He yaanock qOOUTHCA 3aMETHBIX PE3YJIbTaTOB HU B O0pHOE ¢ KOppyNuuen, Hu
B IIOCTPOEHUU MPABOBOI IKOHOMUKH, HU B 0OECIIEUEHNN YCTOMUMBOIO pa3BUTHs. Tem
HE MEHee, Helb3d OIycKaTh pyKu. be3 mpeyBennuenus, Oynyiiee YKpauHbl 3aBUCUT
oT 3¢ pexTuBHOCTH pedopM, B HACTHOCTH, OT (POPMHUPOBAHUS TPABOBOM SKOHOMUKHU.

[TockonpKy B pa3BUTBIX CTpaHaxX IpaBOBas 3KOHOMHKA YXe€ CTaja 4YeM-TO CaMoO
co00il pasyMmeromuMcs, €€ BIUSHUE Ha OOECIeYeHHE YCTOWYMBOTO Ppa3BUTHS HE
HaxoAuTcsi B ILeHTpe BHUMaHus. OpHako B YKpaWHEe HEpPa3BUTOCTh IPABOBOM
HKOHOMMKH aKTyalU3UpyeT MpobaeMy €€ B3auMOCBSI3H C YCTOWYMBBIM PA3BUTHEM.

BecbMma 04eBUIHBIM BIUSHHEM IPAaBOBOM SKOHOMHUKH Ha YCTONYHMBOE Pa3BUTHE
ABIIgeTCA oOecleyeHne 3allluThl OKpy»Karomeld cpensl. He cronbs odyeBuaHa, HO He
MEHEE BaKHA 3aMHTEPECOBAHHOCTh B MHHOBAlMAX. Eciam B pasBHUTHIX CTpaHax
npuObLTH OOJILITUHCTBA MPEANPUHUMATENCH ONMpeeseTCs IPEekKIe BCEro KaueCTBOM
WHHOBALIMOHHOW  JIESITENBHOCTH, TO Yy HAac HEPEAKO BBIFOJHEE HaJaXUBATh
He(OpMaJbHbIE OTHOIICHUS C MPEACTaBUTEISIMH BJIACTH, YTOOBI IMOY4acTBOBATH B
nepepacnpesieieHU TOCyIapCTBEHHOM COOCTBEHHOCTH, OOpECTH MOHOMOJIBHYIO
BJIACTh, MOJIYYUTh OT TOCYAapCTBa NMpedepeHnn, co3/1aTh HEKOHKYPEHTHbIE Oaphepbl
JUIA ApYrux (UpM, 3aXBaTUTh KOHTPOJIb HaJ JOOBIUEH MOJIE3HBIX HCKONAEMbIX U T. II.

BaxHeMmMMu OpeAnochbUIKAMM  YCTOMYMBOIO — PAa3BUTHSA, CBSI3aHHBIMU  C
NPABOBOM HSKOHOMMKOM, SBIAIOTCS 3(P¢EeKTHBHAs 3allUTa MpaB COOCTBEHHOCTH U
MUHHMM3AIMS TPAH3aKLUUMOHHBIX H3JepkeK. Tarxke HeoOXoAauma OmpenesiéHHOCTh U
CTaOMJIBHOCTDh «IIPaBWJI WIPbD» (VIS CpeAHe- M JIOJTOCPOYHOIO IJIAHWPOBAHUS
pa3Butus). buzHec-3Trka oOpasia pa3BUTHIX CTpaH JoKa3ana CBOKO d(PPEKTUBHOCTH B
o0OecreyeHN YCTOMYMBOIO pa3BUTHUA, HO OHAa HE MOXKeT chopMHUpoBaThCcs 0€3
COOTBETCTBYIOIIET0 (OHA U YCIOBUU JESITENBHOCTH, OOECIEYMBAEMBIX MPABOBOU
DKOHOMUKOM.

Emé omHo HampaBieHue BIUSHUS TPABOBOM DKOHOMHKH — COOJIIOJCHHUE
COLIMAIbHO-3KOHOMMYECKUX IIpaB 4YEJIOBEKA, KOTOPOE B YCJIOBHUSAX COBPEMEHHOIO
IPOM3BOICTBA HEOOXOAUMO ISl YCTOWYMBOTO PA3BUTHSL.

Oco0yio ponb wurpaeT HU3MEHEHHWE HalpaBlieHHOCTH ycwiuil moaeil. Ha
NOPOTSHKEHUUM MHOTHX JIET Pa3BUTHS MPAaBOBOM HKOHOMUKH ObUIH C(HOPMHUPOBAHBI
s (deKTUBHBIE MEXaHU3Mbl OTPAHUYEHUSI HEOOOCHOBAaHHOTO, HEYECTHOTO 3apaboTKa.
[Ipexne Bcero, 3To Oa3upyeTcss HA Pa3BUTOM MPABOBOM CHCTEME, a TAKXKE Ha JEI0BOU
ITHKE ¥ OOIIECTBEHHOW MOPaJIH.

B npaBoBoii 3k0HOMHKE OONBIIMHCTBO JIIOACH PeaIu3yOT CBOM JTUYHBIN HHTEPEC
napajuieibHo ¢ OOIIECTBEHHBIM HMHTEPECOM, IOTOMY 4TO MOJAJEPKUBACTCS
npuOIM3UTENbHAS SKBUBAICHTHOCTh OOMEHa MEXAYy paOOTaomuM HWHAWBUIOM U

O6H.I€CTBOM, MCXKY IOJIC3HBIM BKJIAAOM HNPCANIPUHUMATCIIA WA pa6OTHI/IKa n ux

49



BO3HarpaxJaeHueM. B pesynbrare 1esTenbHOCTb JIIOJEH CIOCOOCTBYET YCTOMUHMBOMY
Pa3BUTHIO.

B VkpanHe ke 3Ta 5KBUBaJIEHTHOCTh HEpeako Hapymaercs. [Ipu HepasBuTocTH
IIPaBOBOM SKOHOMMKH, BMECTO YCTAaHOBKH Ha yCIIEX IIOCPEICTBOM IOJIE3HOTO BKJIaJa B
oOlIECTBEHHOE 0JIar0OCOCTOSIHUE, JTIOAM MOJY4YaloT YCTaHOBKY Ha 3apalOTOK JIIOOBIM
NyTEéM, BKJIIOYash aMOpaJIbHbIE U HE3aKOHHBIE CHOCOOBL. JlOCTH)KEHHE yCTOWYUBOTO
pPa3BUTHs PE3KO OCJIOKHAETCSA U3-3a TOrO, 4YTO 3a4acTyl0 BBITOJHEE HE CO31aBaTh
CTOMMOCTB, a NIEPEPACTIPEACIIATH €€ B CBOIO MOJIB3Y.

[loaToMy rnaBHOM LENbI0 (POPMUPOBAHMS NPABOBOKW 3KOHOMUKH B YKpauHe
CJIElyeT MPU3HATH MEPEOPUEHTAIMIO0 YCUINKA HACEJEeHMs C IepepacipereanTeIbHON
aKTUBHOCTH Ha CO3JaHHe CTOMMOCTH. Pajgy 3Toro HeoOX0IuMO: OTAEIUTh OU3HEC OT
MOJINTUYECKOM BJIACTH; CHU3UTH BIMSIHUE OJIMTAapX0B, KOPPYMIIMPOBAHHBIX ITOJIUTHKOB
Y YMHOBHHMKOB (B YacCTHOCTH, JHIIUTh MX BO3MOXHOCTEU «pa3MbIBaHUS pedopm»);
yOpaTh KOpPPYNLMOHHYIO PEHTY KaK 3HayuMblii BHUJA JOXOJO0B; 0OECIEYUTh
OCYIIIECTBIIEHHE YKOHOMHYECKOM AESITEIIBHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aKOHAMU PBIHKA.

JUiss JOCTHIKEHHUS TOCTAaBJIEHHBIX IeJell HeoOXOJUMO BOIUIOTUTh B JKU3Hb
KOMIUIEKC B3aMMOCBSI3aHHBIX MeponpusaThuil. OcHOBOMl pedopM TOMKHO CTaTh
pa3BUTHE  KOHKypeHTHoro mopsjaka. IlpeobnmagaHue  pbIHOYHBIX ~ METOJIOB
KOHKYPEHIIMM PE3KO CHWXXAET IOJE3HOCTh KOPPYMIIMPOBAHHBIX UWHOBHUKOB [UIS
Oomsneca. M3 Tex ke cooOpakeHHI HEOOXOAMMBI JAEPEryisaius HSKOHOMUKH H
COKpallleHHe JUCKPELIMOHHOM BJIaCTU TOCCIYKaIUX.

Bonpmioit  sddexkr gact cokpamienne chep IKOHOMHUKH, — SBIISTFOITUXCS
KaTalu3aTopaMyd  KOPPYNLMOHHBIX  OTHOomeHWd. HeoOxomumsl  neTeHn3anus
HSKOHOMHKH, B3BELICHHAs JIETalM3allis HEKOTOPhIX BHUIOB TEHEBOro OusHeca (B
YaCTHOCTH, MTOpPHOro) U  OJOKMpPOBKA O(@PIIOPHBIX CXeM MHUHUMH3ALUU
HajoroobnoxeHus. BaXHO HUBEIMpPOBAaTH TaKOM MCTOYHMK KOPPYIMIMH, Kak
YIpaBJIEHUE TOCYJAapCTBEHHBIMU MNpeanpUATHsIMHU. IlepcrniekTUBHBIE NpeaNpUATHS
1eJIecCO00pa3HO MepeaaTh B YINPaBICHWE aBTOPUTETHBIM MHOCTPAHHBIM KOMITAHHUSIM,
OCTaJIbHBIE — OT/IaTh B JIOJITOCPOYHYIO apeHay J100 3aKkoHcepBUpOBaTh. [Ipu Tekyrieit
CUTYyallud C LIEHAMHU NPHUBATHU3UPOBATH FOCCOOCTBEHHOCTh MOXHO JIMIIb B KpailHeM
cirydae.

HeoOxoanmo pa3BUBaTh PHIHOYHBIE OTHOIICHHS B cepe 3eMICNOIb30BaHUs U
MCIOJIb30BaHMsI HeJp (HO CBOOOJHAS KYIUISA-MIPOoJaxa 3eMJIM MOKa MPeXkACBPEMEHHA).
['ocynapcTBeHHBIE 3aKyNKH CIEAYET MO BO3MOXXHOCTH COKpPaTHUTh, a OCTaBUIMECS
IepeaTh B BEICHUE MEXAYHAPOIHBIX OpraHU3alui NN aBTOPUTETHBIX NHOCTPAHHBIX
KOMIIaHUHM, MO0 NPOU3BOJUTH HA OCHOBE IMPO3PAYHOM CHUCTEMBI 3JIEKTPOHHBIX
TOPIOB.

B 10 xe Bpems, psan cdep AEATENBHOCTH, MOPOXKIAIOUIMX KOPPYILHMOHHBIE
OTHOIIEHMS, HEBO3MOXHO COKpaTUTh. [loATOMYy TaMOXHIO U  HAJIOTOBYIO
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1enecooOpa3Ho Ha 5 JIeT nepenarh B yIpaBJIEeHUE TaMOKHSAM U HAJOrOBBIM BEIYILIUX
ctpan EC.

KosnnyecTBo HanoroB HeoOXOAMMO COKpaTUTh, & MX YpPOBEHb — IIOCTENEHHO
noHMXaTh. HajloroBele JbroThl JOKHBI OBITH OTMEHEHBI (KpOME KPUTHUYECKH Ba)KHBIX
JUTSL COLIMAIbHO-2KOHOMHYECKOT O pa3BUTHS). Crnenyer YIPOCTUTH
aJIMMHHCTPUPOBAHHE HAJIOTOB.

Ha ocHoBe cokpaiieHusi 5KOHOMUYECKHX (PYHKLUUN rocyaapcTBa HEOOXOAMMO
CHU3HUTH YMCIECHHOCTb I'OCYIJAPCTBEHHBIX CIYXKAIIUX W MOBBICUTH OIIATy UX TpYJa.
Takxe cneayeT yBenU4YUTh (PMHAHCUPOBAHUE MOJMTUYECKUX MAPTUH U3 rocOr0KeTa,
YTOOBI CHU3UTh X 3aBUCUMOCTb OT OJIMTapXOB.

Kpaitne BaxxHo co3garb 3(QQPEKTUBHYIO CHCTEMY KOHTPOJIA JI0XOJOB,
0J1aroCOCTOSIHUSL U PAaCXOOB IOJUTUKOB U TOCYAAPCTBEHHBIX CIYKAIMX, a TaKxkKe
BCEX CBSI3aHHBIM C HUMH JIUII (2 HE TOJIBKO ONMKaWIINX POJICTBEHHUKOB).

Ha coBpemMeHHOM »sTame pa3BUTHS YKpauHE Hy)XKHa MaKCUMalbHO IpoOCTasd,
NOHATHAs W  OJHO3HAYHas  HOpPMATHBHO-TIpaBoBas  0a3a,  HCKIIOYaroInas
JIBOMCTBEHHOCTh TPAKTOBOK IPAaBOOXPAaHUTENbHBIMU opraHamu. Heo0xoaumo otyactu
MOKEPTBOBaTh LEISIMU COLUMAIBHOW CHPAaBEIJIMBOCTH U cHenaTh AakLEeHT Ha
CTUMYJIUPOBAHUH SKOHOMHUYECKON 3(P(PEKTUBHOCTH U Pa3BUTUS SKOHOMUKHU.

Ocobas posib NpUHAAIEKHUT IITYOOKOH peopme MpaBOOXPaHUTENBHBIX OPraHOB.
HeoOxoguma pajukanbHas HMHCTUTYLMOHAJIbHAs MEPeCTpoiika, JHIIAoNas ux
BO3MOKHOCTEH H3BJICUEHUs KOPPYNUMOHHOM peHThl. Takke HyXHa cTporas
nepearrecTalus KaJpoB BHEIIHMMHM OpraHaMu C OCOOBIM aKLEHTOM Ha MIpHU3HAKax
KOPPYIIUOHHOM AestenbHOCTH. Ha HavanmpHOM 3Tamne peopMUpoBaHUS HEOOXOIMMO
IPUBJIEKaTh Ha PYKOBOJAIIME JOHKHOCTH MHOCTpaHueB. Cieayer co3farb CUCTEMY
COLIMANIbHBIX JIU(PTOB, 4TOOBI 0Opa30BaHHbIE U TAJAHTIUBBIC JIOAM MOTJIU 3aHUMAaTh
XOpOoIlIKe JAOKHOCTH B MPABOOXPAHUTENbHBIX opraHax 0e3 B3sToK. i pa3zpyuieHus
KOPPYIIMOHHBIX COLMAIBHBIX CETe HEOOXOJUMO PEryJIsIPHO MPOU3BOIUTH POTAIUIO
KaJIpOB.

Cnenyer pacliMpuTh TOJHOMOYMS HOBOCO3/JAaHHBIX aHTHUKOPPYMIIMOHHBIX
opraHoB B cdepe HerjJacHbIX CIEICTBEHHbIX JEHCTBUN. YUHUTBIBasS HEIOCTATKH
palboThl CcyneOHON cHuCTeMBI, ILeJIecoo0pa3HO COo31aTh Ha S5 JET MeEeXIyHAapOIHBIN
AHTUKOPPYMIMOHHBINA TpUOyHAJ, MPU3BAaHHBIA 3aHUMAThCA JAENaMU MPOTUB CyIeH U
JIeJIaMU, CBA3aHHBIMU C KOPPYIIIHEH.

Jnst Ttoro 4ToObl MpeIOKEHHbIE MEPONPHUITHS BOIUJIOTUIUCH B JKU3Hb,
HE00XO0MMO JIaBJICHHE CO CTOPOHBI CTpaH 3amazia ¥ Hallero rpakIaHCcKoro o0IecTBa.
UroOb1 MHEHHE Hapoja MpuoOpeno OoNbLINi BeC, HEOOXOAUMO BHEIPUTH MPAKTUKY
YaCTUYHBIX BBIOOPOB B IIPEACTABUTENbHBIE OpraHbl BJACTH, a TakKXe CO3/aTh
paboTaroimue MeXaHU3Mbl OT3bIBA JENYTaTOB W HMMIIMYMEHTA JOJDKHOCTHBIX JIUI,
BKJIOYasi mpe3uaeHta. Heobxomum pabOTOCTIOCOOHBIH MEXaHH3M HWHHIIMAPOBAHUS
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rpaxaanamMu  pedepeHayMoB. HempuKOCHOBEHHOCTh JIEMYTaTOB [OJDKHA OBITh
CYLIECTBEHHO OI'paHUYEHa.

B kommiekce — MpeAsIOKEHHBIX  MEpPONPUATHIA  MpeoOnalaloT  MEpHI,
HaAlpaBJICHHbIE Ha CO3JaHHE Cpefbl, OJIArOMpUATHON MJisi pa3BUTHUS TMPABOBOM
9KOHOMUKH. OHM CIOCOOHBI CHITpaTh HaMOOJBIIYIO POJIb B YKpauHe, MOCKOJIbKY Ha
COBPEMEHHOM  JTale  XO3dMCTBEHHas  CHUCTEMa  XapaKTEepU3yeTcs  HHU3KOU
PETYIMPYEMOCTBIO, a TaKXKe HAJIMYUEM MOIIHBIX CHJI, CIIOCOOHBIX «pa3MbIBaTh
pedopMbI», YTO JelaeT «TOHKYI0 HACTPOMKY» JKOHOMUYECKMX U MPABOBBIX
npeoOpa3oBaHui MPOOIEMATUYHOM.
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1.8. Ensuring sustainable development in Ukraine by valuation and capitalization
of natural resources

1.8. 3a0e3dmeuyeHHsI CTAJOr0 PO3BUTKY B YKpaiHi 3a paxyHOK OI[IHKH Ta
KamitaJji3amnii NpupoaHUX pecypciB

He3Baxkaroun Ha BEIHMKY KUIBKICTH JTOCIIPKEHb MPOOJIEM CTaHOBJIEHHS CTajOro
PO3BUTKY, €KOHOMIKM IPHUPOJOKOPUCTYBAHHS, palliOHAIBHOIO BHUKOPHCTaHHS,
OXOpOHM Ta BIATBOPEHHsS MNPUPOJHUX Ta BOJHUX pPECYPCIB, NpOOJIEM pPO3BUTKY
pEeriOHaIbHUX COLIAJBHO — EKOHOMIYHHMX CHCTEM YKpaiHCBKUX Ta 3apyOiKHUX
HayKOBIIB, TpOOjeMa KamiTami3alii BOJHHX pPECypCiB sIK €KOHOMIYHAa CKJIaJ0Ba
BIIPOBA/PKEHHSI CTajOro PO3BUTKY 1 ChOTOAHI € MpPEeIMETOM HAayKOBHUX JTUCKYCIH.
YMOBU BHOpPOBaUKEHHS CTAJOro pO3BUTKY TEpUTOpi VYKpaiHW BHUMararoTh BiJ
YKpalHChKUX HAYKOBIIIB pO3pO0KH MeXaHI3My (QYHKIIOHYBaHHS PUHKY BOJHHX
pecypciB 3 METOIO iX KarmiTajizamii.

[TpobnemMor0 PUHKOBOI OIIHKKM HEBUPOOJIEHUX MPHUPOJHUX PECYPCIB, a TaKOX
npobieMamMu  €(pEeKTUBHOIO  JIEP>)KABHOTO  YNpPaBIiHHA BOJHUMHU  pecypcamu
3aiiMaroThCsl 0araTo BITUM3HSHUX BYEHUX, cepen sAkux mnpami M. A. XBecuka,
B. A.Tonsna, 3. B. T'epacumuyk, b. M. Hanwmumuna, JI. O. [{oOpsiHCBHKOI,
C. I. Joporynuona, JI. B. XKapogsoi, 1. /I. Maptuntok, B. A. Cramyka, A. B. fuuka,
C. K. Xapiukona, €. B. Xnobucrtopa Ta iH.

Metoro AOCHKEHHs € aHalll3 €KOHOMIYHOI CKJIaJ0BOI 3a0€3IEeUeHHs CTajaoro
PO3BUTKY TepUTOpid YKpalHM 3a paxyHOK OIIHKH Ta KamiTami3aiii TpUpOIHUX
pecypciB, a came BOJTHUX PECypCiB.

Ha nymky npoBigHMX YKpaiHCBKHX BUYEHHX, ceped sakux, M. A. XBecUK,
€. B. Xnmob6uctos, JI. B. XKapoBa, exkoHOMIYHa cUCTeMa € CKJIaJ0BOK KOMIUIEKCHOTO
CTaJIOTO COL10-€KOJIOr0-eKOHOMIYHOTO pO3BUTKY TepuTopii. IIpu mpoMmy cTpykTypHa
nepe0yoBa €KOHOMIKM Ma€ 3AIHCHIOBATHCS NUISIXOM IEPEeXOay BiA 1HIyCTpialbHO-
arpapHoi MoJieli eKCTEHCHBHOTO THITY A0 KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOI, iHHOBAIIIHOT
PUHKOBOT €KOHOMIKHM IHTEHCHUBHOTO THIy (OpiEHTOBAaHOI SK Ha 30BHIIIHINA, TaK 1
BHYTpIIIHIA PHUHOK), /i€ BPaXxOBYETHCS TOBHA EKOHOMIYHA BapTiCTh BUKOPHUCTAHHX
pecypciB i mepeadavaeTbes iX BiHOBIECHHS [1].

MOXIMBO BHOKPEMHUTH TOJIOBHICepH y SKUX TOBUHHI cdopMmyBaTucs
HanpsiMamM# (PYHKIIOHAJBHUX 1 CTPYKTYPHUX MEPETBOPEHB Yy Tajy3sX 1 MIKIraly3eBUX
KOMILJIEKCAaX 3 METOI0 MEpexXo/ay Ha 3acaJy CTaJOro PO3BUTKY,a caMe: €HEepPreTUYHa
cdepa, chepa NPOMHCIOBOCTI 1 TpaHCIOPTY, arpapHa cdepa, cdepa >KHUTIOBO-
KOMYHaJIBHOT'O TOCIIOAApPCTBA.

[HCTUTYT €KOHOMIKH ITPUPOIOKOPUCTYBAHHS Ta CTaloro po3BUTKy HarionanbsHo1
akazemii Hayk YKpaiHM HAroJionrye Ha po3poOIi CTpaTeriyHuX 3aB/aHb, IMOIO
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HAI[IOHATBHUX TEHJCHIIH CTANIOT0 PO3BUTKY B KOHTEKCTI BiJIIOBITHUX CBITOBUX TEUil,
a came cTBOpeHHi [1]:

- CHUCTEMH BUCOKOE(EKTUBHHUX TEPUTOPIATBHUX rOCIOAAPCHKHUX
KOPIOPaTUBHUX IHCTUTYTIB MPUPOAOKOPUCTYBAHHS;

- EKOHOMIYHOI'O PHMHKOBOIO MEXaHI3My OI[IHKM Ta KamiTaai3amii TpUpOAHHMX
pecypciB, KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHS MPUPOTOKOPUCTYBAHHSIM;

- JIIEBUX MEXaHI3MIB MOJOJaHHSA OITHOCTI NUISXOM €()EeKTUBHOTO YIPAaBIIHHS
pecypcaMu  pO3BHUTKY, BIAMOBIAIBLHOTO TOCHOJAPIOBAHHS Ta CIPAaBEAJIUBOTO
pO3MOoaLTY;

- CHCTEMH COLIAJIbHO ¥ €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHOTO TOCIOJAPIOBAHHS MIISXOM
BHUKOPHCTaHHS  MEXaHI3MIB  KOPIIOPAaTUBHOI  COIIaJIbHOI ~ Ta  €KOJIOT1YHOI
BIAMOB1AAIBHOCTI;

- (iHAaHCOBOI OCHOBM CTajJoOro PO3BUTKY TEPUTOPid uepe3 BIAMNOBIJIHI
PO3MOJLIBYI M aKYMYJISITUBHI MEXaHI3MHU.

SAxio, B3ATH A0 pO3JIAay MpoOiieMy KammiTami3allii TpupoIHUuX pecypciB, Tpeda
BIJI3HAYMTH, 1110 OCHOBOI KaImiTai3allii, B JaHOMY BHUITQJIKy, Ha HAIII ITOTJISI/I, € BapTICTh
TaKuX MPUPOJAHUX PECypCiB, METOAOJOTIS BU3HAYEHHS $AKOI B YKpaiHi 1€ TUIbKH
3apOJIKY€ETHCS, 1 BIAMOBIJIHO, 1O CYyTi, TaKa BapTICTh B YKpaiHi MPAaKTUYHO BIACYTHS.
CyTT€BO rajgbMye TMPOIECH CTAJIOr0 PO3BUTKY 1 BIPOBAKEHHS KarliTaizamii
MPUPOJHUX PECYPCIB BIACYTHICTh PUHKY MPUPOIHUX pecypciB B YKpaiHi, [0 POOUTH
HEMOYJIMBUM BU3HAYCHHSI TAKO1 BApTOCTI.

[TIpobrema pUHKOBOI OLIIHKKA HEBUPOOJEHUX MPUPOJHUX PECYPCIB € OJHIECI0 3
HAWOUIBII CKIAJHMX 1 MAJOBUBYCHHUX B cydyacHii exoHomimi. Ile moB's3aHo sk 3i
cnenudiyHIM XapaKTepoM JaHOTO0 BUIY €KOHOMIYHUX AaKTHUBIB, TaK 1 3 HEIOIIKOM
MPaKTUYHOTI'O JOCBIAY iX po3paxyHKy. Beboro kinbka kpaiH, Hanpukian, Hopseris,
Oinngnuiss, [lIBenis, CiHramyp Ta iHIIl, pPOOJSATH OLIHKKM PHUHKOBOI BapTOCTI
MPUPOJHUX AKTHUBIB, OOMEXYIOUHCH, SIK TMTPABUIIO, OIIIHKOK MiHEPaIbHO-CHPOBHHHHUX
3amaciB 1 3emui. [1{o cTocyeThest pUHKOBOT OIIHKU BOJHUX PECYpCiB, TO OILIHKH, SKIIO
1 poOIATHCS, TO HOCATH CYTO €KCTIEPUMEHTATLHUIN XapaKTep.

VYkpaiHa BoJIOAi€ 3HAYHUM BOJOPECYPCHHM TMOTEHINANIOM, SKHH € Ba)KIIMBUM
¢dakTopom 3abe3nedeHHs CTamoro po3BUTKy. CymapHa BeNUYMHA PIYKOBUX BOJ
YKpaiHu B cepeiHiii 3a BOAHICTIO Pik CTAHOBUTE 87,7 MIIPA. M°, 3 SIKHX GE3M0CEPEIHBO0
Ha TepuTOpii AepkaBu dopmyerses mume 52,4 mupa. m°. Biusbko 80% mnpumagae Ha
BOJHI pecypcu Oaceitny p. [uinpo [1]. HepamioHanbHe BHKOPHCTaHHS BOJHHX
pecypciB Ta Hee(peKTHBHE YIPaBIiHHSA HUMHU HE J]a€ 3MOTH CTBOPIOBATH BJIACHI PUHKU
pecypciB Ta BUXOAUTH Ha MIKHAPOIHI PHHKH.

3a panumu [lep’kaBHOrO areHTCTBa BOJHUX pecypciB YKpaiHW A0 I SITIPKH
HaWOITBIIUX  BOJOCTIOKHMBAYiB B  YKpaiHi  BigHOCAThCA  JIHIMpONETpPOBCHKA,
3amopizpka, JloHemnpka, XepcoHchka Ta KuiBchka obmacti, Ha siki mpunamae 63,26%
cymapHoro o0csry BoaocnokuBanHs [2]. [lepeBaxkHa OUTBIIICTH TOCIITHUKIB
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CXWJISIIOTBCSL 10 TOTO, IO B YKpaiHi A0 THUIOBO CTAapOIPOMHUCIIOBUX PETIOHIB
BiHOCATHCS: JlHimponeTpoBchka, [loHenpka, 3anopisbka, Jlyranceka, [lonraBceka i
XapkiBceka obacri [3].

Taki nmaHHI HaM BKa3ylOTh Ha Te, mo B JIHIIpomeTpoBChbKil, JlOHEIBKIMH,
3anopi3pkiil, KuiBcbkili Ta XepCOHCHKIM 00JIACTAX MOTEHIIMHO MOXKYT c(hOopMyBaTUCS
BEJIMKI PUHKH BOJHHUX PECYpCIB, IO CMOXYTh JATH 3HAYHUI e(eKT Bia 3aIHCHCHHS
CHCTEMHHUX 3axXOIB 010 KamiTamizamii BOgHUX pecypcis [4]. Tpeba BiaAMiIiTUTH, 1110 B
Oaceiini JlHinpa cTBOpeHO Oararoraiy3eBUil TOCMOJAPCHKHM KOMILIEKC, 10 CKIIaTy
SAKOTO  BXOJWUTHb IPOMHUCIOBICTb, CLIBCBKE T'OCIOAAPCTBO, T1POEHEPreTUKa,
KOMYHaJIbHE TOCIOAApCTBO, BOJHHUM TpPaHCIOPT, puUOHE TrocCmomapcTBo. TyT
30cepekeHo 0n3bK0 43% MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA YKPATHH.

['0710BHOIO METOI0 BBENIEHHS PEHTHOI CKIAJOBOi IJIATH 32 BOJAHI PECYpCH, SK
OCHOBHU CHCTEMHHUX 3aXOJIB IMOJO0 KamiTamizallii BOAHUX PECypcCiB € 3a0e3reueHHs
peaIbHUX €KOHOMIYHUX BUTOJl Iep>KaBU (BJIACHUKA PECYpCy) BiJl BUKOPUCTAHHS BOIU
B HApOJHOMY TOCIOJIAPCTBI, YCTAHOBJICHHSI MIPABOBUX 3acajl BUIYyYEHHS JOJATKOBOTO
npuOyTKy, OJIEPKYBAaHOTO MIANPUEMCTBAMHU 32 PaXyHOK BHKOPUCTAHHS BOJHUX
pecypciB, a TakKOX CTUMYJIOBaHHS CyO €KTIB TOCHOAapChKoi MISIBHOCTI /10
palioHaJIbHOTO BOJAOKOPHCTYBaHHS [5].

VY 3B’53Ky 3 TOCTPOIO HECTAa4yer0 BOJM B 0araThboX KpaiHaX BBaXKAE€THCS, IO BOJA
MOJKE CTaTH «HACTYITHUM BYTJICLIEM», 1 OYIKYETHCS, IO CXEMU JIJIsl OIIHKHU 1 TOPTiBIIi
K CIOKMBAHHS BOJM, Tak 1 ii 3a0pynHeHHs OyAayTh (opmaii3oBaHi HaWOIMKYUM
yacoMm [6]. CrorogHi BOJHA MPOMUCIIOBICTh CTa€ BEIIMYE3HUM 3a 00CATOM CBITOBUM
PUHKOM, SIKMA MOXHa TOpIBHIOBAaTH 3 HadTOorazoBor c¢eporo 1 BUPOOHUIITBOM
eJIEKTPOEHEPTii.

ToMy, y cydacHMX yMOBax TOCHOJApIOBaHHsS B YKpaiHi, Ha Haml TMOTJIAI,
HEOOX1/IHOI0 YMOBOIO JIOCATHEHHS IIUJIEH CTalOr0 PO3BUTKY € aKTHBIi3allis MPOIECIB
Kamitasizaiii MpUpOJAHUX PEeCcypciB B yMOBaX AMHAMIYHOI piBHOBaru. Bike Iiinkom
JIOBEJICHO, IIO0 EKOHOMIYHI CHCTEeMM B3araji HE MOXYTh IepeOdyBaTH y CTaHi
cTabUIbHOT PIBHOBArH, iX HOPMaJIbHUI CTaH — IWHaMIYHa piBHOBara. Lle ctocyeTbes i
E€KOHOMIKM YKpaiHu, i1 JuHaMiKy HEOOXITHO pO3TIsgaTd sIK pPyX B OJHOTO
HEPIBHOBAYXHOT'O CTaHY JI0 1HIIOTO.

Ane, Ui CTBOPEHHS AaJCKBAaTHOI TMOJITHKKA PO3BUTKY YKapaiHU BaKIMBO
PO3yMITH, Ha AKii CTaAll PO3BUTKY MU MepedyBaeMo, K1 TeHIEHLIT € BU3HAYaJIbHUMH,
K1 ICHYIOTb 3arpO3H, MEPCIEKTUBH Ta PU3MKHU 1 K1 CleHapil € HallO1JIbII IMOBIPHUMU.
Amnanizyrouu TeHIeHIi1 po3BUTKY cBiTy A0 2020 poKy, MOKJIMBO MPUHHATH SIK 0a30Bi,
OCHOBHI T€OMONITUYHI CIIeHapil pO3BUTKY, sIKi Oyiu po3podineni nocuigaukamu CIIA,
a came [7]: cuenapiii 1 «JlaBocekuii Mupy»; cueHapiii 2 «PaxAmericana»; crenapii 3
«Hogutit xamdary; crienapiit 4 «Cripajib cTpaxy».
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B ocHOBi mepmioro creHapito «J/laBochkuit MHpP» JIEKHTH aKTHBI3aIlis
ro0anizaliifHuX MpoIECiB, B SIKUX aKTUBHA posib Bianmaerbest [umii it Kuraro, siki,
3T1JTHO 3 MMPOTHO3aMH, 32 TEMIIAMU POCTY €KOHOMIKH BUIEpEKat0Th €Bpomy.

Jpyruii cuenapiii «PaxAmericana» TpyHTYe€TbCS Ha 3pOCTaHHI BIUIMBOBOCTI
CIIA Ta ii aOcomroruzamii. 3riiHO 3 HUM 3a TJ00albHY O€3MeKy BiJNOBIIAE
BamuHrros.

3 po3irpyBaHHsAM TPEeThOro ciieHapito «HoBuit xamidar» po3BUTOK moAdiit Oyae
BU3HAYATHCS CTBOPEHHSIM TpPAHCHAIIOHAIBHOTO TEOKPATHYHOTO CIIBTOBApPHCTBA
1CIaMICTIB, 110 MPHU3BEAE N0 Chajiaxy TEPOPUCTHYHOI BIMHU MPOTHU HEICIAMCHKOTO
CBITY.

«Cripanb cTpaxy» — 4eTBEpTUH CIieHapiil, € MOXiIHUM BiJl TPETHOTO CIIEHAPIIO,
OJIHAK CTaBHTh I1iJ CYMHIB MOXKJIMBICTh KOHCOJIIIaIlii MyCyJIbMaHChKHUX Kpaid 10 2020
pPOKy. Y paMmKax CIEHapil0 MPOTHO3YEThCS 3arOCTPEHHS JIOKAIBHUX 1 perioHaIbHUX
KOH(JIIKTIB, 10 SIKUX 3aJIy4aThbCsl 1HILI JEPKaBH.

Bongnouac, y pmomoBimi «llepcriektuBu  T7100aTBHOTO  HABKOJHUIIIHBOTO
npupoanoro cepenosuma» (IIporpama OOH 3 oxopoHHM MOBKULISA) 3alpONOHOBAHO
IHII YOTHpHU CIieHapii PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM (axTopa 3MiIHM JOBKULIA [7, 8]:
cueHapii 1 «IIpioputer punKy»; cuenapiii 2 «[IpiopuTeT momiTHKW»; cueHapid 3
«IIpioputet O6e3mexn»; crieHapiii 4 «IIpiopuTeT cTamocTiy.

Ha ocHOBiI y3arajibHEeHb OCHOBHHUX CIIEHApiiB TEOIMOJITUYHOTO PO3BHUTKY
YKpalHCBKMMHM BYE€HHMMHM 3pOOJIEHI TaKli BUCHOBKM, L0 HaWOUIbII BHUPOTIIHUM 31
CLIEHapiiB MOJITUKO — €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Oyne «JlaBocbkuil Mup», a HalOUIbII
BUPOTITHUM 31 CYCIIJIBHO-EKOJIOTIYHUX CIIeHApiiB po3BUTKY Oyne abo «[Ipioputet
punky», abo «lIpioputer mnomituku» [7]. TakuM 4YWHOM, BEKTOp JAMHAMIYHOI
pIBHOBar pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHW Tpeba UIyKaTH MIX BHPOTIIHUMU
BUILIEONTMCAHUMH CIieHapismu (puc. 1).

CyuacHa €KOHOMIKAa HAJCXKHUTh 10 BIAKPUTUX JUHAMIYHMX CHUCTeM. BoHa
BIZIpI3HSAETBCS CBOEIO Hemepen0dadyBaHICTIO depe3 Te, MI0ii OCHOBOYTBOPIOIOYHM
CIIEMEHTOM € JIIOJIMHA, | OBeIIHKa KO € CKIIaHO nependoadyBana. TpaHcOpmariiiHi
npOIecH y PO3BUTKY €KOHOMIKM CTAIOTh MPAKTUYHO Oe3nepepBHUMHU, IO AOKOPIHHO
3MIHIOE 3aBJAHHS JIIOJUHHM SK YYaCHMKAa Ta OCHOBHOI'O KOOpIWHATOpPAa BUPOOHUYOT
cucremu. Ha mepmmii mnaH BUXOAUTH ii BMIHHS NpUAMATH DPIMICHHS B NMPAKTHYHO
OesmepepBHOMY  TpaHcdOpmariiHoMy  mpoOreci,  ymin0  BHKOPHUCTOBYIOUH
IHCTpYMEHTapiii MeXaHi3MiB MO3UTHUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B'S3Ky. Y Cy4acHHX yMOBax
cTae OueBUIHMM, IO EKOHOMIYHA cucTeMa NO-pI3HOMY pearye (200 3MmyIleHA
pearyBati) Ha OnHakoBi ()akTOpW 30BHINIHHOTO BIUIMBY B pI3HI mepiomu dacy.
Binsenennst 3HauHOi pOJi JIFOMMHI B PO3BUTKY €KOHOMIUHOI cHCTeMH c(HOpPMYBao
COLITbHO-eKOHOMIUHI CHUCTEMH, SIKI Tak caMmO ChOrOAHI mepeOyBarOTh y CTaHi
JAMHAMIYHOT PiIBHOBATH.
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«/laBochkuit Mup» «IpioputeT puHKY»

«Pax Americana»

«HoBui
xasnidary

«Ipiopurer
[IOJIITUKHY

«Ipioputer
0e3mexm»

«Crmipaip
CTpaxy»

«[Ipioputer
CTaJIOCTI»

Puc. 1. Bexkmop ounamiunoi pignogazu po3sumxy eKOHOMIKU YKkpainu
(3a oanumu [7, 8, 9])

Tpeba BiAMITUTH, IO 3a3HauyeHi TpaHChOPMAIlIMHI MPOIECH MPOXOAATH TIif
BIUTMBOM TJI00asi3allii CyCIiJIbHOTO PO3BUTKY, BPaXOBYIOUM TOJITHKY, €KOHOMIKY 1
KYJIbTYpY, B IIpOIIECi SIKOT BiIOYBa€eThCs TpaHC(OpMallisl IHCTUTYTIB JIep>KaBHOI BJIaIH.
YactrHa nepkaBHUX (QYHKIIN MEpeX0UuTh Ha OUIBII BUCOKUN 1€papXiYHUM PIBEHb /10
BCECBITHIX, = MDKHApOJIHO-PETIOHAJIBLHUX  OpraHizamii 1  TpaHCHaIIOHAJLHUM
koproparisiM. OJHOYACHO CIIOCTEPIraeThCs TEHIEHIA JO0 PO3LIUPEHHS TMpaB
CyOHAIlIOHAIBHUX  TEPUTOPIAIBHUX TIpoMaJ  (TepUTOPIaTIbHO-aJAMIHICTPATUBHUX
oIMHULB pi3HOro piBHsA). CiToBa (pinancoBa kpuza 2008-2009 pp. crana nposiBoM
CUCTEMHOI KpHU3H HEeoIi0epanbHOI MOJIENi, OCHOBOIO SIKOT OyB 0aHK, a HE BUPOOHUIITBO
[10]. B ymoBax kpu3u movanocs (popMyBaHHS 0araTomossipHOI MO CBITOYCTPOIO,
3pocia perioHanizailis MDKHapoAHUX BinHOCUH. [locunumnacs polsib perioHaTbHUX
GakToOpiB y CYCHUJIBHOMY BHUPOOHHUIITBI. Y CBITOBIM T'€OEKOHOMIYHIA CHCTEMI
HAMITWIMCS TEHJACHIT (QopMyBaHHS pEriOHaTbHUX EKOHOMIYHHMX YIPYHOBaHb, fKi
BUKOPUCTOBYIOTh MICII€BI €THOKYJIBTYPHI Ta 1HII OCOOJMBOCTI B SIKOCTI (yHIAMEHTY
HOBUX cTparerid po3Butky [10]. 3miHa miaxoAiB mpu MOOYIOBI TEOPUTOPIATHHOL
oprasizailii BUpOOHHUIITBA 0OYMOBIIIOE MEPETIs]] CKIATOBUX CTpATErii perioHaIbHOTO
CTaJIOTO PO3BUTKY.

B ymoBax corianicTUgHOr0 TOCHOapCTBa TEOPish TEPUTOPIATIBHO - TPOMHUCIOBUX
komiuiekciB (TITIK) posrnmsganacs sk ajabTepHATMBAa HAAMIPHO LIEHTPaNi30BaHOL
exoHoMiku, a TIIK ctamm 00’ ekTamMu 1ep >kaBHOTO TUIAHYBAaHHS.

[TizHime, B PO3BUTKY CBOiX HAyKOBUX 1€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M. TlopTep CTBOpUB TEOPit0 MPOMUCIOBUX KIACTEPIB. Y Miil Teopii 3HAWIIIN JOTIYHE
NPOJOBXKEHHSI YSBJICHHS TPO TEPUTOPIaJbHO-BUPOOHMYI KOMIUIEKCHM Ta 1HIII
KOHIICTIIIi KOHIIHTpalii BHUPOOHWIITBA. VYSIBICHHS TMPO MPOMUCIOBI KJIacTepH
3HAWIUIM TPOJOBKEHHS B TEOPii PETiOHAIBHOTO KIACTepa, MiJl SKUM PO3YMIETHCS
TEepUTOpiaIbHA arjiomepaiist GipM 1 KOMITaHii, IO MPaIOTh B OJHIN a00 KUTBKOX
cropigHenux ramyssx [10, 11].
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[TosiBa kmacTepiB, SIK MPOMHCIOBHX TaK 1 PETiOHAJBHUX, MEPETBOpPWIA iX Ha
BaYKJIMBI 1HCTUTYTH PEriOHAJIbHOI COI[IaJIbHO — €KOHOMIYHOI CHCTEMHM, IO MPU3BEIO
70 HEOOXITHOCTI JOCJIDKEHHS TaKUX IPOIECIB B MOBaxX CTAaHOBJICHHS CTaJOro
po3BHUTKY. Poib Ki1acTepiB 3pocTae B yMOBaxX MOCHJICHHSI MPOIIECiB riobanizaliii, came
KJIacTepu 37aTHI MOOUII3yBaTH €HJIOT€HH1 (MICIIEBI) pecypcd Ta ONTHUMAabHO
MOETHATH 1X B MPOIIECI CTBOPCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO Tpoaykty [12]. Iporte
KIHIIEBOIO METOIO BIIPOBAKEHHS KIJIACTEPy BOJAHOIO rOCIOAapCTBA (MOBEPTAIOUUCH 10
mpoOjieMHu KamiTaii3allii BOJHUX PeCcypcCiB Ha IUIAXY JI0 CTAIOT0 POBUTKY YKpaiHH) €
3a0e3MneueHHs PO3IIKNPEHOT0 BIATBOPEHHS, TOOTO KaliTali3alii BOIHUX PECYpCIB.

3 BHIIe 3a3HAYECHOTO MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO IPH PO3B’s3aHHI MPOOIeMH
Karitamizamii BOIHUX pecypciB YKpaiHH Ha NUISIXY 10 CTaJOro pO3BUTKY, B CHCTEMi
yIpaBIiHHS BOJOTOCIIONAPCHKUM KOMIUIEKCOM 1 BOAHHMH pecypcaMu HEOOXITHO HTh
OUIIXOM  JISIeHTpati3amii  CHCTeMH — yNpaBJIiHHS —~ BOJOKOPHUCTYBaHHSIM  Ta
nuBepcudikamii OkpeMux (QyHKIIH, mOO6 MOCTYNOBO TpaHCPOPMYBaTH KOMAaHIHO-
aJIMiHICTpaTUBHY MOJIE/b YNPABIIHHA BOJHUM CEKTOPOM Yy MOOUIBHHUH CErMEHT
HAIOHANBHOTO rOcmoaapcTBa. KiHIEBOIO METOH Takoi JeleHTpaTi3amii MOBUHHO
OyTH CTBOpEHHS aJCKBaTHUX PHUHKIB BOJHUX pECypciB Ta iX OMIHKA 3 METO
380€3MCUYCHHST PCATbHUX EKOHOMIYHUX BHUrOJ JepkaBH (BIACHUKA pecypcy) Bin
BUKOPHUCTaHHS BOJY B HAPOTHOMY Tr'OCIIOTAPCTRI.

Jlumepamypa

1. HaykoBi OCHOBM HAIlIOHAJBLHOI CTpaTerii CTAJIOro PO3BUTKY YKpaiHU / [3a HayK. pei.
akan. HAAH Vkpainu, a.eH., npodp. M. A. Xsecuka]; [lepkaBHa ycraHoBa «IHCTHUTYT
€KOHOMIKH TPUPOJOKOPUCTYBaHHS Ta CTaJOro po3BUTKY HarioHaneHO1 akamemii Hayk
VYkpainn». — K.: IV IEIICP HAH VYkpainu, 2013. -40 c.

2. Craructnyanid mopivHuK Ykpaiam 3a 2014 pik / 3a pemakmiero 1. M. XKyk. — K.:
Jlep>kaBHa ciy>k0a cTaTucTuku Ykpainu, 2015. — 586 c.

3. ExoHoMika cTaponmpOoMHCIOBUX pETiOHIB YKpaiHH: CydacHE pO3yMiHHS Ta peail
[Enextponnmii pecypc] / C. O. ®enynosa // Ekonomika: peanii yacy. HaykoBuit xxypHan. —
2015. - N 4 (20). - C. 12-19. - PexuMm jgocTymy 0 KYpH.:
http://economics.opu.ua/files/archive/2015/n4.html.

4. ®enynoBa C. O. [Ipobnemu KamiTainizaiii BOJHUX peCypciB perioHiB YKpaiHu B yMOBax
iHTerpaniitnux 3mid /C. O. @exnynosa// Te3u nonosineit | MixkHapoaHOT HayKOBO-ITPAKTUYHOT
KoHpepeHIii «CydacHi nmpoOieMyd €KOHOMIKM Ta YHpPaBIiHHS MiJINPUEMCTBAMU YKpaiHU B
YMOBaxX €BpOMNEchKoi iHTerparnii». — Jninponerposebk: JIBH3 YIAXTY, 2016. - C.177 — 179
5. Mapruntok [. J[. TeopeTndyHi OCHOBM €KOHOMIYHOI OIIIHKM BOJHHMX pPECypCiB
perioHanbHMX  rocmomapcekkux cuctem /I JI.  Maptuaiok //  ExoHOMika
IPUPOJOKOPUCTYBAHHS 1 0XOpoHH JOBKULIL. — 2012, — C. 249-254.

6. Jlymie O. B. OcobnmuBocTi KamiTamizamii nmpupoaaux pecypciB Ykpainu / O. B. Jlymis //
Axanemiunuii orsig. — 2014, — Ne 2 (41). — C. 43-50.

7. Jobpsuceka JI. O. CrpareriuHuil MOTEHI[a] €KOJIOTIYHOI Oe3MeKH: TEeXHOJOr1s
€KOHOMIYHOTO 3pocTanHs: MmoHorpadis / JI. O. [lobpsHcrka, JI. B. XKapoga, €. B. Xmobucros;
3a HayK. ped. npod. €. B. Xmobucroa. — JIpBiB: YKpaincekuitbectcenep, 2012. — 235 c.

8. Global Environment Outlook: environment for development.—Malta: UNEP, 2007.-540 p
9. [Ho6psuceka JI. O. Ilinxoau 1o ¢popMyBaHHS €KOJOTTYHOI MOJITUKU B YMOBaX Cy4acHOT
kpu3u / JI.O. JloOpsincbka // Mexanizmu perionanbHoil nomituku. — 2009. — Ne 2. — C. 241-249

58



10. Hepraués B. A. PermonoBenenue / B. A. Jlepraués, JI. b. Bapmomckuii. 2-e u3n.,
nepepad. u gom. — M.: 3a-so FOHUTU-IIAHA, 2010. — 519 c.

11. Boitmapeuko M. II. Knacrepu B iHAZyCTpianbHId exoHoMili: MoHorpadis /
M. I1. Boiinapenko. — Xmenpauiipkuii: XHY, TOB «Tpiaga - M», 2011. — 502 c.

12. Nyouunpkuit B. 1. Tpancdopmartisi perioHaqbHUX rOCIMONAPCHKUX CUCTEM TPHU MEPEXOIi
JIO CTAJIOTO PO3BUTKY: TeOopeTH4H1 ocHOBH opmyBanHs / B. 1. Jlyonunekuii, O. M. Ps6uu / B
monorpad. «Cranuii po3BUTOK — XXI CTOMTTS: ynpaBiiHHS, TEXHOJOTII, MOAET»: 3a pex.
E. B. Xnobucrosa. — Uepkacu: Bua-Bo Uebanenko 10. A., 2014. — 540 c. (.3.1 —C. 294-305).

1.9. Decentralization in Slovakia is positive experience for Ukraine
1.9. leunentpadizanis y CroBauy4nHi — MO3UTHBHUI JOCBIT 11 Y KpaiHu

Jeuentpanizaiisi OOJKETHOI CHUCTEMH Ha CHOTOJHINIHINA J€Hb € OJHUM 13
OCHOBHUX YHMHHHKIB PAI[lOHAIBHOCTI PO3MOJIIY Ta BUKOPUCTAHHS OFOIHKETHUX
¢donniB. [ns VYkpaiHu Le akTyaJbHe MNUTaHHA. ToOMy BHKOPHCTaHHS JIOCBIAY
3AiiiCHEHHA pedopM CyCIAHIMU KpaiHaMH TIO3UTHBHO BIIIO€ThCS Ha peaizallii
pebopm 1 B Hamiii gepkasi. IIpoGiemamu JeIEHTPaNi30BAaHOTO  YIPaBIiIHHS
OIO/DKETOM Yy Cy4YacHOMY CYCIUIBCTBI MPHUAUISIOTH yBary sK BITUYM3HSHI, TakK 1
3apyOixkHi1 BueHi. 3okpema, T. B. Cano, 1. SI. Uyryno ta C. M. ®ponoB gocniauau
piBEHb, OCOOIMBOCTI Ta AMHAMIKY JAelleHTpati3auli ¢iHaHCOBOI cucTeMU; MyOmiKarii
3apyOikHUX HaykoBIiB, Takux sk P. bepa, /[. Kiar, B. H. Jlexcun, K. Enenp,
MPHUCBSYCHI PO3pPOOJICHHIO €()EKTUBHOTO MEXaHi3My PperyalOBaHHS MiKOIOIKETHUX
BITHOCHH.

CrnoBauunHa 3a TemMnamu peopMU HE CHJIBHO BiJIcTaBaja BiJl YKpaiHU OJiHE
necaTUITTA Hazan. Y cepeanni 90-x CrnoBayunHi BIIMOBWIH y BeTyni 10 Oprasizariii
€KOHOMIUHOTO criBpoOiTHHUITBA Ta po3BUTKY (OECP). OcHOBHA mpHUuYMHA — MOITYIIi3M
TOAINIHBOI BJIAJIA, IO HE TIPOBOAMUIIA PUHKOBI pedopmu.CroBauyynHa Oysa KpaiHOIO 3
BEJIMYE3HUMHU EKOHOMIYHUMH Tpobnemamu (aepiuuT AepkaBHUX (iHaHCIB — 6%,
nedimur 1uatikHOro Oamancy csaraB  9%) Ta  Kopymui€ro  (TANPHEMCTBA
NPUBATU3YBAINCS MEPEBAXHO HA KOPUCTH IMOB’SI3aHUX 3 YPSAAOM MiTNPUEMIIIB). Ale
npukiaa CloBad4MHM MMOKa3aB: peOpMH MOXKHA TIPOBECTH IMIBUJIKO 1 €EKTUBHO.

VY 1998 pp. Ha 4omi ypsiay CTaB OMO3UI[IOHEP Ta HOCBIAUCHUM MOMITHK MiKyal
J3ypinna. OCHOBHMMH HampsMKamMu pedopM cTamu: Aep:kKaBHI (piHAHCH, OXOpPOHA
3JI0POB’sl, IOJJATKOBA Ta MEHCIHA CHCTEMH, MiCIIEBE CAaMOBPSAYBaHHS 1 PUHOK Tparii.

B 2005-2012 pp. wmicueBi rpomanu (HaHMKYUK piBEHb OOJKETYBAHHS)
oTpuMmyBayii B cBoi OromkeTn 70,3% mpubyTkoBoro moaatky, 23,5% 1bOro mMoaaTKy
O HAa PaxXyHKH CaMOBPSAHMUX KpaiB (OUTbLI BUCOKHM piBEeHb) 1 TuUTbkH 6,2% — B
Jep>KaBHUN OIOJIKET.

Y CrnoBauunni pedopma JeleHTpamizallii cTajga OJHIEI0 3 HAWBaXKIUBIIIUX B
KOHTEKCTI TOJIMIIEeHHs O13HEC-KIIMaTy TOPsiI 3 MaKPOCKOHOMIYHOKO CTabii3alli€ero,
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MOJIaTKOBOIO pedopMoro Ta pedopMOI0 pPUHKY mpami [6]. BaxiuBuMm YuHHUKOM
ycmimHoi AeneHTpatizamii B CloOBady4uuHI CTaJO TE€, IO Mepelada MMOBHOBAXKEHB
CYMPOBOIKYBaIacs CHMETPUUYHOIO OFOJDKETHOI aerneHTpamizaniero. 3 1 ciuas 2005
POKy KpaiHa Tmepeinia Ha HOBY OrokeTHy cuctemy. OcHOBHE ii 3aBIaHHS IIe
YKpIIUIEHHsT (PIHaHCOBO1 0a3u MiICLIEBOTO CaMOBPSIIYBaHHS Ta BU3HAUEHHS BIIACHUX
JIOXOJIIB OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAJYBaHHS BHILOrO piBHA. SK pe3yibrar
OrO/KETHOT JIeLIeHTpasi3alii 3HauyHO po3mupuiacs ¢iHaHcoBa 0aza OrOJKETIB
HaceJeHWX NYHKTIB. 3aBASKH IbOMY, OyJIO 3MIMCHEHO TMepexil Bia MOTaIliiiHOTO
¢iHaHCYyBaHHS (YHKI[IH OpraHiB MICLHEBOIO CAaMOBpSAyBaHHS 110 (OpMYBaHHS
(1HaHCOBO  CaMOJIOCTaTHIX  aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHUX  OJUHUI,  SK1
(hiHaHCYIOTh CBOI (DYHKIIIT 32 paXyHOK BJIACHUX JOXOIIB.

Bapro 3BepHyTH yBary Ha Ti HEJOJIKH, K1 OyJIM BJIACTHBI CUCTEMI AOTAIITHOTO
(1HaHCYBaHHS BUJATKIB MICIIEBUX OOJIKETIB.

1) Henpo3opicTh ¢piHaHCOBUX NOTOKIB. [lepenaroun komTu opraHam MiCLEBOIO
CaMOBpSIyBaHHs, JepXkaBa HE Majla 3MOTH CIIAKYBaTH, SKUM UYHHOM 1 3a SIKUX
00CTaBHMH BOHU BUTPAUAIOTHCS.

2) HeclpaBeJIMBUM pO3MOJALT KOIITIB uepe3 pI3HUN piBeHb e(EeKTUBHOCTI
710613My Mic1ieBO1 Biaagu. @opMyIbHUN PO3MOIiT OFOHKETHUX KOIITIB MK PErioHaMU,
MOKa3aB, M0 OKpeMi Kpai oTpumyBanu Maiike Ha 40% OUIbII KOIITIB, HDK BOHU
00’€KTUBHO TTOBUHHI OynTM OTpUMYBAaTH, a HU3KA IHIUX HepooTpumyBamu 10-12% Bifg
iX peanpHOI MOTpeOU;

3) He3alliKaBIEHICTh OpraHiB MICIIEBOIO CaMOBpSAIyBaHHS B peamizauii
MOJIATKOBOTO TOTEHIIIANy BIAMOBITHUX aIMiHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBHUX OJUHUILb.
Tomy 1m0 BugaTku MiciieBuX OrOKETIB (piHAHCYBana AepxaBa, y OpTraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS MPOCTO HE OYJI0 CTUMYJIIB 301UTBIITYBATH TOX1AHY YACTUHY OOIKETY.

Ili Hemomiki € OCHOBHMMH MpoOieMaMu HachoroaHi B Ykpaini. CroBaibkuit
JIOCBIJ 1LTFOCTPYE, MO0 iX MOXJIMBO TOJOJATH 3aBISKA €(PEKTHBHOMY IPOBEICHHIO
pedopm [2].

B nmpormeci neneHtpamizariing epkaBa Iepefania Ha PIBEHb MICIIEBOTO
CaMOBpPSITyBaHHS TMOJATOK Ha JoxoAu (izmuHux ocid. 30kpema, BIAMOBIAHO 0
yruHHUX HOpM 70,3% TMOJaTKy HaJNEXUTh OpraHaM MICIIEBOTO caMOBpsiAyBaHHs, 23,5%
3aJIUIIAEThCS OFOPKETaM BUIIMX TEPUTOPIATbHUX OJMUHUIG 1 juiie 6,2%, sk Oyio
BiJIMIY€HO, HAJXOAMTh JIO ICPKaBHOI Ka3HHU.

3aBasku  OIOJDKETHIM JAEleHTpaizalli opraHd MICIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS
OTpHUMAaJIH HaliHy (iHAaHCOBY 06a3y, JOCTATHIO AJIs peanizaiii BnacHUX QyHkiii. s
npukinany a0 2005 poxy yacTka TpaHc(epTiB B CTPYKTYpi JOXiTHOI YACTUHU OIO/IKETY
carana 60-70%, To HuHI Omu3pko 70% AOXOMIB Ta BHUTpAT MYHIIUIATITETIB
IPYHTYIOTBCSL Ha BJACHMX JpKepesjaxX, peIITy CTaHOBIATH MLUJIbOBI JoTamii 3
nepxkOrompkery. Bei BmacHi  QyHKIIT  QiHAHCYIOTBCS MiCHEBUMH  OOJDKETAMU
BHUKJIFOYHO 32 PAXyHOK BIIACHUX HAJIXOJ/DKEHb, a JEep’KaBHI TpaHCHEpPTH MaIOTh
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TBOBUH XapakTep 1 CpsMOBaHi Ha (JiHAHCYBAHHS JIEJIETOBAHUX JIEPKABOIO (DYHKIIIH.
Jl1si HaOYHOrO aHami3y CTPYKTYpU AOXIAHOI YaCTHMHM OIOJKETIB OpraHiB MICIEBOTO

caMOBpsAyBaHHs, MpUBeaeMo OrokeT M. boiinine [5] (puc. 1).

e

= I'IOLI,aTKOBi HaaxXo4XXeHHA ® NOAATOK Ha HEpyXON\iCTb

agMiHicTpaTMBHI 360pw | NhaTexi = cybemaii Ha peanizauito iIHBECTULIMHUX NMPOEKTIB

Puc. 1. [loxiona wacmuna 6100scemy m. boiiniye 6 2015 p., man. eepo

Sk 3 pglarpaMd BHJHO 3HAYyHY 4YaCcTHHY JIOXOJIB CKJIAJIal0Th TI0JIaTKOBI
HAJXO/DKEHHS Ta TOJAaTOK HAa HEPYXOMICTh KM 3apaXxOBYIOTh TaKOX JO MICIIEBOTO
oromkety. Jia mopiBHSHHS B YKpaiHi MICIEBI MOJATKU B CEPEIHHOMY CKIAIAIOTh
onmu3pko 1%.

HaiiGinpimn  ¢ickaibHO-eEKTUBHUM CEpel MICIEBUX IOJATKIB € IMOJaTOK Ha
HepyxXoMicTb. KpiM TOro JOCHTH TMEpPCIEKTUBHHMMA IMOJaTOK Ha BHUKOPHUCTAHHS
IrPOMAJICHKOTO MPOCTOPY, SKUH CIIAYYETHCS 3a TUMYACOBE BUKOPHCTAHHS TEPHTOPIl
HACeJIEHUX MYHKTIB (JJi1 MPOBEJACHHS KOHIIEPTIB, PO3MIIIEHHS MaJaTokK, Touo). Ha
JTAHWW TTOJATOK MPHITAJa€ Maike YeTBepTa YaCTHHA JOXOJIB BiJl MICIIEBUX ITOJATKIB.
Konnenmis aenenTpamiszaiiii B CroBaudnHi 0a3yeThes Ha TPhOX CKJIAJOBUX:

I. Teputopianbna pedopma. B pesynpraTi i peanizaiii Oyio CTBOPEHO APYTHil
pIBEHBb MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHS (T. 3B. BHUILI TEPUTOPIalibHI OJWHUIII — OOJacHE
CaMOBpSITyBaHHS ).

II. AnminicTpaTuBHa pedopMa, siKa MoJsraia y BIJOCKOHAJIEHHI CUCTEMHU OpraHiB
BJIa/IM Ta MEXaHi3MiB iX (hOpMyBaHHS;

III. Heuentpamizamis myOaiYHOTO aaMIHICTPYBaHHS, SKa BKIIOYAE Tepenavy
MOBHOBXKEHb Ta BIAMOBINATBHOCTI HA PIBEHb MICIIEBOIO CaMOBpsIyBaHHs. BoHa
TaKoX Trepeadayae BIPOBAKEHHS TMPHUHIMITB  OIOHKETHOI  JICIIEHTpaTi3allii.
CnoBauunHOO Oyiia oOpaHa Tak 3BaHa «PO3JILIbHA MOCIIBY JCPKAaBHOTO YIIPABIIIHHS,
opraHi3oBaHa Ha TpPbOX PIBHAX: TpoMaja — o0JacHE CaMOYMPAaBIiHHA — JepKaBa.
KnrouoBuM npuHImnom noOyaoBu TaHOI MOJIENI € BUCOKUI piBEHb aBTOHOMII Pi3HUX
ii maHOK, iX (piHaHCOBa CaMOAOCTATHICTb, BIJCYTHICTh BIHOCHH cyOOpauHamii Mix
HAMHU Ta MaKCUMaJlbHa JCIeHTpasi3allis MOBHOBaXEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI. Y
2004 p. 3 1eHTpaJIbHOTO OIOKETY Ha PIBEHb MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS Oyiu
nepenani 6;im3pk0 400 MTOBHOBaXKEHB.

[Mepenik GpyHKIIA HEHTPATBHOTO YPSIIy € OOMEKEHUM 1 3HAYHO BY)KYMM, YHM B
Vkpaini. lle 1o3Bosise ypsay KOHIEHTPYBAaTHCS Ha peami3aiii MNpiOpUTETHUX
HaIpsIMiB, HE PO3MUJIIOIYM YBary Ta pecypcH Ha YHCIICHHI JIOKalbHI 3aBIaHHS, SKi
BJIacHe OyJiH Mepe/iani MiCIIEeBOMY CaMOYITPaBJIiHHIO.
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VYkpaina Ha BiaMiHy Bij CrloBa4uMHU Ma€ OJHY i3 HAWOUIBII IEHTPATI30BAHUX
OIO/PKETHUX CHCTEM. YKpailHChbKI OpraHd MICHEBOIO CaMOBPSAIYBaHHSA IO CYTI
TIEPETBOPEHI B PETIOHANbHI BTN IEHTPAJbHUX OPraHiB Biaau (II€ CTOCYETHCS 1
BUKOHAaBUMX, 1 TPEACTABHUIILKAX OpraHiB BIAJW), BIANOBIIHO 3alMa€ThCs
peai3ali€ero JIep:KaBHOI MOJITUKM, a HE PO3BUTKOM BIIACHOTO perioHy. Jloxomau
MICIICBUX OFOJDKETIB B3arajl ckiamaroTh Jmmre 7% Big BBII, sugatkn — 13% BBIILL
[Ippu 1mpomy Oinbllla YacTHHA JOXOJIB MICIEBHX OIO/DKETIB — IIe JeprKaBHi
TpaHcdepTH, BIACHI K PECypCH, SKI MICIIEBI OpraHU BJIaJd MOXYTh BUKOPHCTATH 3a
BJIaCHUMH MpiopuTeTaMu, ckianaoth juie 1% Big BBIL. Taka nentpanizoBaHa
Oro/KETHA MOJICNIb B YKpaiHi Ma€ MeBH1 HEJOJIKU:

1) HU3BKA 3alliKaBJIEHICTh OpraHiB MICIIEBOT BJIaid B (OpMYBaHHI CIPHITIHBOTO
IHBECTHIIIHOTO KIIIMaTy B PErioHi Ta aKTUBI3aIlii EKOHOMIYHOI JiSJILHOCTI;

2) BIJICYTHICTh HAJIC)KHUX CTUMYJIIB Y OpraHiB MICIICBOI BJIaJIM IO aKTUBHOCTI B
peanmizanii (ickaibHOrO0 MOTEHIIaTy KOHKPETHOI aJaMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIAIBbHOI
OJIMHMILI,

3) BiACYTHICTH (PiCKaIBHO 3HAYYIIMX TOJIATKIB MICIICBOTO PiBHS.

Jns Ykpainm Ha nusixy pedopMmyBaHHS €KCIIEPTH BUAUIAIOTH JIBAa CTAaIlu:
NoOpoBUIbHUN Ta cucTeMHuM. Ha 100poBUIbHOMY eTami MOKU IO YXBAaJ€HO 3aKOHU
«IIpo mobpoBinbHe 00’emHaHHSA TpoMany», «IIpo CHiBpOOITHUIITBO TEPUTOPIATBHUX
rpomaay, «IIpo 3acagm nep>kaBHOI perioHanbHOI MONITHKHY. Temep BaXKIUBUM €
MUTaHHS IMIUIEMEHTAlll] epeTiueHnX 3aKOHiB.

e oaun BaxnuBUM eram mnonsrae y BHeceHHI 3MiH a0 Koncturymii. Tak,
MOTPIOHO PO3AUIUTH OPTaHHU MICIIEBOTO CAaMOBPSIIYBAaHHS Ta JEp>KaBHI aJIMiHICTpaIlii.
3rosoM HEoOXiTHO yXBalduTH HOBI 3akoHHM «IIpo wmicueBe camoBpsimyBaHH», «IIpo
MICLIEB] Jiep’KaBHI aaMiHICTpalii» (a0 BOHM He OynM BHKOHABYMMM OpraHaMu, a
3IACHIOBAIM HArjsi Ta KOOPJAMHYBAIU MOJITUKY JepkaBu), «[Ipo ciyx0y B opranax
MICIIEBOTO CaMOBPsITyBaHHs» (1100 HApEeIITI BU3HAYUTH, KUM € JCPKCIYKOOBEIb Y
MiceKii pami) [3].

CyTHICTh CHCTEMH MICIIEBOTO OIOJATKYBaHHS TPOSBISETECA Y HalaHHI
MICIICBUM OpraHaMm BIQJAH psAy TOBHOBaXEHb 100 BCTAHOBJICHHS MIiCIICBUX
MOJaTKiB Ta 300piB Ha MIAJETIHX IM TEPUTOPIAX. BelnynmHOI0 X MOBHOBA)XEHb
3YMOBIIIOETHCSI PiBEHb (DIHAHCOBOI CAMOCTIHHOCTI MICIIEBOTO CaMOBPSITYBaHHS, aJ[XKe
TOJIOBHE MPU3HAUYEHHS MICIEBUX MOJIATKIB Ta 300PiB MOJIATAE y CTBOPEHHI HEOOX1THOT
¢biHaHCcOBOT Oa3u.

PosrisiHemo gaHi mpo mogaTKOBI HAJAXOMKEHHs 10 MicueBux OromkeriB 2008-
2014 pp. [4]. Hani HaBeneni y Tabm.1.

Ax BugHO 3 Tabm. 1, HaWOigpIIa MUTOMA Bara y HAJXO/KCHHSIX B MICIIEBI
OIOPKETH HAJIEKUTh MOJATKOBUM HAJIXOJDKEHHSIM, SIKI BKIIOYAIOTh B cebe €TUHUM Ta
(bikcoBaHMI MOAATOK, aKIM3HUK 30ip, MOJATOK HA MPUOYTOK MMiJMPHEMCTB, 30ip 3a
BUKOPHUCTaHHS MPUPOJHUX PECYPCIB Ta MOJATOK HA JOXOAH (Pi3MdHUX OCiO.
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Tabauys 1./{unamika cxnady 00x00ig (be3 8paxysanHs MidcoOI00Icemuux mpancpepmis)
Micyesux 6r00xcemie Ykpainu 3a 2008-2014 pp.

ITomaTkoBi HenogaTtkosi Joxomu Bif ore- LinpoBi Bceroro,

Poxu HaJXOKEHHS, MIH HaIXODKEHHS, parti 3 KarmiTa- dhoHIM, MITH MJTH TpH
T'PH. MJIH TPH. JIOM, MJTH TPH. TpH.

2008 58662,00 8296,02 5655,50 1245,50 73859,02
2009 59157,57 7759,08 2593,07 1525,96 71035,68
2010 67575,56 8769,24 2556,27 1614,70 80515,77
2011 73086,91 10915,85 1829,84 822,75 86655,35
2012 85904,29 12699,02 1795,80 887,30 101286,41
2013 91191,00 12128,53 1753,65 98,35 105171,53
2014 87334,00 12258,08 1424,80 85,20 101102,08

Sk BumHO 3 Tabn. 1, HaWOlIpIIAa MUTOMA Bara y HAAXOMKCHHSIX B MICIIEBI
OIO/’KETH HAJIECKUTh MOJATKOBUM HAJIXOJKEHHSM, SIKI BKIIOYAIOTh B ceOe €TUHUMN Ta
(bikcoBaHUM IMOJATOK, aKIIM3HHMK 301p, MOJATOK HA MPHOYTOK IMiANPUEMCTB, 30ip 3a
BUKOPHUCTAaHHS MPUPOJIHUX PECYPCIB Ta MOJATOK HA AOXO0JU (I3UUHUX OCIO.

[ToOynyemo GararodakTopHYy JiHIHHY perpeciiny Mojaelnb (1) BIUIMBY OCHOBHUX
BU/IIB MTO/IATKIB HA HATIOBHEHHSI JIEPKABHOT'O OIOJIKETY:

y =ay+ ax; + ax; + azxs, (1)
Je X; — MOJATKOBI HAJAXOKEHHS,X, — HEMOJATKOBI HAIXOJKEHHS,X3— IOXOJU BIJ
orieparliii 3 KamiTajaoM Ta MUIboB1 GOHAM, Y — HAAXOHKEHHS IO MICIIEBOTO OIO/KETY.

JIist bOTO CTHOYaTKy OOYMCIUMO MATPUIIO KoedillieHTIB mapHoi Kopensiii. B
HAIIOMY BUIIAJIKy BOHA Oy/e Takoro (Tabi.2).

Tabauysa 2. Mampuys koeghiyiecnmis napHoi kopenayii

y X X2 b;
y 1 0,89053 0,98157 0,96784
X 0,89053 1 0,93697 0,98543
X 0,98157 0,93697 1 0,98125
X3 0,96784 0,98543 0,98125 1

Koedirmientu ay, a;, a,,as perpeciiinol Moaedi 3HaiaeMo 3a Gpopmyoro (2)
b. Jvar (y) (2)
v fvar (x;)

iI=1,2,3, ne var(y) ta var(x;) — aucnepcii BiIMOBIIHUX MapaMeTpiB y Ta X; Ta b;

ai=

BHU3HAYAIOTHCS 3 CUCTEMH PiBHSHb!
b; +0,93697b, + 0,98543b; = 0,89053
0,93697b; + b, + 0,98125b; = 0,98157 (3)
0,98546b; + 0,98125b, + b; = 0,96784
PosBsikeMo cuctemy piBHsSIHB, 3Haxoaumo b; = 0,6768 , b, = 0,3189, b; =
0,0051. Tomi mrykaHi OIIIHKKH KOE(DIMIEHTIB MOJET BIAMOBIIHO OPIBHIOIOTH
ap=3525,7, a;=2,863,a,=1,664, a3;=0,017, a perpeciiiHa MoOjaeIb MaTHUME TaKHH
Burisin: § = 3525,7 + 2,863x; + 1.664x, + 0,017x5 (4)
3a gomoMoror moOyaoBaHOI MoOJENl HaMu Oyad OOYHMCIEeHI TEOpEeTHUYHI
3HAYCHHS 3aJIe)KHO1 3MIHHOT ¥ (Tab.3).
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Tabnuya 3. Teopemuuni ma paxmuuni 3HAYEHH HANOBHEHb MiCYesUX DI00XHCcemie (MIAH.CPH.)

Poxu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
V; 65014,25 | 71035,68 | 80515,68 | 86655,35 | 101286,41 | 122547,45 | 132485,12
i 65954,47 | 71853,45 | 81057,32 | 85952,21 | 102827,57 | 127584,78 | 132842,35

Jlns mepeBipkd perpeciiiHoi Mojenli Ha aJeKBaTHICTh pealbHOMY MPOIECY
00YHCIIIOEMO KOE(]IIIEHT MHOKMHHOI KOopesaliii. B Hamomy BUNaaKy BiH JOPIBHIOE
r= 0,993. Ockinbku KOEQIII€HT KOPEIALiil € OJU3bKUM IO OJUHUII, TO TOOYyI0BaHA
MOJICJTh IOCUTh JOOpe alpOKCUMYE JAOCIIIKYBaHUM MPOIIEC.

OckUTbKM MOJENb aJeKBaTHO BigoOpakae peadpbHUN TIpolec, Ha Ii OCHOBI
3p0oOMMO MPOTHO3 BIUIMBY OCHOBHHUX BHUJIiB HAJXO/’KCHb Ha HAIIOBHEHHS JCPKABHOTO
OIO’KETY Ha HACTYIHI YOTUPU POKH (Tab.4).

Tabnuys 4. [poeno3ni NOKA3HUKU 6NAUEY OCHOBHUX BUOIE HAOXOOICEHb HA HANOBGHEHHS
micyesux 6100acemis na 2015-2018 pp.

Pokn v X X X3

2015 133145,57 86004,18 12699,02 2782,55

2016 135427,21 87662,75 14258,15 2936,25

2017 137124,13 88845,91 16751,63 3251,71

2018 139429,09 89914,32 18485,51 4356,37
HpOBeI[eHi 00YHCIICHHS JOBOJATH, IO OCHOBHI IIOKa3HHMKH HAaIOBHCHHS

MICHEBUX OIOJKETIB HECYTTEBO HE 3MIHATHCS, SKIIO HE MpoBeCTH pedopmu
OIOIKETHOT CUCTEMH.

TakuMm 4uHOM, AClEHTpati3allis — I MpsAMa J0pora 10 MiJBUIIEHHS SKOCTI
KUTTS KUTEIIB KOXKHOTO cenla, cenumia uu micta. CBITOBHM JOCBIJ IOKa3ye, IO
npo0sieMHu rpoMaj] MOKYTh €(EKTUBHO BUPIIIYBATUCh TUIBKM Ha MICIIEBOMY pPiBHI. A
Jep’kaBa Mae 3a0e3neYuTH e(PEeKTUBHUIM KOHTPOJIb Ta BIAMIHATH T1 PILICHHS, Y SIKHUX
MICIIEB1 OpPTaHU BN TIEPEBUIYIOTh CBOIX MOBHOBaXKeHb. [loBHOBaKeHHS, (h)1HAHCOBI
pecypcH 1 KOHTPOJIb — IIe OCHOBA, Ha SKii 0azyeTbcs €(heKTUBHA MOJCIH MICIIEBOTO
camMoBpsanyBaHHs. ['pomaan mNOBUHHI OyTH CIPOMOXHI B3ATH Ha cele MIMPOKi
MOBHOB&)XEHHSI 'y BHpIIIEHHI MiclueBuX mnpoOiemM. OTpuMaBIId €KOHOMIYHI
iHCTpyMeHTH (0COOIUBO MOATKU 1 300pH), BOHU MarOTh 3apo0OuTH i cebe HeoOXiaH1
pecypcu. [lo3utuBHUI n0CBin Or0KETHOI AeneHTpamizaiii CloBaudnHN MOXKe OyTH
BUKOpUCTaHUl YkpaiHow. [Ipu 11bOMy NEpCHEKTUBHUMU MOXYTh OYTH HE TUIBKH

OCHOBU MOOYA0BH OIOJIKETHOI CHUCTEMH, a i OKpeMi MeXaHi3MHU 11 (PyHKII1OHYBaHHS.
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1.10. Essence, types and evaluation indicators of the company economic
development

1.10. CyrtHicTb, THNH Ta iHIMKATOPH OWLIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI0 PO3BHUTKY
MiNPUEMCTBA

OpHi€r0 3 TOJOBHUX IUIEH (QYHKIIIOHYBAaHHS OUIBIIOCTI IMIJMPHEMCTB € CTIHKE
3pOCTaHHS BEIMYMHH (IHAHCOBUX PE3yIbTaTiB I1X TOCHOAAPCHKOI JIISUTBHOCTI.
HasiBHICTh Takoro 3pOCTaHHSI BBaXKAETHCS O3HAKOIO YCIIIIHOCTI pOOOTH MEHEKEPIB
HiAIPUEMCTBA Ta KPUTEpiEM HOro AUIOBOI Ta 1HBECTHIIMHOI mpuBabnuBocTi. [lpu
BOMY CIiJ BiJI3HAYWUTH, IWIO JDKEpesia EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS MiANPUEMCTB
XapaKTepU3YIOThCA 3HAYHUM PI3HOMAHITTSAM 1, 30KpeMa, MOJAUISIOThCSI Ha BHYTPIIIIHI,
10 3HAXOMSTHCSA BCEPEAWHI MIANMPUEMCTB, Ta 30BHIIIHI, SIKI JIFOTH 13 30BHIIIHBOTO
cepelloBUIa BIJHOCHO NIANPUEMCTB. Tak SIK yNpPaBIlHCHKUM BIUIUBaM 3 OOKYy
HiIPUEMCTB TAAI0THCS, K MPABWIIO, JIUIIE BHYTPINIHI JKepena X eKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS BAXKJIMBOTO 3HAYCHHS HAOyBa€ MHUTAHHS TMONIYKY Ta peami3aiii Takux
JUKepesd, 110 CTAaHOBUTh TOJIOBHUM 3MICT MEXaHi3My YIpaBIiHHA EKOHOMIYHUM
PO3BUTKOM CY0’€KTIB MiANMPUEMHHUIITBA.

HeoOxigHO BIAMITUTH, IO TOHSTTS PO3BUTKY Ta, 30KpeMa, pPO3BHUTKY
HiANPUEMCTBA € CKIaTHUM 1 OararorpanHuM. HailOinpIn y3araabHEeHHM TPakTyBaHHSIM
CYTHOCT1 PO3BHUTKY CJIi/I BU3HATU HOTO 17IeHTU(]IKAIIIO 31 3MIHAMH, IO BiAOYBAIOTHCS
y meBHOMY 00’ekTi. Ilpu 1ipoMy 0arato HayKOBIIiB, KOHKPETH3YIOUH TPaKTyBaHHS
HOHATTS «PO3BUTOK» 1, 30KpeMa, «PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA», 3a3HAYAIOTh HASBHICTH
SKICHUX 3MiH TIleBHOTo 00’ekra [1, c. 247; 2, ¢. 296 Ta iH.], XO04a HU3KA JOCIITHHUKIB
BKa3yIOTh Ha MOXJIMBICTh MPU IbOMY 1 KUIBKICHUX 3MiH [3, c. 125; 4, c. 6-7 Ta iH.].

VY cydacHiil JiTepaTypl MOJAETHCA TaKOXX Oararo pi3HOMaHITHUX CIOCO0IB
rpynyBaHHs GoOpM PO3BUTKY [5, c. 27; 6, c. 5-8 Ta iH.]. 30kpema, aBTOpU podOTH [5]
BUOKPEMJIIOIOTh TPH TOJIOBHI HANPSMKH E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY: 301JIBIICHHS
MacITadiB CIIOKHWBAHHS €KOHOMIYHHUX PECYpCiB; 3MIHH B CKJIaJl €JIEMEHTIB 1 IXHIX
KOMOIHAI; 3pyIIeHHS B CHOXUBYUX XapaKTEPUCTUKAX €JIEMEHTIB y IXHIH
IHAMBITyabHIN Ta IHTETpAIbHINA KOpUCHOCTI [5, c. 27].
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Crix BiA3HAUMTH 3HAYHY yBary, sIKy HayKOBIl HPUIUIAIOTH TAKOMY Pi3HOBUIY
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY HIANPUEMCTBA SIK HOTO 1HHOBALIMHUIA PO3BUTOK. 30KpeMa, y
mpargx [7, ¢. 15-16; 8, c. 33-38 Ta iH.] iX aBTOpPW NPOIMOHYIOTh HHM3KY ILIITHUX
MiIX0/1iB 10 (hopMyBaHHS IHHOBAIIMHOT MOJIEI PO3BUTKY CYO’ €KTIB IMiAMPHUEMHHUIITBA.

[Ipore, y cywacHiii HayKoBIH JiTepaTypl HEIOCTaTHIO YBary HpPUIIEHO
OOIPYHTYBaHHIO  IHJMKATOPiB  OILIIHIOBAHHS  MIpU  €KOHOMIYHOTO  PO3BHUTKY
MiIPUEMCTB 32 MIEBHUHM MPOMIXKOK Yacy Ta KpUTEPiiB BIIHECEHHS TAKOTO PO3BUTKY 110
MIEBHOT'O HOTO THUITY.

[Ipu 3piiicHEeHH1 KUTBKICHOTO OIL[IHIOBaHHSI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB
CIIiT BPaxOBYBaTH TOH (hakT, MO WOTO TOJIOBHOIO O3HAKOIO € 3POCTAHHS BEIMYMHU
€KOHOMIYHOTO MOTEHIN ATy Cy0’€KTIB MIAMPUEMHHUIITBA, TOOTO CYKYITHOCTI X HasBHHUX
Ta MOXKJIMBUX JI0 3aJIy4eHHSI PECypCiB 1 KOMIIETEHIIIH, SKi HaAArOTh IiAMPUEMCTBAM
3MOTY 3a TIEBHUX MapaMeTpiB iX 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA TOCITHYTH HAWKPAIIOTO
(K TMpaBWIIO, MaKCUMAJIbHO MOXJIMBOTO) KUIBKICHOTO PiBHS 0OpaHoi 1umi (I[iieil)
TSTBHOCTI (30KpeMa, OTpuMaHHs (IHAHCOBHX pe3ynbTatiB). IIpH mpbOoMy YMOBOIO
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY TMIANPUEMCTB € HE JHUIIE 3POCTaHHS iX EKOHOMIYHOTO
MOTEHIially, aje 1 foro peanizaiis, 10 B1I0OpaxaeThcsl y 30UIbIIEHH] (B OKpPEMHUX
BUMAJKaX — 3MEHIIEHHI) KUIbKICHOTO PIBHS 00paHoi Il (Uijiei) AisuTbHOCTI.
BpaxoBytoun 1e, miJg €KOHOMIYHUM PO3BHUTKOM TMIiJIPUEMCTBA 32 TEBHOIO MLJLITIO
(WinAMH) JiSTBHOCTI CITIJT PO3YMITH CTIWKI 3MIHM Y BHYTPIIIHBOMY CEpEIOBHIII
cy0’€eKTa TOCIOAapIOBaHHS, III0 3yMOBUJIN 3POCTaHHS HOTO €KOHOMIYHOT'O TTOTEHITaTy
32 JaHOW IUUII0 (MUISIMH) 3 TOJANBIIOK peali3alli€lo J0JaTKOBO HaOyTHUX
I MTPUEMCTBOM HOT'O0 €KOHOMIYHHX MOJTMBOCTEH.

VY mporieci OIiHIOBaHHS €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS
CJIiJI, HacaMIiepe]l, BUOKPEMIIIOBATH €KCTCHCUBHUM Ta IHTEHCHBHUU ioro tumu. [Ipu
€KCTCHCUBHOMY PO3BUTKY €KOHOMIYHUN TMOTEHIa MIANPUEMCTBA Ta, BIAMOBIIHO,
BEITMYMHA HOTO (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB 3POCTAIOTh 32 PAXYHOK 30UIBIICHHS 00CSTIB
BUKOPHUCTOBYBAaHUX peCypciB Ta KomrmeTeHIii. CBO€ 4Yeproro, IHTEHCHBHHMNA THII
PO3BHUTKY TMIANPUEMCTBA MOXE OyTH [JBOX pI3HOBHUIIB: I1HHOBAIIMHUM Ta
HEIHHOBAIIHHUM.

[HHOBaIITHUI PO3BUTOK MIANPHEMCTBA MOKE HAOyBaTH TpU OCHOBHI (popmu, a
caMme: MPOAYKTOBHH PO3BUTOK, SIKUN 3a0e3MedyeThCcsl MEPeXoJOoM IMiIMPHEMCTBA Ha
BUTOTOBJICHHS HHM HOBHX Ta BJOCKOHAJCHUX BHJIB MPOAYKIIi, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUN PO3BUTOK, SKWW BiOYBAa€ThCS 3aBISKA  BIPOBA/PKCHHIO Ha
HiAMPUEMCTBI HOBUX MPOTPECUBHUX BU/IIB YCTAaTKYBAaHHS Ta TEXHOJIOTTYHUX MPOLIECIB;
rOCHOJAPChKUN PO3BHUTOK, SIKUI 0a3yeTbcs Ha BIPOBAKEHHI MPOTPECUBHUX METOIB
yIpaBIiHHS MANPUEMCTBOM, MEPEAYCiM, HOBUX Ta BJIOCKOHAJIEHHUX KOMIIETEHIIN Yy
cdepl ynpaBiIiHHS PECYPCHUM 3a0€3MEUCHHSIM TOCIIOIAPChKOI TIsITBHOCTI.

[Ipote, He 3aBXaM EKOHOMIYHHI PO3BHTOK MiAMPHEMCTBA Ma€ IHHOBAIINHY

npupony. Hanpuknan, 3amina (i3n4HO 3HOLMIEHHX OCHOBHHX 3acO0iB Ha TaKi X cami,
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ale HOBI 3aco0M Mpaii He Ma€ IHHOBALIWHOTO XapakTepy, OJHAK, MPU3BOAHUTH JO
301IbIICHHS BEIMYMHU (PIHAHCOBHMX PE3YNbTATIB AiSIIBHOCTI MiANPUEMCTBA. Tak camo,
3MiHA ACOPTUMEHTY MPOAYKIli MiAMPUEMCTBA MOKE 3YMOBUTH CYTTEBE 301LIBIICHHS
fioro nmpuOyTKy HaBITh y BUIAJKY, KOJU BUAU MPOIYKIIi, IO TOJATKOBO 3aJ1y4atOThCs
y BUPOOHHYY NporpamMmy cy0’€KTa rocrnofaproBaHHs, HE € IHHOBALlIHUMHU.

Po3risn TuniB €eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY MIANPUEMCTB MOTPEOYE, CEpell 1HIIOrO,
BUOKPEMJIEHHS HOro CaMOpO3BUTKY (€HIOT€HHOIO PpO3BUTKY) Ta €K30I'€HHOI'O
po3BUTKy. CaMOpO3BUTOK MIANPUEMCTBA 3aKJIATAETHCS Y CTPYKTYpl HOro HasBHUX
pecypciB Ta KOMIIETEHI[IA, TOJI SK peani3aiisi €K30r€HHOr0 PO3BUTKY CyO’ €KTa
roCroJIaplOBaHHsI BUMarae 30UIbIICHHS (B OKPEMHUX BHUMAJKaX — 3MEHIIEHHS) 00CSTiB
MIeBHUX BHUIB pecypciB Ta (ab0) 3100yTTS HUM JTOJATKOBHUX KOMIETEHINH y cdepi
yIpaBiliHHA LIMMHU pecypcamu. Hampukian, y BUMaaKy HasBHOCTI Ha MHiANPHEMCTBI
NEeBHUX 00CATIB IHHOBAIIITHUX pecypciB (30Kpema, KaJapiB po3pOoOHUKIB HOBOBBECHbD,
HAayKOBO-AOCHITHUX  Ja0oparopiii  TOMIO) CYO’€KT TOCHOJApIOBAaHHA  MOXE
3a0e3nedyBaTH TPUBAJEe 3pOCTAHHS BEIMYMHU NMPUOYTKY 3a paXyHOK BIIPOBAKEHHS
pO3po0JIeHUX HUM 1HHOBAIIIM; MPU ILOMY 3 II€I0 METOIO HE MOTPIOHO HAPOIIyBaTH
o0cAru BIAMOBIAHUX pecypciB Ta KommeTeHui. OTxe, y IIbOMY BHIAJIKy MOXKHA
BBA)KaTH, 10 HA MIIMPUEMCTBI ICHYE CHCTEMA IHHOBALIIMHOTO CaMOPO3BUTKY. SIKILIO %k
HOMUT Ha HOBOBBEJAEHHS, PO3p0O0JIEH! MIANPUEMCTBOM HE MOKPUBAETHCS HASIBHUMU Y
HBOTO oOOcATraMu IHHOBAIlIMHUX PECYPCiB, TO CYO’€KTy TOCTHOJApIOBAHHS CIiJ
30UTBIIMTH 11 OOCSTH, W0, CBOEK YEpProrw, 3yMOBUTHb 3pPOCTaHHS KIJIBKOCTI
IHHOBAIITHUX PO3pOOOK Ta 301IBIIEHHS BEJIMUUHH MPUPOCTY MPUOYTKY MIIMTPUEMCTBA
Bl TIPOBADKCHHS HHUM I1HHOBaMiMHOI disibHOCTI. OTXXe, 3a TakKWX YMOB Ha
MiIPUEMCTBI ICHYBaTHME MTOTEHIIa]l €K30T€HHOTO 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY.

[Tpu 3a1ficHEHH] OI[IHIOBaHHS MiIpH €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MIJNPHEMCTBA 32
NEBHUI MPOMDKOK Yacy BaXKJIIMBO PO3PI3HATH TOHSTTS PO3BUTKY Ta 3POCTAHHS.
ExoHOMiuHE 3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA MOXKE BimOyBaTHcs 1 0e3 HOro po3BUTKY,
HANpUKJIaA, BHACIIOK 30UIBIICHHS I[iH Ha HOTo MPOAYKIIIO 3aBISKH MOKPAIIEHHIO
KOH FOHKTYPH Ha puHKax ii 30yTy. Takok He MOKHA BBa)KaTH PO3BUTKOM 301IbIIICHHS
HiANPUEMCTBOM BHUIYCKY MPOAYKINI B MeXaX HasBHUX PO3MIPIB MOro BUPOOHHYOT
HOTY>KHOCTI.

Posrnsnemo mist  mpukiagy  QopmanizoBaHUM  MiAXi A0  BHUMIPIOBAaHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 32 OKPEMUM BHIOM HOTO MPOYKIIil 32 YMOBH,
mo oOpaHOI IIJUIF0 WOro MJISJIBHOCTI € 30UIBIICHHS BEIWYHMHHU OIepaliifHoro
npuOyTKy Bif 30yTy naHoi mpoaykuii. Toal mpupicT Li€l BeTUYUHHU Y 3BITHOMY POIl
NOPIBHSAHO 13 momepenHiM, o Oyae XapakTepu3yBaTH EKOHOMIUHE 3pOCTaHHS
HIANPUEMCTBA 332 OKPEMHUM BUAOM HOT0O MPOAYKIii, MOXHa MOJATH y BUIJIAII Takoi
bopmynu:

All=(,-C;)x0, -4, -C,)x0,, 1)
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ne All— npupicT BeJMYMHU ONEPALIHHOrO NPUOYTKY MiANPUEMCTBA Bia 30yTy
IIEBHOT'O BUJly IPOAYKLII y 3BITHOMY poLll NOPIBHAHO 13 nonepeaniM; 1 ,, I], —uixHa
OJIMHMII JAHOTO BHUIY MPOAYKIII 0€3 HeNmpsIMUX MOJATKIB BIAMOBIIHO y 3BITHOMY Ta
nonepeansomy poui; C,, C, — coOiBapTiCTh OJUHMII JAHOTO BUAY NPOIYKIIT
BIANOBITHO y 3BITHOMY Ta momepeansomy poui; O,, O, -—HaTypanbHuil 00csr
peanizaimii MIIOIPUEMCTBOM JAHOTO BHAY MPOAYKIT BIAMNOBIAHO Yy 3BITHOMY Ta
MonepeAHLOMY POIIi.

BukopucToByrouM Takuii TPHUHAOM EKOHOMIYHOTO aHaJi3y sK eIiMIHYBaHHS,
nMoka3HUK (1) MOXHa OJATH SIK CyMY TPbOX MOKa3HUKIB, a caMe:

1) moka3HuKa NPUPOCTY BEIUYMHU ONEpaliitHoro nmpuOyTKy MiANPHUEMCTBA Bij
30yTy TEBHOrO BHJY MPOAYKIIi y 3BITHOMY pOIll MOPIBHAHO 13 TMOMEPEIHIM, IO
00yMOBIIEHU BUKIIFOUHO PO3BUTKOM IIHOTO MiIPUEMCTBA:

AIYl:(Alll'*_ACl)x(On +A01)+(Un _Cn)XA01; (2)

2) moKa3HUKa MPUPOCTY BEJIMYMHU OINEpalifiHOro MpUOYTKY MiANPUEMCTBA Bij
30yTy TEBHOTO BHJY MPOAYKIIi y 3BITHOMY pOIll MOPIBHAHO 13 TMONEPEIHIM, IO
00yMOBJICHH BHKJIIOUHO 3MiHAMH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII IIHOTO M1IPHEMCTBA:

Ally = (ALl + AC) x (0, + AOZ) + (L, — C,) x AOy; €)

3) moka3HUKa MPUPOCTY BEIMYUHU ONEpaIiifHOro mpuOyTKY MiAMPHUEMCTBA BiJl
30yTy MEBHOrO0 BUAY MPOAYKIIi y 3BITHOMY pOIll MOPIBHSHO i3 TOMEPEAHIM, IO
0OyMOBJIEHUI OJTHOYACHO SIK PO3BUTKOM, TaK 1 3MIHAMH y 30BHIIIHHOMY CEpEIOBHIII
I[bOTO MiIMPUEMCTBA:

All3 = (ALl1 + AC1) x AO2 + (ALlo + ACo) x A0y, 4)
ne AL{q — mpupicT I[iHM OAWMHMII JaHOI MPOAYKLIi y 3BITHOMY pOLi HOPIBHSHO i3
MONEPEHIM, BHUKIUKAHUN PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA (HAMPUKIAA, II1IBUIICHHIM
skocti miei nponaykumii); ACq| — mpupict coGiBapTOCTi OTUHHMIN JaHOI MPOTYKIIi Y
MOTNEPEAHHLOMY POIll MOPIBHSIHO 13 3BITHUM, BUKIWKAHUN PO3BUTKOM IiMPUEMCTBA
(HampuKIIa[, TepexoJ0M Ha BUTOTOBICHHS TPOAYKIII 3a JOIMOMOTOK HOBOI
nporpecuBHOi  TexHojorii); AQ7 — mpupicT HarypalbHUX 00csTiB  30yTy
MiIPUEMCTBOM  JaHOI MPOJYKIli, BHUKIMKAHUH MOro pO3BUTKOM (HAIPHKIIA/I,
HApOIyBaHHSIM BHPOOHHMYOI MOTYKHOCTI miAmpuemcTsa); ALlo — mpuUpiCT WiHK
OJIMHUIII AAHOI MPOJYKIli y 3BITHOMY POIll MOPIBHSIHO 13 MOMEPEIHIM, BUKINKAHHUMA
3MiHaMH y 3O0BHIIIHBOMY CEpEAOBUII MiANPHEMCTBA (HAMPHUKIAA, MOKPAIICHHSIM
KOH IOHKTYpH Ha puHKax 30yTy miei mpoaykuii); ACo — mpupicT coGiBapToCTi
OJIMHUIII JTaHO1 TPOAYKII y 0a30BOMYy pOIli TOPIBHSHO 13 3BITHHM, BUKIWKAHHUU
3MiHAMH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII MiIPUEMCTBA (HANPHUKIAA, 3MIHOK IiH Ha
pecypcu, IO 3aCTOCOBYIOThCS JJIsi BUTOTOBICHHs i€l nmpoaykuii); AOo — mpupict

HaATypalbHUX 00CATIB 30yTy MIANPHUEMCTBOM JaHOI MPOIYKIil, BUKIHMKAHUA 3MiHAMHU
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y H0ro 30BHIITHBOMY CEPEOBHIII (HAMpHUKiIaa, 301IbIIEHHSIM 00CATIB BUPOOHHUIITBA Y
MeKaxX HassBHOI BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI MIAIMPUEMCTBA BHACIIOK 3pOCTaHHS MOMUTY
Ha JIJaHy npoaykuio). Ilpy iboMy MOBUHHI BUKOHYBATHUCS TaKi TOTOXKHOCTI:

Ally + Al =05 — L p; ()
AC1+AC2=C,,Z—C3; (6)
AOL +AO» =0, -0, ©)

Sk BumuBae 3 Gopmynu (4), y po3riisHyTOMY BUIIAJKy MOBHICTIO BUOKPEMUTH
OPUPICT OMNEpalifHOro MNpUOYTKY MIANPUEMCTBA, BUKIMKAHUM BHUKIOYHO HOro
PO3BUTKOM, HEMOKJIMBO. TOMYy /il OLIHIOBaHHS MIPH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Yy
3BITHOMY POIIll MTOPIBHSIHO 13 MONEpeAHIM B aOCOMIOTHOMY BHpasi y JJaHOMY BHITaJIKy
CHi 3HAWTU CyMy MOKa3HHKIB (2) Ta (4). SIkmio >k 31MCHIOBATH OI[IHIOBAHHS MIpH
PO3BUTKY HIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY pOIll MOPIBHSHO 13 MOMEPEIHIM Yy BITHOCHOMY
BHpa3i, TO CIiJ IO CYMy IMOJIIUTA Ha BEJIWYHWHY OIEpaIifHOr0 MPUOYTKY
HiIPUEMCTBA BiJl 30yTy NIaHOTO BUAY MPOIYKINl y MONEpPEeIHHOMY POIli. 3PEeIToro,
MO’KHa BBECTH y PO3IJIs/I MOKA3HUK PIBHSI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY POLI
NOPIBHSIHO 13 TMOMNEPEeAHIM, SKUA MOKHAa OOYMCIUTH LUISIXOM [UJIEHHS CyMH
nmoka3HuKiB (2) Ta (4) Ha moka3Huk (1).

PosrasHemMo Temep OB JOKIAAHO OCOOIMBOCTI OIIHIOBAHHS 1HHOBAIITHOTO
PO3BUTKY mignpuemMcTBa. OYEBHIHO, MIO MPOIEC TAaKOTO OIIHIOBAHHA ITOBHHEH
0a3yBaTHCsl Ha CHCTEMI IHIUKATOpPIB, LI0 NOTpeOye MOIMEpPeIHbOr0 BCTAHOBJICHHS
KPUTEPII0 OIIHIOBAaHHA EKOHOMIYHOTO eQeKTy BiJ peamizamii MiAmpUueEMCTBOM
IHHOBAI[IMHUX TpOrpaM 1 TPOEKTiB. 30KpeMa, OJHUM 3 TaKUX KPUTEPIiB MOKe
BUCTYNAaTH MNpUOYTOK BiJ omepauiiHoi AisuibHOCTI. Toali piBeHb I1HHOBAIIIHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y 3BITHOMY POIll MOPIBHSIHO 13 0a30BUM MOKHA OLIHUTH SIK
BiJTHOIIICHHS MPUPOCTY OIEpaIifHOro MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA BHACTIIOK 31HCHEHHS
HAM 1HHOBAIlIHHOI JISJIBHOCTI JI0 3arajbHOTO IPHUPOCTY HOTr0 OIepaliiHoro
npuOyTKy. CBO€I0 ueproro, BeJIMYMHA MPHUPOCTY ONEpaliiHOrO MPUOYTKY
MIAMPUEMCTBA BHACIIOK 3IHCHEHHS] HUM 1HHOBAIIIHOT MisUTbHOCTI MOBUHHA SIBIIATH
c00010 CyMy 3Ha4Y€Hb I1’ITH TIOKa3HHKIB, 10 SIKUX HaJeXaTh: 1) MpupicT onepariitHoro
npuOyTKY MiANPHUEMCTBA Y 3BITHOMY POIIi MOPIBHAHO 13 6a30BMM BHACIIIJIOK MIEPEXOIY
JI0 BUTOTOBJICHHS 1HHOBAI[IMHUX BWJIIB MPOJYKIIii, BUPOOHHUIITBO SIKUX HE TMOTpelye
NPUMTMHEHHS]  BUTOTOBJICHHS TEBHUX  BHJIB  MPOAYKIi, 10  BHPOOISUIHCS
HiANPUEMCTBOM y 6a30BOMY pOIIi; 2) MPHUPICT OMEpaIiitHOro NpuOyTKy MiAMPHEMCTBA
y 3BITHOMY pOIli MOPIBHSHO 13 0a30BMM BHACHIIJIOK MEPEXOAY JO BUTOTOBJICHHS
IHHOBAIlIMHUX BUJIB MPOAYKIIi, BUPOOHUUTBO SKHX MOTpeOye MNPUIHHEHHS
BUTOTOBJICHHS TMEBHMX BHJIB MPOAYKIIi, [0 BUPOOISUIUCA MIANPUEMCTBOM Y
6a3oBoMy porii; 3) IPHUPICT ONMEpaniiHOTO MPUOYTKY MiAMPHEMCTBA y 3BITHOMY pOIIi
MOPIBHSIHO 13 0a30BMM BiJ BHTOTOBJIEHHS HHM YaCTHHU OOCSTIB TEBHUX BHUJIIB
OPOAYKINi, M0 BUPOOJsIIMCA y 0a30BOMY poIli, 3a JOMOMOTOI BIPOBAHKEHHUX
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IHHOBALlIMHUX TEXHOJOTIYHUX TMpOLECciB 0€3 MPUMMHEHHS BHUTOTOBJICHHSA I1HIIOT
YaCTUHU IIUX BHJIB MOPOJYKIII 3a JOMOMOrOI0 CTapuX TEXHOJIOTiH; 4) mpupicT
onepalifHoro mpuOyTKy MiAIPUEMCTBA y 3BITHOMY POIll TOPIBHSAHO 13 0a30BUM Bij
BUTOTOBJICHHS HUM II€BHUX BHJIIB MPOMYKIIi, 10 BUpOOIsIncs y 6a30BOMY poIii,
BHACJIIJIOK 3aMIHU TPaJULIMHUX (CTapuX) TEXHOJOT1A BUPOOHMIITBA HA 1HHOBAIIIIHI;
5) mpupict onepaniiHOro NpuUOYTKY MIJMPUEMCTBA y 3BITHOMY pOIl MOPIBHSIHO 13
0a30BMM  BHACJHIJIOK  BOPOBA/KEHHS  MApKETMHTOBUX, OpraHi3amifHuX  Ta
TOCIIO/IAPCHKUX HOBOBBECHb.

Caig BiA3HAYMTH, IO ONEpaliiHUNA MPUOYTOK SIK KPUTEPIM BUMIPIOBAHHS PIBHS
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA MA€ JiBa ICTOTHUX HEAOJIKH: MO-TIEepIIe, BIH
HE BpaxoBye OOCSITH IHBECTULIMHUX BUTpAT;, IMO-Apyre, BeJIMYMHA MPUOYTKY
XapaKTepu3ye B  OCHOBHOMY  KOPOTKOCTPOKOBI  HACHIOKA  TPOBAKCHHS
MIMPUEMCTBOM 1HHOBAIIMHOI JISTTHHOCTI.

JI71s1 yCyHEHHSI IEPIIOTo 3 Ha3BaHUX HEAOJIKIB JOIIIFHO MEPEUTH Bl MOKa3HUKA
npuOyTKy A0 TMOKa3HUKa HaanpuOyTKy mignpueMctBa. OcTaHHIA sIBiIsiE COOOMO
PI3HUITI0 MK BEJIMYMHOIO MPHOYTKY IMiANPUEMCTBA Ta PO3MIPOM I1HBECTHIIIM, MO 11
0OyMOBWJIM, MOMHOXKEHUM Ha HOPMY NPUOYTKOBOCTI I1HBECTHUIIMHUX peECcypciB y
yacTKax OJUHUII. 3a TaKMX YMOB KpUTEPIEM BUMIPIOBAHHS PIBHS 1HHOBAIIHOIO
PO3BHUTKY MMAMPUEMCTBA y 3BITHOMY POIll TOPIBHSAHO 13 0a30BUM Oyje BHUCTyNaTH
BIJIHOIICHHS TPHUPOCTY OMEpaliiHOTO HAANPUOYTKY MiAMPUEMCTBA BHACIIIOK
3MIMCHEHHST HUM 1HHOBAIIMHOT MISUTBHOCTI JI0 3arajbHOTO MPHUPOCTY HOrO
omepailiitHoro HaanpuOyTKy.JlJisi BpaxyBaHHS JOBMOCTPOKOBUX HACTIAKIB 3A1MCHEHHS
IHHOBAIIIHOT MISITBHOCTI CIIIJ TIEPEUTH O PO3TIISAAy MOKa3HHUKAa PUHKOBOI BapTOCTI
MIMPUEMCTBA, IO OOYHMCIIOETHCA 3 BHKOPHCTAHHAM JOXiHOro migxomy. Tomi
KpUTEPIEM BUMIPIOBAHHS PIBHS 1HHOBALIIHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY
poui Oynae BHUCTYNAaTH BIJHOLIEHHS MPUPOCTY PUHKOBOI BapTOCTI MiANPUEMCTBA
BHACIIIJIOK 3IIHCHEHHS HUM IHHOBAIIHOT JISUTBHOCTI IO 3arajbHOTO MPHUPOCTY KOO
PHHKOBOI BapTOCTI MPOTATOM 3BITHOTO POKY.

OnHak, MOKa3HUK PUHKOBOI BapPTOCTI MiIMPHEMCTBA K KPUTEPid BUMipIOBaHHS
PiBHA HOTO 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY HE BPAXOBYE OOCATH 1HBECTHULIN Y 1€l pO3BUTOK.
Tomy HaiOiIBII y3aralbHEHUM I1HIUKATOPOM BUMIPIOBaHHS pIBHS 1HHOBAIIITHOTO
PO3BUTKY TOCHOJApPIOI0YOr0 Cy0’€KTa € BIJHOUICHHA PI3HUII MIDK HPUPOCTOM
PUHKOBOI BapTOCTI MIJNPUEMCTBA Ha KiHEIb 3BITHOTO POKY MOPIBHAHO 3 HOTO
MOYaTKOM, 0OYMOBJIEHUM 31MCHEHHSIM MIAMPUEMCTBOM 1HHOBAIIMHOI AISIIBHOCTI, Ta
BEJIMYMHOIO 1HBECTHULIN, IO 3YMOBHJIM LEH HPUPICT, MO PI3HMII MK 3arajibHUM
IPUPOCTOM PUHKOBOI BAapTOCTI MIAMPHEMCTBA 3a IIEW MEpioJl Ta 3araJlbHUM 00CATOM
1HBECTHIIIH, IKi 00YMOBHWJIN TaKUM MPHUPICT.

BpaxoByroun BukianeHe, oTpuMmaHHs iH(opMalii Mpo 3arajJbHUN pIBEHB
IHHOBALlIHHOTO PO3BUTKY MIiANPHEMCTBA MOTpeOy€e BUKOHAHHA Takux [ii: 1) BuOIp

KPUTEPIATEHOTO MMOKa3HUKA €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY i IIPUEMCTBA;
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2) BHOKPEMJICHHSI Y 3arajbHOMY INPUPOCTI BEIMYHHU KPUTEPIAIBHOTO MOKA3HHUKA
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA Ti€l HOro 4YacTHHM, siKa OOyYMOBJIEHa came
PO3BUTKOM TMIJNPUEMCTBA, @ HE SKUMOCH IHITUMHU YMHHUKAMH, 110 HE IOB’s3aHi i3
3pOCTaHHSAM EKOHOMIYHOTO TOTEHLIany Ccy0’€KTa TroCHoJaproBaHHs (HANpUKIA,
301IBIICHHSM MONUTY Ha HOro MPOAYKIII0 BHACIIJOK MOKPAIIEHHS KOH IOHKTYPH Ha
puHKax 30yTy 3a YMOBH, IO LW MOMUT MOXe OyTH 3aJ0BOJIEHUI 3a ICHYIOHUOI'O Ha
MIIIPUEMCTBI PIBHSA WOTO0 BHUPOOHHWYOTO TOTEHIANy); 3) BHIAUICHHS Yy BEJIMYHHI
3pOCTaHHS KPUTEPIaIbHOTO MOKa3HWKA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA, SKa
o0OyMOBJIEHa camMe MOro pO3BUTKOM, Ti€i ii YAaCTWHHU, IO YTBOPHJIACS BHACIIIOK
31MCHEHHS Cy0’€KTOM TOCTO/IapIOBaHHS 1HHOBAIIMHOT A1SUTbHOCTI; 4) BUOKPEMIICHHS
y TPUPOCTI 3HAYEHHS KPUTEPIaJbHOTO TOKAa3HUKA EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA BHACTIAOK 3IIHCHEHHS 1HHOBAIINHOI MisSUTBHOCTI CTaOULTBHOI HOTo
YaCTHHM, KA HE MaTUM€ TEHACHIIIO 10 3HUKEHHS.

TakuM 4YMHOM, 31IMCHEHHS OILIHIOBAaHHA MIPH €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
HiAIPUEMCTB TOTpeOye BHPIIMIEHHS TaKWX TOJIOBHUX 3aB/laHb: BHOKpPEMJICHHS
CKJIQJIOBUX €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIJIMPHUEMCTB; BU3HAUEHHS TEPENTIKY OCHOBHUX
YUHHUKIB 3a0€3MEYCHHSI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3a
KO’KHOIO MOro CKJIaJ0BOIO; BCTAHOBJIEHHS B3a€MO3B’SI3KYy MK IIUMU YMHHHUKaMHU Ta
OI[IHIOBaHHA MIpH IX BIUIMBY Ha TEMIH Ta MPOMOPIII E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
HiIPUEMCTB; TIPOTHO3YBAHHS CIOJIIBAHOTO TPUPOCTY (DIHAHCOBUX PE3YJIHTATIB
JUSIBHOCTI  MIANPUEMCTB  3aBASKUA YIPAaBIIHHIO YWHHUKAMH I1X €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY; OLIHIOBAHHS IHTETPAJIbHUX EKOHOMIYHMX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTB
1010 30UTBIIEHHS 1X €KOHOMIYHOTO MOTEHIiaTy Ha 3acajax ynpaBiIiHHS YMHHUKAMHU

€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY.
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1.11. Sectorial aspects of sustainable development of the Ukrainian economy

Nowadays sectorial development is impossible without the implementation of
sustainable development concept, which attempts to take into account and to balance
economic interests of the enterprises and the state from one side and social and
environmental challenges of today from another side. Ukrainian realities of
introduction of the concept lie in the fact that only large companies can afford to
participate in the projects of support and development of local communities and to
make substantial cost of environmental conservation. This includes also publishing of
non-financial reports, disclosing of socially responsible practices and results achieved
in the field of human resources development, environment, relationships with
stakeholders and others.

Directions of socially responsible activities are substantially different depending
on the area, because heavy industry is linked to the heavy load on the environment,
and light industry requires large person’s creative energy inputs and use of innovative
technologies in the production of new products, including environmental materials.
Therefore, it is appropriate to talk about the urgency of consideration of sectorial
aspects of sustainable development of economy of Ukraine.

The question of sustainable development of the Ukrainian economy is considered
by many native scholars and researchers, such as: I. Bystriakov, S. Doroguntsov,
L. Zharova, I. Kinash, V.Trehobchuk, M. Hvesyk, E. Khlobystov. The development of
economic sectors is a subject of studies by T. Vasilyeva, L. Gritsenko, A. Ignatyuk,
M. Malik, O. Popova, N. Hmil, A. Shubravska and others.

The leading independent expert organization for corporate social responsibility
(CSR) in Ukraine — namely the CSR Ukraine — evaluates from 2011 the sites of
Ukrainian companies according to their transparency, based on the methodology,
developed in cooperation with Beyond Business (Israel). Transparency Index of Sites
in 2015 is composed from the results of the evaluation of sites of the first 100
companies ranking of Forbes “Top-200. The Largest Companies in Ukraine” (ranking
is done on the basis of financial performance; ranking excludes financial companies
and those with more than 50% owned be the state) and leaders of the Index in 2014,
which were not included in the rating (SCM, Dniprospecstal).

Top-10 sectors, leading in the rating, are presented in the Table 1.

Thus, 100 companies which presents 18 industries, participated in the evaluation
of sites based on the following criteria:

- availability of a report on the company’s activities of the social and
environmental areas (40% of overall performance);

- alevel of information disclosure on CSR key areas (35%);

- reader’s easy access to any information about social and environmental
responsibility of a company (10% of overall performance);
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- apotential availability of the website (15%).
A place of a company in the Index is the sum of points, obtained by each
company according to these criteria.

Table 1. TOP-10 leading branches of industry by the Transparency index
of Ukrainian companies’ websites, 2015

. Total The average . %, (score
Rank Branches of industry . percentage | The leading company A
Companies | * . point)
in the field
1 Alcoholic products 2 67 Obolon 82 (165)
. ArcelorMittal
2 Metallurgy industry 10 47,5 Krywyi Rih 85 (170)
Telecommunications .
3 industry 3 36 Kyivstar 56 (112)
4 Finances 9 24,2 UniCreditBank 62 (125)
5 Food industry 11 23 Nestlé Ukraine 63 (126)
6 Retail business 13 20,1 Groupof 1 25 (144)
companies “Foxtrot
7 Agriculture industry 10 19,9 Kernel-Trade 71 (143)
8 Pharmaceuticals industry 4 19,7 Farmak 24 (48)
9 Energy sector 5 17,8 DTEK 79 (158)
. Procter & Gamble
10 Chemical Industry 4 16,7 Ukraine 21 (43)
Engineering Industries 4 16,7 Motor Sich 17 (34)

Source: compiled by the authors based on data from [1].

The results of the evaluation showed that the average level of transparency of sites
Is 21.5%. However, the companies mainly highlight their CSR practices in the labor
relations and the environment, without actually paying attention to the fight against
corruption nor to the dialogue with stakeholders. Only 17 companies out of 100 assessed
have presented their non-financial reports. Despite this, every year more and more
companies realize the benefits of the introduction of the concept of sustainable
development and CSR in particular [1].

Ratings leader are: ArcelorMittal Kryvyi Rih, Obolon (Kyiv) and DTEK (Kyiv),
which are also constant leaders in their fields during the last three years.

Therefore, it is appropriate to reveal the positive contribution of these companies
to the industry development and their activities towards the implementation of
sustainable development in its basic components: economy, society, environment
(Table 2, 3, 4).

The key values of ArcelorMittal Kryvyi Rih are quality, leadership and
sustainable development. The company identified 10 goals of sustainable
development, such as: safety, health, quality of life of employees; training of talented
and skilled employees; products, that promote environmentally sustainable lifestyle;
products that create sustainable environmental infrastructure; efficient use of resources
and high levels of recycling; responsible use of air, water and land resources;
responsible use of energy to reduce carbon dioxide emissions; active member of the
local community, which justifies the trust; society knows, understands and appreciates
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the contribution in its development; supply chains, that have creditability of customers
[3].

Corporation Obolon believes sustainable development is a factor of effective
work and an important part of responsible behavior towards its employees, the local
community and environment with the slogan: “Good business for long years”. The
company realizes the programs: “Consume responsibly” (http://enjoyobolon.com),
“Open Obolon” (4,5 thousand tours to the company are organized), “Reach the goal by
learning” (trainings for personnel), implementation of energy recovery systems etc.
[4].

Table 2.The performance results of ArcelorMittal Kryvyi Rih
in the context of sustainable development

Metallurgy industry

- capital investments amounted to UAH 2,9 billion;

- developed new steel grade and products, entered the new markets (bent steel for the markets of
East Africa by Israeli standard, steel grade with high and medium carbon content);

- the market share has been increased by 4%;

- anew storage area was opened.

Economic

- the company spent UAH 251.8 min in labour protection and industrial safety;

- the accident rate was reduced by 22,5%;

- the awareness level of staff was increased by 77% (Healthy Week);

- the campus of ArcelorMittal University in Ukraine was founded;

- the absenteeism rate was 3,57 ( 3,66 in the year 2013);

the Global Employee Development Program (GEDP) is in force;

- the investment for the development of local community organizations amounted to UAH 28,6
millions;

- the temporary housing were given to 260 internally displaced persons;

- twenty six children from East of Ukraine have improved their health at camp.;

- charity events for the holidays for children from boarding schools and orphanages from Krivyi
Rih, 100 orphans from the east Ukraine were carried out;

- five volunteers have taken part in a corporate program “Solidarity Holiday”.

Society

- the investments in environmental protection activities amounted to UAH 718,4
million;

- emissions of air pollutants were reduced by 3,4%;

- 3the water consumption was reduced from 50,0 million m? in the year 2013 to 48,4 million
m-

- the first phase of the complex monitoring of subsystem of wastewater was introduced

- the general wastes generation was reduced by 6,4%;

- electricity consumption was reduced by 1,6%, natural gas by 11,2%.

Environment

Source: compiled by the authors based on data from [2].

DTEK is the largest vertically-integrated energy company in Ukraine, that is
active in the field of sustainable development, in particular, it is a member of the UN
Global Compact, it heads the Committee on Environmental Protection in the Global
Compact, is a member of the international organization of CSR Europe, of
international partnerships within platform “Business for peace (B4P)” and one of the
founders of the worldwide social initiative power companies’ “Energy for society”.
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Table 3.The performance results of Obolon Corporationin the context of sustainable
development

Production of alcoholic and soft drinks

- UAH 10 millions — investments in own production;

o - in 2014, established logistics and transport infrastructure provided for drinks export to 58 countries;
§| - the plant in Kyiv recycles the so-called brewer’s grain, which is brewery waste, and exports the product to
§ the EU and Israel;
| - the network of brand outlets in the regions where its companies are located;
- produced 214 million preforms at its Oleksandriia plant;
- installed 2 solid fuels boilers at the regional enterprises;
- installed equipment for additional heat energy recycling in the boiler plant, savings totaled 111 Gcal/year
and system of solar energy collectors (savings totaled up to 30 Gcal/year).
- UAH363 millions — investments in health and safety; UAH 2,5 millions and 445 thousand liters of
beverages investments in sponsorship and charity; UAH 3,3 millions — investments in local communities
development; UAH 500 thousand — the amount of the company’s investments into educational projects
(support of the Petro Yatsyk Ukrainian language International competition);
- UAH 10 million social investments;
- 412 occupational safety monitoring events, 115 workplaces certified, 42% of the employees underwent
'E training and control of occupational safety awareness, 206 inconsistencies were identified and eliminated;
§ - for the employees with disabled people (4,4%) were established special labour conditions;
- a health centre and dentist’s office were established, gym and bicycle parks installed, preventive measures
and specialized lectures for employees were organized;
- in 2013 the Obolon corporation, in cooperation with the League of Social Workers, joined the EU project
titled Back to Work. The programme is aimed at improving labour practices of employees with family
responsibilities — those who return to work after parental leave during 2014-2015,
- the company develops its own corporate culture and traditions: the donor movement (70 regular donors),
sports movement (10 football teams), corporate volunteering (visits boarding school, fundraising and things
fighters ATO), corporate publications (“Bulletin of the Obolon corporation” noted best corporate media
Ukraine 2014).
- UAH 10 millions — investments in environment protection;
- water consumption decreased by 23% year-on-year; 27% less natural gas was used; decreased the use of
S| power by 30%; use of steam in production was reduced by 20%;
€| - reduced emissions to the atmosphere by 3 tons; 19% less CO2 emissions;
g - the volume of own recycling and reuse of waste constitute 95.2%;
5| - savings of 300 kW (1080 MJ) of electricity in the framework of the “Hour

- Earth” by World Wildlife Fund (WWF), GJ 180 by installing 197 LED-lamps 2959.2 kJ and by changing
electric conveyor feeding bottles bottling on energy saving Danfoss;

- provided three levels of wastewater treatment;

- the company is actively developing in the direction of alternative energy (solid fuel boilers, solar
collectors).

Source: compiled by the authors based on data from [4]

The implementation of sustainable development concept the company provides,

in particular, by DTEK Social Partnership Program, which aims to create favorable
conditions for life and work in the regions, where the enterprises of the company are
situated. Under the program the company implemented the following projects:
agencies for regional development (15 agencies were created), “City with our own
hands” (15 settlements participated in the project of solving local problems of local
communities), industrial parks (project envisages the creation of parks in Ivano-
Frankivsk, Lviv, Dnipropetrovsk and Luhansk regions; in preparation for the project
there were organized study tours for officials and local development agencies to
explore the experience of creation of industrial parks in Poland, Estonia and Turkey,
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“New Generation” (teaching youth housing and communal literacy), scholarship fund
named by Y. Bochkarev (for the best students and lecturers of the Institute of Power
Engineering and Control Systems of the Lviv Polytechnic National University, where
Y. Bochkarev graduated, and the Faculty of Electrical Engineering of Zaporizhzhya
National Technical University, where he was awarded the title of honorary professor),
“Telemedicine” (includes equipment and connecting of medical institutions in the
cities of DTEK activities, unified in national telemedicine network to ensure the
availability, safety and quality of medical assistance for the population regardless of
the patient’s location), energy-efficient schools (scientific and methodical complex
course designed by USAID and involves an implementation to educational programs
of pilot schools the optional course “Fundamentals of Energy Supply and Energy
Efficiency” for students in grades 6-8; the third wave of this project is implemented in
schools of Kyiv, Burshtyn and others.
Table 4.The performance results of DTEKin the context of sustainable development

Energy sector

- DTEK started implementation of basic components of Smart Grids;

- the company implements basic Smart Grids components, including automatic electricity
measurement monitoring systems;

- DTEK development and implementation energy efficiency services for the end-users;

- the company developed standards for customer service;

- DTEK finished construction of Botievo Wind Farm with the total capacity of 200 MW, which
became the first “green” energy project of the company realized from the idea to implementation;

- energy service contract is an agreement on implementation of energy saving technologies, where
under the amount of payment to the contractor depends on the level of achieved energy resources
saving were created.

Economic

- the company invested UAH 436,7 millions in health and safety; UAH 360,5 millions — social
expenditures;

- the company invested UAH 77,6 millions in the social partnership projects in the following areas:
energy efficiency of utilities sector; health care; socially important infrastructure; development of
business environment; increasing local communities’ activity;

- the Company implemented humanitarian initiatives aimed at providing support to people displaced
from conflict zones and noncombat population;

- DTEK invested UAH 436,7 millions in training for employees;

- DTEK given 167 mini-grants as part of the project “Do-it-yourself city”. A total of 6536 citizens
were involved in implementing the project;

- the website www.spp-dtek.com.ua for the DTEK social partnership programme was created,;

- DTEK Academy, a corporate university, was opened in Kiev;

- the lessons of electro safety for children are carried out.

Society

- UAH 1,9 billion — environmental expenditure;

- the reconstructions of electric filters are carried out;

- carbon dioxide emission was reduced by 3,2 million tons;

- the water consumption for industrial needs was reduced by 16%;

- iteliminated wastewater discharge;

- compensatory tree planting was performed on 15 hectares field;

- electric power companies set 58 platforms for the nests of white storks and 325 protective caps for
high-voltage insulators.

Environment

Source: compiled by the authors based on data from [5]

The total DTEK investment in projects of sustainable development is
2,085,000,000. UAH in 2015 (it’s almost 100 million USD), including social
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investments in the development of regions — 32,6 million UAH (1,55 million USD),
environmental costs totaled 1,3 billion UAH (62 million USD), 370 million UAH for
the maintenance of social facilities and non-industrial groups (more than 17 million
USD) and 316 million UAH allocated to health and safety, which amounted 15 million
USD [6]. Thus, it is clear that the company is aware of its responsibility towards its
customers, employees, environment and society and take direct part in the sustainable
development of the energy sector of the country.

e active promotion, development and use of energy saving )
Feasibility of the technologies
economic ¢ implementation of modern energy infrastructure
component ¢ investment and promotion of the use of renewable energy
* development of alternative energy )
¢ training and development of personnel \

e compliance with health and safety
* development of social infrastructure in the areas of presence of
the company
Prospective social * ensuring the fair wages
activities e the formation of a strong corporate culture
e stimulating the quality of education in the field of energy
¢ ensuring health care of industry workers
e implementation of social investment
/ e ensuring the effective interaction with stakeholders

VAN

e compliance with environmental regulations and measures
¢ reduction of environmental impact

¢ reduction in emissions (filters, cleaning equipment)

¢ rational use of water resources, monitoring of wastewater
¢ minimizing the use of dangerous substances and materials
® ensuring reuse wastes and their safe disposal

¢ reclamation of disturbed lands

- e sustainable energy use /

Instruments of the
positive impact on
the environment

Figure 1. Priority areas of sustainable energy
Source: developed by the authors

Business activities of enterprises in represented industries enables not only
positive economic results that contribute to the country’s GDP and provides jobs for
people, but also has a negative impact on the environment, and the company holds
more responsibility for working conditions and safety of employees. That is why
companies can’t do without the development and implementation of innovative
solutions for sustainable development of the industry. Let’s identify on the example of
energy industry priority areas of sustainable development (Figure 1).

However, the efforts of a corporate sector is not enough to achieve the objectives
of sustainable sectorial development of the country, the government should also
facilitate this process. One of the main tools of the state is a legal regulation: laws on
environmental protection, human rights, fair competition rules, standards and norms of
permissible emissions, targeted programs of industries and others. Also in the arsenal

of the state there are powerful methods of budget, tax, innovation, investment,
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competitive, foreign policy, and methods of direct exposure, such as: licensing,
standardization, public procurement, subsidies and others.

Nowadays the important role of government is to support and participate in
projects of sustainable development of the corporate sector of Ukraine, which allows
to attract additional investment resources not only for the economy development, but
also for social welfare and environmental protection.

Therefore, sustainable development of economic sectors of Ukraine today is due
to large corporations-leaders that recognize these benefits of implementing the
concept: it will help to enhance reputation, to increase business value, to increase
customer loyalty, to attract the attention of investors, to motivate employees, to
increase the interest of stakeholders, to improve relations with local authorities and
society in general.Leaders are the examples for other companies: they create incentives
for the dissemination of good practices, encourages the states to support initiatives of
business and eliminate barriers to the introduction of the concepts of sustainable
development and corporate social responsibility.
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1.12. Innovation in the field of postal services Ukraine based on international
experience

1.12. BopoBajaxeHHsl iHHOBaWiii B rajy3b MOMITOBOIO 3B’ SI3Ky YKpPaiHU Ha OCHOBI
MIKHAPOJIHOI0 10CBixy

VY cyyacHMX yMOBax iHHOBAIlIHI TEXHOJIOTIi, HOBa TEXHiKa, MOJIMIICHHS YMOB
opraHizaiii Tmpaii W BUPOOHHUIITBA, MIABUIIEHHS MOTHBAIli MMAMPUEMHHUIILKOT
TISTBHOCTI € OCHOBHMMH (haKTOpaMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB, SIKi
3a0e3MeuyIoTh iX EKOHOMIUHY CTIMKICTh Ha MIKpO-, Me30- Ta MAaKpOpIBHAX Y
MPOBITHUX KpaiHax CBITy. 3a TaKWX YMOB PO3BHTOK HAI[IOHATLHOI €KOHOMIKH W
PUHKOBHX CTPYKTYp B VYKpaiHi Jenani OidbIne 3aj]eXuTh BiJ 1HHOBaIIHMHOL
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CHPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY PI3HUX cdep eKOHOMIUHOI HisuTbHOCTI. BaxumBy pomnb y
BUPIIIEHHI 3arajbHOTO KOMIUIEKCY TIIOCTAaBJICHUX 3aBJaHb Biairpae cdepa
1HQPACTPYKTypU MOIITOBOTO 3B’s3Ky. [lomToBHil 3B'S30K SBisSIE COOOI0 BAKIUBY
CKJIaJIOBY €KOHOMIYHOTO Ta COIIAJIbHOTO CEKTOPIB HaIllOHAJIbHOI eKoHOMIKH. [locmyrn
HOILITOBOIO 3B'SI3KY CHPUSIIOTh PO3BUTKY PI3HOMAaHITHUX c(ep Oi3HECY, BUCTYNAIOTh Y
pOJIl  KOMYHIKAI[IHHOTO MeEXaHI3My, JOCTYIIHOTO [UIsl YCIX BEpCTB HACEJICHHS,
0COOJIMBO y TEpioJ 1HTErpallifHUX MPOIECIB Ta TpaHCPOpPMAIIHHUX TEPETBOPCHbD.
OnHuM 3 HaWIMepCHeKTUBHININX HAMPSAMKIB PO3BUTKY IMOIITOBOI CIIYKOHU B Cy4aCHUX
yMOBax € CHiBOpals 3 IHIIMUMHU CYO’€KTaMu pPHUHKY: (DIHAHCOBMMM YCTaHOBaMH,
CTPaxOBUMHU KOMIIaHISIMHM, HIANPUEMCTBAMHU TOPIiBIl Ta IHUMU. EQEKTUBHICTH Ii€i
CITIBIIpAIll 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIC)KUTh BiJl BIPOBAKEHHS 1HHOBaIlili. CriMparodnch Ha
3HAYYIIICTh TMOIITOBOTO 3B’SI3Ky SIK CKJIAJOBOi CBITOBOIO Ta HAI[IOHAJIBHOTO
MOIITOBOTO TPOCTOPY, MOKHA BH3HATH, IO JOCIIPKEHHS MPOOJIEMH MOJAIBIIOTO
PO3BHUTKY IOIITOBOTO 3B 53Ky, a TAKOX PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiJTHOCHH Ha PUHKY,
MOB’sI3aHUX 3 BIIPOBAKEHHSIM 1HHOBAIIIH € aKTyaJIbHUM ChOTOJIHI.

CydacHuiél eram pO3BUTKY CBITOBOi E€KOHOMIKH CBIIYUTh, IO OCHOBHUM
dbakTopom (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € 1HHOBAIlS 1 JAUBEPCUQIKAIIS
nociyr. [lpu nbomy Mae OyTH CHHTE3 HAyKH, MIANPUEMHHUIITBA 1 mocepeaHuiTea. Ha
JTYMKY aBTOpIB, KIIOYOBOIO MPOOJIEMOIO peaiizarii 1HHOBAIIWHOI JIsSUTBHOCTI B
VYkpaini € BiACYTHICTb C(HOPMOBAHMX NAPTHEPCHKUX BIJHOCHMH MK HAyKOBUMHU
po3pobkamMu 1 cyO’exktamu Oi3Hecy. ['amy3p MOIITOBOrO 3B’SI3KY TaKOX MOTpeOye
aKTHUBI3aIlll 1HHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI Ta BMOPOBa/DKEHHS 1HHOBaIid. [lpum mpomy
BHPIIIEHHS IIi€] MpoOJIeMH AOMIUIBHO 3MIMCHUTH Ha 0a3i JOCBIY MPOBIIHUX KpaiH.

TeopeTnuHoo 0a3010 TOCIHIIKYBAHOI TEMAaTUKH CTAJIM Mpalll CydaCHUX BUEHUX,
K1 NPUAUIAIOTH 3HAYHY yBary 1HHOBALISIM Ta 1HHOBALIIMHUM IpoLecaM y MOLITOBOMY
3B’s13Ky. Lle Taki ykpaiHceki BueHi, sik:CkopoboraroB M. M. ta Kymnepy6osa O. L., sxi
JOCITI/DKYIOTh NUISIXW TIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB 3B’SI3KY
TOJIOBHUM YHHOM 32 Jornomororo nuBepcudikarii [1]; Kuszesa O. A. ta HoBunbka C.,
npami  SKUX [PUCBAYEHI MiJBUILEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJMPHUEMCTB
MOILITOBOTO 3B’5I3KYy came 4Yepe3 BIPOBAIKEHHSI KOHTPOJUIIHTY B AiSUIbHICTD CYy0’€KTIB
HajmaHHg mochyr 3B°s3Ky [2]; Kpymceka B. O., HaykoBUM iHTEpecoM sKOi € BHOIp
e(eKTUBHOI CTpaTerii iIHHOBAIIfHOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTB IMOIITOBOIO 3B’A3KY B
cydacHHX yMoBax rocmnojaproBanHs [3]; borosisnenceka 0. B. Ta Menbauk A. C., siki
PO3MIIAIA0TE €-coMMeNnce Ta HOro BIUIMB Ha 0OCATH MOCITYT MOIITOBOTO 3B’ 513Ky [4].

TakoX BaXIMBO BU3HAYUTHU 3apYODKHHUX HAyKOBINB, JOCHIKEHHS SKHX
NPUCBAYCHI 1HHOBAIITHUM acmeKkTaM pPO3BUTKY IMOIITOBOro 3B’s3Ky. Lle Taki BueHi,
ak: KuszeBa 1. B., UynecnoBa SI. C. ta Cemenenko M. I'., mparii Skux mpucCBSYCHI
IHHOBAIIIHHUM MPOEKTaM y rajys3i 3B’s13Ky, 0co0IuBO mporpami Projectexpert, a Takosx
PO3poOIIi METOAIB €KOHOMIUHOT epekTUBHOCTI ux mpoekTiB [S]; Uepnumos A. C. Ta
Hepen 1. 1. mochimxyroTh pPO3BHTOK PHHKY MOINTOBHX IIOCIAYT 3 YpaxyBaHHSIM
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iHHOBarliitHux teHneHnii [6]; JlockyroBa M. B. Ta Iloramoa M. B. posrismaroTs
1H(pOopMalIlifHI TEXHOJIOTII Ta 0COOIMBOCTI 1i BIPOBA’KEHHS Y raiy3b 3B 3Ky [7].

[IpoBenenuii BHIE aHali3 OCTAHHIX JIOCTIDKCHb Ta IyOIiKaImiii JT03BOJIMB
BU3HAUYUTH HU3KY BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUYCHHX, SIKI MPAIIOIOTh Y HAYKOBOMY
HampsiMy HIOJ0 PO3POOKM Ta BIPOBA/KEHHS 1HHOBALN y raiay3b 3B’S3Ky, B TOMY
yucii nomToBoro. OaHak OaraTorpaHHICTh TpoOiemMH, ii Jep)kaBHA 3HAUYIIICTh
CHOHYKAIOTh Ta 3yMOBIIOIOTH MOTPE0y MOJANBIINX JTOCHIKEHb 1010 BIPOBAIKEHHS
1HHOBAIIIH B Tally3b MOMITOBOTO 3B’ 513Ky Ha OCHOB1 MI>KHAPOIHOTO JTOCBIY.

Mertoro OCHIIKEHHS € BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIA B rajy3b MOLITOBOTO 3B’SI3KY
VYkpaiHu B ymMoBax IHTErpaliiHUX HPOLECIB HA OCHOBI MI>KHApOJIHOIO JIOCBIAY Ta
OOTpyHTYBaHHS BIUIMBY IHHOBAIlii Ha MIiABUINEHHA €QEKTUBHOCTI IsIIBHOCTI
HAI[IOHAJILHOTO OTIepaTopa MOIITOBOTO 3B SI3KY.

[Tocnyru 3B'A3Ky € Haa3BHUallHO BaXXIMBUMU y 3a0e3neyeHH] (pyHKI1OHYBaHHS
ycix cdep CyCcHmibCTBa, IO OOYMOBIIIOE HOTO0 OCOOJMBY €KOHOMIYHY 1 COIlaIbHY
3HAYUMICTb.

["any3p 3B 3Ky Ha MI>KHApOJAHOMY PiBHI KOHTPOJIOETHCS TAKMMH OpTraHi3aIlisiMH:
(BIIC),

perymoBanHs (CEPII), PerionansHa cniBapyskHicTh y ramyssx 3B sa3ky (PCC) Ta iH.

Bceecsithiii  IlomroBuit  Coro3 €Bponeiicbkuil  KOMITET  OYTOBOTO

JiAnpHICTh IIUX OpraHi3aiii TOJOBHMM YHHOM HalpaBJieHA Ha 3a0e3MeueHHS
edexkTuBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY Taiy3i 3B’S3Ky Ha HAIIOHAJBHOMY Ta

MDKHapogHoMYy piBHAX. Ha ocHOBI pexomeHaaliil MDKHApOAHMX OpraHizamiil Ta

MOIITOBUX KOHBEHIIM MOXXHa BUIIIUTH 4 CTpaTeriyHi Il PO3BUTKY MOIITOBOTO

3B’s13Ky (Tab:.1).

Tabnuya 1. Ocnoeni cmpame2iuni yini po36umKy 2any3i NOWUMo8020 36 ‘sI3KY

1. Y nockoHamuTu

2. HamaBaTtu TexHiuHi

3. BripoBaxyBaTu

4. CripusiTH cTajIoMy

eKCILTyalliiHy 3HaHHSI 1 JOCBIJ, SIKi 1HHOBAIIi¥HI TPOJYKTH | PO3BUTKY MOYTOBOTO
B3aEMOJIII0 BIJTHOCSTBHCS JI0 1 HOCIyrH (PO3BUTOK CEKTOpYy.
MiXKHAPOIHUX MIOIITOBOTO CEKTOPY. TPUBUMIPHOT Mepesxi)
MOIITOBUX MEPEK.
[Iporpamu ajst 3a1iCHEHHS
-MiJBUILYBATH AKICTh | -IiIBUIIYBaTH CBIIOMICTh | -MOJEpHI3yBaTH i -YIOCKOHAJIIOBaTH
CIIy>kOM, HaOIfHICTh 1 | PO BaXKJIMBICTh nuBepcu]iKyBaTH CHUCTEMY OIUIaTH
e(eKTUBHICTh MOIITOBOTO CEKTOPY; MOIITOBI POJYKTH 1 mpari;
MOIITOBUX MEPEK; -BUBYATH PUHKOBI 1 MOCTTYTH; -1 IBUIILyBaTH

-CIIPUSATH CIIPOIIICH-
HIO MUTHHX TIPOIIECIB;
-po3poOHTH HOBI
CTaHapTH, TPaBHIIA,;
-CIIPUSATH
YIOCKOHAJICHHIO
METO/IiB ajipecartii B
HaIllOHAJIBHUX
MOIITOBUX CUCTEMAX.

rayy3eBi BiJ[IIOBITHOCTI 3

Cy4acHUMH NoTpedamu
KIIEHTIB;
-yI0CKOHAIIIOBATH
METOAN CTaTUCTUKH 1
a”anizy iHdopmarii;

-HajaBaTH iHdopMariio,

3HaHHS Ta TOCBiJ I
MOCWJICHHSI CITiBIpalii
MIX 3alllKaBJIEHUMHU
CTOpPOHAMH.

-CTUMYJIIOBATH PicCT
PHUHKIB LUIIXOM
BHUKOPHUCTAHHS HOBUX
TEXHOJIOT1H,
IHHOBAIIIH;

-CIIPUATH
MDKHApOAHIN
CJIEKTPOHHIN TOPTriBIIi;
-TIPOJIOBXKYBAaTH
PO3BHUTOK MOIITOBUX
MEpPEeXK.

mosximBocti BIIC i
e(eKTHBHO pearyBaTH
Ha 3MiHH PUHKY;
-CIIPHUATH BUIEHOMY
JOCTYIY TIOLITOBHUX
MOCTYT IS BCiX
BEPCTB HAaCEJICHHS;

-1 IBUII[yBaTH
CBIJIOMICTb TIPO
€KOJIOT14HI MPOOIeMH.
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Ha ocHOBiI mpoBeeHOT0 JOCTIKEHHS MOXHA CTBEPKYBATH, IO KIIFOYOBOIO €
ouIb 3, peanizamis sIKOi y CYy4acHHX yYMOBAax JO3BOJUThH HIABUIIMTH NMPUOYTKOBICTH
OlepaTopiB TMOILITOBOTO 3B S3KY, 30UIBIIUTH iX KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTH Ta
3a0€3MeYNTH KII1€HTIB IHHOBAIlIMHIUMH TIOCIyraMu Ta iHpopMamifHUMU PO TYKTaMH.

Ananiz nanux BIIC cBiguuTh mpo Te, MO 32 OCTaHHI KiJbKa POKIB MOIITOBI
MNOTOKH 1CTOTHO 3MIHUJIUCS, y 0araTbOX perioHax CBITY BiAOYBa€eThCs MalHHSA 0OCSTIB
BiJIITPABJICHb MHUCbMOBOI KOPECTIOHICHITI1.

Ha nymky kepiBHHUIITBA 0araTbOX MOIITOBUX CIY>KO CBITY JJIsl TIOKPAILEHHS ITMX
MOKa3HUKIB HEOOXITHO 3a0€3MEYUTH PO3BUTOK TMOCIAYT JAUPEKT-MAPKETHUHTY Ta
BIIPOBA/IKYBaTH PpI3HI 1HHOBALIMHI TEXHOJOTIi y raigy3b. MDKHapOAHHMH JTOCBIJ
BIIPOBA/KEHHSI 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIN B rajxy3b MOMITOBOTO 3B 3Ky HABEIIEHO Y
Tab.2.

Tabnuys 2. Misxcnapoonuii 00c8io 8npoBadIiCceH A IHHOBAYTUHUX MEXHONI02IUS 2A1Y3b
HOUIMOBO20 38 S3KY

Pe3y.HI)TaTI/I JUIA IIOIITOBUX

Kpaiua ITpouec BopoBaIKEeHHS 1HHOBALIN T ]
P por posal 1t OIeparTopiB 1 ramysi

[Tomta oHoBmiia cBoi mocuniku 00'ekTiB B | [IoTyKHICTP 11BOX 00'€KTiB
Cimnei i MensOypHi B 4aci Juisi CE30HY | 3pociia OLIBII HDK YHABIYI [0
ABCTPAJIIA | piznsaux  mokymok. Lli  inHoBariiiui | 1,3 minblioHa OJUHUIIB B JEHb.
porpaMu € BIAMOBIIII0 HA 3POCTAFOYHN
PHHOK €JIEKTPOHHOI KOMepIIii.

BPOST  posmmproe  cBoro  onnaiiH | Jloxoau Ha BPOST
JIOCTaBKY MPOAYKTIB OOCIyrOBYBaHHS. nigsunpucs Ha 0,5% - 1o
BETIBLLA 569 MJTH.  €BpO. Hoxonu B
BHYTPILIHIO MOLITY
miasummnancs Ha 1,9% - 1o
341 manH. EUR.
FEDEX Oynye HoBMil 3aBoj BuMiptoBaHHsl | O0'ektaMmu  Oyzne  CIy»KUTH
o6imemr HiXK 8000 kBampatHux MetpiB B | Janis, @innauais, Hopseris i
JAHIA Komenrareni Ta aepomopt B [anii. | [lIBeris. OuikyeThCs
ByniBHUITBO MJIAHYEThCS 3aBEPLIMTH A0 | COPTyBaHHS  moHany 11500
kiHus 2015 poxky. ITOCUJIOK B JICHb.
EBAY yBiB mocayry «HatucHiTh 1|Y  Deutsche Post DHL
3a0epiTh», MO pOOUTH #oro Jerme s | mpuOyToK cTpuOHYB Ha 17% -
HIMETYIHA NOKYNI[B, mpundatu uepe3 I[HTepHeT Ta | 10 468 MITH. €BpO.

OTPUMYBATH. €IEKTPOHHOIO MOIITO a00 B
TEKCTOBOMY TOBIJJOMJIEHHI, IO TOBap

npuOyB.

POSTFINANCE,onuanns SwissPost, | 3pyuHicTh JUIS OIUIATH
IBEULAPIA | nnanye BBecTH omjatry 1 TOProBHH | KJIIEHTaMM CBOIX 3aMOBJIEHb.
nonatok mig Hazporo TWINT B 2015 porri.

AHani3 maHux TaOi.2 TOKasaB, M0 BHU3HAYECHI MDKHAPOTHHWMH OpPTraHi3allisiMu
CTpaTeTiyHi Il PO3BUTKY Taiy3i 3B’A3Ky (Tabi.l) peanmizyloThCs Ha MPaKTHIL Y
JUSIIBHOCTI TIAMPUEMCTB TOMITOBOTO 3B’S3KY, OCOOJIMBO Yy TakKuX fK, ABCTpai,
benbrisa, Hanisa, Himeuunna ta [IBeimapis. [l{ono Ykpainu, To BOHa NMOKH HE 3/1aTHA
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3MaraTtucs 3 1HHOBAIITHO-PO3BUHEHUMH KpaiHaMu, Xo4ya i mparHe J0 MOKpaIleHHS
CBOTO E€KOHOMIYHOI'O CTAaHOBHINA. 3 III€0 METOI0 B YKpaiHl pO3pOOJSAIOTHCS Ta
BIIPOBA/KYIOTHCSA 3aXOJM IOAO CTUMYJIOBaHHS Ta MIATPUMAHHSA 1HHOBAIIHHOI
JSTBHOCTI Ha AepkaBHOMY piBHI. Ha mepiox 2012-2020 pp. 3 ypaxyBaHHSIM CBITOBUX
TEXHOJIOTIYHUX TEHJEHUINH YpsgaoM YKpaiHu 3aTBEpKEHO MPIOPUTETH 1HHOBALIMHOT
JUSTTBHOCTI 3arajJbHOAEPIKaBHOTO Ta Tally3€BOr0 PiBHIB.

BianosigHo mo [8-9] y 2014-2015 pokax cmoctepirajocsi 3Ha4YHE 3POCTAHHS
30MTKIB Ta HEBUKOHAHHSA IUIAHY JIOXOJIB TNPaKTUYHO 3a BCiMa MOCIyraMu
HaI[lOHAJILHOTO ONEepaTopa MOIITOBOIO 3B’ 3Ky «YKprnowmTa». ['0J0BHUMY npuuynHaAMu
NOTIpIICHHS (PIHAHCOBUX MOKA3HHUKIB €:

- BTpaTa BEJIMKOI KUIPKOCTI KOPIIOPATUBHUX KJII€HTIB,;

- 3aCTOCYBaHHS TPOTUIIPABHUX CXEM TMEPECHIAHHS TPOCTOi MHCHbMOBOI
KOPECIMOHACHIIIT; HEBUIIPaBIaHa 3aKYIiBJIsl MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEN: MOIITOBI MApPKH,
KOHBepTH, AIP-nnakeTn Tomo;

- peamizamis 3HaKiB IIOMITOBOI OIUIATH Ta KOHBEPTIB HEBCTAHOBJIEHOTO
HAJXOIKECHHS,

- TEeHJEPHI 3aKyIIiBJIi 3a 3aBUIICHUMU I[IHAMH;

- 3[1iCHEHHSI TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX MOCIYI Ha KOPUCTh KOHKYPEHTIB;
HaJMIpHMIA TPOOIr TpPAaHCHIOPTY Ta BUTpATH TMajuBa 4epe3 HeeHEeKTUBHUMN
VIPaBIIiHCHKUH amapar;

- 3aBHIICHI IIHM HAa TOBApW INHUPOKOTO BXKHTKY, IO PO3MOBCIOKYIOTHCS
yepe3 Mepexy BiaaieHb nomToBoro 3B’ 13Ky (BII3).

VY 2015 p. yucTtuii npuOyTOK «YKPIOMITU» 3HAYHO 3MEHIIUBCS B MOPIBHSHHI 3
aHAJIOTTYHUM TIE€P10JIOM MUHYJIOTO POKY, 1110 Bi0Opa3uIoch Ha MOCTIHHOMY 3pOCTaHHI
KpeAUTHHUX 3000B’g3aHb Ta 1e01TOPCHKOI 3a00proBaHOCTI MiAPUEMCTBA.

Amnani3 ¢pinancoBux nokazuukiB Y /I3 «Ykpnomra» cBiIUUTh IpO €HEKTUBHY
TiSUTBHICTH, TPOTE BUTPATHU NEPEBUINYIOTH JOXOIU 1 TOMY HiAMPUEMCTBO Ha CHOTOAHI
€ 30uTkoBUM. [linBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI MOKJIMBE JIMIIE 32 PAXYHOK BIPOBAKEHHS
1HHOBAIIIH B Tally3b MOIITOBOTO 3B’ 513Ky (puc.1).

Tak, po3risnardu BIPOBAKCHHS 1HHOBAILIMHUX TEXHOJIOTIH, sIKi €PEeKTUBHO
BIUIMHYTHh Ha €KOHOMIKY JIEp>KaBH, a BOHA € TOJIOBHUM CTPATETIYHUM ITiITPUEMCTBOM,
MOKHAa BHOKPEMHUTH TPOMO3UIIi MO0 TMOJIMIICHHS IHHOBAIIMHOI CHUTYyalii B
MOIITOBOMY 3B’SI3Ky YKpaiHM: KOHBEPTEHIliS MOCITYr TOMITOBOTO 3B’S3KY; 3MiHH
SAKOCTI TOCJHYT, BBEJIEHHS HOBUX Tapu]iB; PO3BUTOK BHUPOOHMUOTO MOTEHIATY
(060B’si3k0OBEe  3HAHHS  1HO3€MHOI  MOBH);  PO3MIMPEHHS  MDKAEP)KaBHOTO
CHIBpOOITHMIITBA B Taly3i HAYKOBUX pO3pOOOK Ta IHHOBAIIMHOI MiSIIBHOCTI,
KOOpJMHAIT 3yCUJIb Yy MHUTAHHSAX PO3BUTKY MPIOPUTETHUX IJs KUIBKOX JIEpKaB
HaIpsIMKiB;, PO3BUTOK 1HHOBAIIMHOI 1HOPACTPYKTYPH IUIIXOM MMOKPAIICHHS] CUCTEMHU
iHpopmariitHoro  3a0e3nedeHHs  IHHOBaLIWHOI  MiSIBHOCTI,  cepTHdikamii i
BITPOBADKEHHS PO3pPOOOK, MIATOTOBKH Ta MEPEHiATOTOBKU KapiB.
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BrpoBaxeHHs iHHOBAITi# Jy1st 3a0€3IeYeHHAS

PO3BUTKY IMiJIPUEMCTB MOIITOBOTO 3B’ SI3Ky Y KpaiHU

TexHomoriuni
1HHOBAL1

A 4

Iadopmariita
1 IHHOBAI1

\ 4

dinaHcoBI
1HHOBAII1

InTenexryansHuit
MOTEHIII A

A 4

3MiHa eKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB AisUTBHOCTI MiAPHUEMCTBA MOMITOBOTO 3B’ 3KY

\ 4

A 4

\ 4

v

[ligBumenns CTBOpEHHS HOBHX 30imbIIeHHS ®dopmyBaHHS

KOHKYPEHTO- mporpam, 3Be/ieHi JOX1THOCTI ~ HOBHX

CIIPOMOYKHOCTI eJIEKTPOHHI i APUEMCTBA lHq’OpMamﬁHHX
KaTaJoru HOIITOBOTO 3B’ 3Ky pecypeis

Puc. 1. Cxema énposadoicenns inHogayil 8 po36UMoOK NIONPUEMCME
nOwmMoB020 38 'sA3Ky YKkpainu

B yMmoBax cbOrojieHHsl, KOJM TEXHIYHUA PO3BUTOK Ta (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA
JIOCBITYEHICTh HACEJICHHS € JIOCUTh BHCOKHMMH, MiJABHILYIOTHCSI BUMOTH 1 10 MOIITH.
[TocTiiHO PO3LIMPIOETHCS CIEKTP IMOCHYT, IO HAAAIOTh MIANPUEMCTBA MOLITOBOTIO
3B’s3Ky. Taki KIIOYOBI pecypcH, sK TpoOIll Ta Yac 3YMOBIIOIOTH THYYKOTO Ta
HIBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3pOCTAIOYMI MOMUT HACEJEHHsS Ha Ti 4M 1HII (PiIHAHCOBI
MOCITyTH — 11e 000B’SI3K0BE Ta mepiroueprose 3aBaanHs. [lomTosi GiHaHCOBI MOCTYTH,
cepell SKHUX TPOIIOBI TepeKa3u, oIulara paxyHKiB, BUILIATa IEHCIM Ta TPOIIOBOL
JIOTIOMOTH, € CaMUMHU TIOMIMPEHHUMH 1 y TOW e dYac CaMUMH YYyTIHBHUMH JIO
KOHKYpeHIlii. PUHOK mochyr 3 BUIUIATH MEHCIH Ta COIIabHOI JOMOMOTH TMepeadavae
3a0e3nedeHHsl BHUIUIAT TEHCIM YCIM KaTeropisiM HaceleHHsS, fKi MarTh IpPaBO Ha
neHciifHe 3a0e3nedyeHHs Ta PI3HOMAaHITHI COIiaJibHI BHILIATH, IO MPH3HAYAIOTHCS
BIAMOBITHO OO JIFOYOTO0 3aKOHOJABCTBA. BuIle3asHaueHl BUIUIATH 3O1HCHIOIOTHCS
yepe3 mepexy YIS ,,YkpmomTa” Ta 6aHKIBChKI YCTAaHOBH, SIKI € KOHKYPEHTaMU Ha
npoMy puHKY. [laHa mociyra € omHi€l0 3 HaMOLIBII MOUIMPEHUX Ta COLIATBHO
3HAYYIINX, HAJA€THCS YKPATHCHKOIO TIOIITOI0 B)XE BIPOJOBXK 0ararb0X PpOKiB.
Hespaxkaroun Ha gocuth HeBucoki tapudpu Y3 «Ykpnomray, [lenciitnuit Gpouyg
VYKpaiHu OCTaHHIM YacoM BijJjia€e nepeBary OaHKIBCbKMM YCTaHOBAaM, OCKIIbKH OaHKHU
3aificHioTs s [lenciitHoro Gonay YkpaiHu NeHCiiHI BUIUIATH OE3KOIITOBHO, aye
KOPUCTYIOUUCH 3IMIIKAMHU Ha IEHCIHHUX paxyHKaxX, OTPUMYIOTH JOJATKOBI JOXO/IH.

Takum uywmHoM, mepcriektTuBHUM g YAIII3 «YkpmomTa» € opranizaiis
CYMICHUX TIPOGKTIB 3 perioHaJbHUMH OaHKaMU IO OOCIYrOBYBaHHIO IJIACTUKOBHX
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KapT meHcioHepiB. Lleii HampsMOK pPO3BUTKY (HIHAHCOBHX MOCIYr HAWOLIBII
NEPCIEKTUBHUMN, BPAaxOBYIOUM TEHJIEHLII0 BHUCOKOI aKTHMBHOCTI OaHKIB B pOOOTI IO
BHUITYCKY KapT IS ICHCIOHEPIB 1 0JIep >KyBaviB IHIIKUX COIiaIbHUX BUILIAT. AJIKE caMe
TaKUM CIIOCOOOM, BUKOPHUCTOBYIOUM KOMEPIIiTHI BaXKesi, 3aCTOCOBYIOUH MPOTPECUBHI
iH(popMaliifHI  TEXHOJOrli, MPOMNOHYIYM IEHCIOHEpaM SKICHI TMOCIYrd 3a
npuitHaITHUME  Tapudamu  YIII3 «YkpnomTay 3M0KEe HE TUIBKM YCIIIIHO
KOHKYPYBaTH 3 OaHKIBCHbKMMH YCTAHOBAMHM a 1 yTPUMYBATH OOCATH MOCIYT 3 BUILIATH
TIEHCIH.

Huni Vkpaincbka nomra 341HCHIOE NPSIMHI MOIITOBUM OOMIH 3 72 KpaiHamu
CBITY; JIBOCTOPOHHIII OOMIH HOIITOBUMH NepekazaMu — 3 34, 0JHOCTOpPOHHIN — 3 1
(HiMeuunHO0), JDBOCTOPOHHIA OOMIH e€lIeKTpOHHUMHU Iepekazamu — 3 30, oOMiH
BIJIMTPABJICHHSIMH 3 MicIAMIaTor — 13 13 kpainamu [8]. Ykpromita sk HalliOHaJIbHUN
OTepaTop TMOINTOBOTO 3B’SI3KYy Ma€ BUKIIOYHE IPaBO HA BHUAAHHS MapKOBAaHOI
MpoaykKiii. 3a poKH He3aJdeKHOCTI B YKpaiHi BumymieHo 1354 CroeTH MOIITOBUX
MapoK, SIKi pO3MOBIAAIOTh YChOMY CBITY PO BITYHM3HSHI ICTOpWUYHI, KYJIbTYpHI Ta
CHOPTUBHI TMOAil, BUAATHUX MOJITUYHUX, TPOMAJCHKUX, HAYKOBHX 1 KYJIbTYpPHUX
J1S191B, HAYKOBO-TEXHIYHMM PO3BUTOK HAIIOi KpaiHW, i IpHUpOAHI OaraTcTBa TOILO.
VYkpromra — oHa 31 CTpPaTeriuHO BAXKIMBHUX [IJI1 €KOHOMIKM YKpaiHM KOMIIaHii.
[linmpueMcTBO Ma€ BHCOKHH aBTOPUTET HE JHUINE BCEpeIMHI KpaiHW, a W Ha
MDKHApOJHOMY piBHI — CE€pell CBITOBOI MOIITOBOi CIJIBHOTH, KOJIET — IOIITOBHX
ciyX0 1HIMX KpaiH. PO3BUTOK YKPHOWITH HE NMPUMNMHIETHCS HI HA MHTb,aJlKe CBIT
3MIHIOETBCS, 1 MM MaeMO 3MiHIOBaTHcA pa3oM 3 HUM. Otoxk CTparterisi po3BUTKY
Y3 «Ykprnomray Ha 2016-2020 pp. mpiOpUTETHUMH HaMpsiMaMu AisUIBHOCTI
MIMPUEMCTBA Ha HAWOMMKYMKA Yac BHU3HAYa€, 30KpeMa: OYMIBHUIITBO HOBHX 1
MOJICpHI3allil0  ICHYIOUMX COpPTYBaJbHUX  IICGHTPIB; OHOBJICHHS  aBTOMApKYy;
MozepHizamiro IT-iHppacTpykTypu MIANPUEMCTBA; TOAANbIIE BIPOBAHKCHHS 1
BJIOCKOHAJIGHHSI aBTOMAaTHU30BaHUX poOounx wicis y BII3; momimmeHHs SKOCTI
00CITyroByBaHHSI IUIIXOM TOOY/IOBA CHCTEMH BUSIBIICHHS IPUYMH BUHUKHEHHS CKapT;
CTBOPEHHSI 1 BIPOBA)KCHHS CHUCTEMH MOTHBAIll MPAIIBHUKIB HAa OCHOBI TpeiIiB
TOIILIO.

Takum ynHOM, Y poOOTI BH3HA4YEHI OCHOBHI CTpPATETiyHI LJII PO3BUTKY Trayysi
MOIITOBOTO 3B’SI3Ky Ha 0a3i peKOMEHJAIill MDXHAPOIHUX OpraHizaiiid, KIIOYOBOIO 3
KOTPHUX € BIPOBAKEHHSI 1HHOBAIIITHMX MPOAYKTIB 1 MOCIYT (PO3BUTOK TPUBUMIPHOI
Mepeki); PO3IJSHYTI BIJIMOBIAHI MpOrpaMu IIOJO JOCSITHEHHS KOXHOI METH.
JlocmimkeHo MiKHApOHUH JTOCBIJ BIIPOBAKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH B raly3b
MOIITOBOTO 3B’SI3KYy TakKWX KpaiH, sk ABcrpamis, beneris, [lanis, Himeuunmna ta
[IBeitnapis; BU3HAYEHO PE3ybTaTH IUX BIPOBaKeHb. JoBeleHO, 0 YKpaiHa MOKH
HE 3/1aTHa 3Maratucs 3 I1HHOBalIWHO-PO3BMHEHMMH KpaiHaMu, Xodya W MparHe a0
MOKPAIIeHHS CBOTO €KOHOMIUHOro craHoBHma. OnHaK, B YKpaiHi pO3poOISIOTECS Ta
BIIPOBA/DKYIOTBCS 3aXOAW M0N0 CTHUMYJIIOBAaHHS Ta MIATPUMAHHS 1HHOBAIIHOL
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JISUTBHOCTI Ha Jep)kaBHOMY piBHI. [IpoaHanizoBanuii cydacHHM CTaH HaIllOHAJIHLHOTO
oreparopa MoIITOBOro 3B’ 3Ky Ykpainu. Ciif 3a3Ha4MTH, 110 HA PUHKY (DIHAHCOBUX
nocmyr Y3 «YkproomrTa» 3aiimMae CyTTeEBI TO3WINI Ta Mae HEOOMEKEHi
MO>KJIUBOCT1 Ta MEPCHEKTUBH, IO JO3BOJSATH 30UTBIIUTH OOCATH HAaJaHHS IMOCIYT Ta
BJIAacHI J0XoAHW. Bu3HaueHHs BIacHUX NepeBar Ta HEOJIKIB B cdepl HagaHHS
HACEJICHHIO TMOIITOBO-0aHKIBCHKUX TMOCIYT JO3BOJIUTH HAI[IOHAILHOMY OINEpPaTopy
MOIITOBOTO 3B’SI3KYy BU3HAYWTH HAMOLIBII €()EeKTHBHI NUISXH MOJAAIBIIONO PO3BUTKY
Ta 3a0e3MeyeHHs JOCTYIMHOCTI (iHAHCOBHX IOCIYT Ha BCi Teputopii Ykpainu depes
nomrroBi Biaautenns Y /I3 «Ykproomra». Takox y poOOTI 3amponoHoBaHa cxema
BIIPOBA/IPKEHHSI 1HHOBALd B PO3BUTOK MIANPUEMCTB IOIITOBOTO 3B’A3KYy YKpaiHH,
BUKOPHUCTAHHS SIKOT Ha MPAKTHUIII JO3BOJIUTH JOCSITTH TO3UTUBHUX PE3Y/IbTATIB.

Y nomanmbmuX JOCHIKEHHAX IUIAHYEThCS OUTBIN  JETallbHO PO3TIIAHYTH
1HHOBAIIIIHI TPOLIECH Ha MIANPUEMCTBAX Tay3l 3B’ I3KY.
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Part 2. Stability of the national economy development: problems and
solutions

2.1. The directions of evolution of intermodal transport as a manifestation of
sustainable development

2.1. Kierunki ewolucji transportu intermodalnego jako przejaw zrownowazonego
rozwoju

Krajowy dorobek literaturowy w zakresie transportu intermodalnego nie jest zbyt
obszerny, tym niemniej zauwazalny jest wzrost zainteresowania tg tematyka w
ostatnich latach. Geneza rozwoju transportu intermodalnego stalo sie kilka
uwarunkowan, tkwigcych zarowno w ramach samego procesu przewozowego, jak 1 w
towarzyszacych im czynnosciach tadunkowych. Pojecie transportu intermodalnego
nicodmiennie kojarzy si¢ z kontenerami i konteneryzacja, a konotacja taka
jednoznacznie wigze si¢ z rola, jaka zestandaryzowane kontenery odgrywaja
wspotczesnie w transporcie tadunkoéw. Oprocz kontenerow statystyka publiczna
zalicza do transportu intermodalnego takze przewozy catych zestawow
samochodowych, naczep samochodowych i nadwozi wymiennych. Pojgcie transportu
intermodalnego jest czgsto mylone z pojgciami transportu tamanego, multimodalnego,
gateziowego. Nie sg to synonimy. Transport kombinowany (combined transport) to
przewo6z tadunkéw co najmniej dwiema gateziami transportu. Pojecie uwypukla
technologiczny aspekt przewozu. Co wazne — za podroz odpowiada najczesciej dwoch
przewoznikoéw. Transport famany ma natomiast miejsce, gdy przewo6z odbywa si¢ za
pomoca dwoch lub wiecej $rodkéw transportowych w ramach jednej galezi
transportu.31 Transport intermodalny jest natomiast utozsamiany z multimodalnym.
Definicja ta zawarta w Konwencji o miedzynarodowym transporcie multimodalnym:
,Miedzynarodowy transport multimodalny oznacza przewdz towar6w co najmniej
dwoma gateziami transportu na podstawie umowy o przewoz multimodalny, z miejsca
potozonego w jednym kraju, gdzie towar przejat w pieczg operator transportu
multimodalnego, do oznaczonego miejsca przeznaczenia polozonego w innym
kraju”. %

Mozna zatem wysnu¢ nastepujace wnioski na bazie powyzszej definicji:

1) w procesie przewozowym uzywane sg co najmniej dwa rodzaje transportu,

2) istnieje jedna umowa o przewoz transportem multimodalnym,

3) towar przemieszcza si¢ z jednego do innego kraju,

4) w przewéz zaangazowany jest jeden tylko przewoznik.

1 R. Tomanek: Funkcjonowanie transportu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice2004, s. 16.
% D. Marciniak-Neider, J. Neider: Podrecznik spedytora, Polska Izba Spedycji i Logistyki , Gdynia 2002, s. 268.
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Do tych atrybutéw dodaje si¢ jeszcze jeden, tzn. konieczno$¢ jednostkowania
fadunkow, co oznacza, ze towar podlega manipulacjom przetadunkowym wraz z calg
jednostka (urzadzeniem lub $rodkiem transportowym).>

Jaka zatem istnieje roznica miedzy transportem intermodalnym a
multimodalnym?

W literaturze istniejg na ten temat r6zne opinie. Pojawiaja si¢ glosy, ze sg to w
zasadzie synonimy, a jedyna roznica polega na tym, iz poj¢cie multimodalnego
rozpowszechnione jest w USA, a intermodalnego w Europie.** Inne ujecie jest
nastepujace: transport intermodalny jest szczegdlnym rodzajem multimodalnego. Do
transportu multimodalnego zalicza si¢ kazdy przewoz sktadajacy si¢ z dwoch lub
wiece] galezi transportu. Natomiast transport intermodalny jest typem transportu
multimodalnego 1 stanowi kazdy przew6z w jednej i tej samej jednostce tadunkowe;j
lub pojezdzie przez kolejne galezie transportu bez przetadunku samych towarow w
zmieniajacych si¢ jednostkach transportu. Z tego podejscia wynika, 1z pojecie
transportu multimodalnego nie determinuje przewozu w jednostkach fadunkowych.*®
Na potrzebe niniejszego artykulu przyjete zostanie pierwsze ujecie transportu
intermodalnego, czyli traktujagce o transporcie intermodalnym jako synonimie
multimodalnego.

Przestanki i uwarunkowania rozwoju transportu intermodalnego. Rozwoj
transportu intermodalnego w Polsce wymaga zaréwno rozwoju bazy technicznej, jak i
zmian organizacyjno-prawnych i ekonomicznych, ktore pozwolityby na
wyeliminowanie podstawowych barier rozwoju tej technologii transportu oraz
skutecznego wykorzystania sprzyjajacych przestanek zewngtrznych i wewnetrznych.
Do podstawowych przestanek rozwoju transportu intermodalnego zalicza si¢ dazenie
do dostosowania naszego transportu do jednego z priorytetowych kierunkow
europejskiej polityki transportowej. Szczegdlng rolg mozna tu przypisa¢ korytarzowi
Wschdd-Zachéd, przebiegajacego przez Berlin, Warszawe i Moskwe. Istnieje tu wielki
potencjal rozwoju transportu intermodalnego. Do najwazniejszych naleza: diugie
czasy postoju pojazdow drogowych na wschodniej granicy UE, niski standard sieci
drogowej, jak 1 rowniez restrykcje nakladane na transport drogowy z pobudek
ekologicznych. Waznym czynnikiem jest roOwniez tranzytowe polozenie Polski, ktore
skutkuje zwrdceniem szczegoélnej uwagi na do$wiadczenia i dziatania na rzecz
promowania transportu intermodalnego, w krajach alpejskich.

Brak sieci autostrad 1 drég szybkiego ruchu réwniez mozna wymieni¢ jako
czynnik sprzyjajacy rozwojowi transportu intermodalnego. Przecigzenie drogowych
przej$¢ granicznych i tym samym ograniczenie mozliwosci tranzytowych tego rodzaju
transportu. Z drugiej strony istnieje dobrze rozwinigta sie¢ linii kolejowych o

%3 J. Neider, D. Marciniak-Neider: Transport intermodalny. PWE, Warszawa 1997, s. 17.
¥ R. Tomanek: Funkcjonowanie transportu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice2004, s. 16.
% E. Mendyk; Ekonomika i organizacja transportu, WKik., Warszawa 2002, s. 79.
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mi¢dzynarodowym znaczeniu i powazne rezerwy zdolnosci przepustowej na tych
liniach.*®* W naszych warunkach rozwoj transportu intermodalnego mozna réwniez
upatrywa¢ w integracji zeglugi morskiej bliskiego zasiggu w morsko-ladowych
tancuchach transportowych, zgodnie z rekomendacja Komisji WE. Efektywne, pod
wzgledem ekonomicznym 1 organizacyjnym, funkcjonowanie kombinowanego
morsko-ladowego *tancucha transportowego wymaga S$cistej wspotpracy migdzy
operatorami zeglugowymi, spedytorami, operatorami transportu ladowego i innych.*’

Aby transport intermodalny mogt zaistnie¢ jako powazna alternatywa dla
tradycyjnych rodzajow transportu musi zostac¢ spelnionych wiele warunkow. Jednym z
glownych tego przyktadow jest kompleksowa modernizacja infrastruktury kolejowej ,
w tym przede wszystkim linii objetych umowa AGTC (Europejska Umowa o
Waznych Migdzynarodowych Liniach Transportu Kombinowanego i Obiektach
Towarzyszacych). Zaréwno ONZ, jak i Komisja Europejska uznaty, ze dostosowanie
do standardéw 1 parametrow okreslonych w Umowie AGTC muszg mie¢ priorytet w
planach inwestycyjnych i modernizacyjnych kolei, inaczej bowiem nie bedzie
mozliwos$ci na przesuniecie fadunkéw z transportu samochodowego na intermodalny.
Powigzany z tym postulatem jest tez zakonczenie kodyfikacji linii kolejowych 1 taboru
dla potrzeb przewozéw kombinowanych.

W odniesieniu do infrastruktury intermodalnej, istnieje potrzeba modernizacji
istniejagcych i budowa nowych terminali. Wigze si¢ z tym opracowanie optymalnej
sieci powigzan terminali 1 centrow logistycznych oraz racjonalnych rozktadow jazdy
pociggdw w systemie transportu kombinowanego. Nieodzowne jest rowniez
wprowadzenie systemu informacyjnego, obejmujacego wszystkich uczestnikow
transportu intermodalnego. Podstawowym warunkiem jest jednak wyposazenie
krajowych operatoréw transportu intermodalnego 1 przewoznikow, gléwnie
kolejowych, w odpowiedni tabor i jednostki transportu intermodalnego.

Nalezy ponadto promowac transport intermodalny poprzez odpowiednie jego
dotowanie, ktére umozliwitoby oferowanie cen konkurencyjnych w stosunku do
transportu samochodowego. Postugujac si¢ pojeciem kosztow spotecznych-dotacja
powinna stanowi¢ co najmniej rownowartos¢ strat, jakie ponosi spoteczenstwo z tytutu
kosztow zewnetrznych generowanych przez drogowy transport. Przewozy
intermodalne winny otrzyma¢ wysoka range w polityce transportowej panstwa przez
opracowanie odpowiednich aktow prawnych dostosowanych do regulacji UE
wspierajacych skutecznie rozwdj transportu intermodalnego.

% Mozliwosci zastosowania przewozow intermodalnych w dzialalnosci spedycyjnej i tego korzysci, praca
zbiorowa, Wydawnictwo Akademia Ekonomiczna w Katowicach 2014, s. 5-6.
¥ Wronka J.: Transport kombinowany w aspekcie wymogéw zrownowazonego rozwoju. Wydawnictwo
Naukowe Osrodka Badan Ekonomiki Transportu, Warszawa-Szczecin 2002, s. 202-203.
% Mindur L.: Problemy rozwoju transportu kombinowanego w Polsce. Konferencja Naukowa TRANSLOG
2001, Szczecin 2001, s. 28-30.
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Transport intermodalny a ekorozwoj. Zewnetrznym efektem funkcjonowania
transportu jest jego oddzialywanie na srodowisko naturalne i cztowieka. Objawia si¢
ono w roznej skali degradacji jego poszczegoélnych elementow, zwlaszcza ziemi,
gleby, powietrza, wody 1 ros§linno$ci. Transport oddziatujac na wymienione elementy
srodowiska; jest takze glownym zrdédtem hatasu 1 wypadkowosci; wplywa wiec w
sposob szkodliwy na to srodowisko, wprowadzajac do niego powazne zmiany. O
szerokim zakresie tych zmian $wiadczy fakt, ze S. Leszczycki® w swojej klasyfikacji
zagrozen $srodowiskowych na 14 grup sprawcow tych zagrozen, az w 11 wymienia
transport lub dzialalno$¢ bezposrednio z nim zwigzang. Ostatnie dziesigciolecia, to
wiec dynamiczny rozwoj transportu drogowego przy jednoczesnym znacznym spadku
liczby przewozow wykonywanych ekologicznymi §rodkami transportu.

Transport samochodowy obecnie bardzo czgsto wygrywa rywalizacje z innymi
srodkami przewozu, przede wszystkim z uwagi na swojg dostepnos¢ i1 elastycznos¢.
Skutki tego odczuwane sg w postaci zatorow na drogach, gwattownego pogarszania si¢
ich jakos$ci, degradacji $rodowiska naturalnego, zwickszenia liczby wypadkdow.
Pogarszajaca si¢ jakos$¢ srodowiska naturalnego jest szczeg6lnie dotkliwa dla ludno$ci
zamieszkujace] duze aglomeracje miejskie oraz wzdluz przelotowych tras
komunikacyjnych. Stad aspekty srodowiskowe i rosngce zatloczenia na sieci drOg
kotowych powoduja potrzebe rzeczywistego promowania przyjaznych dla srodowiska
galezi 1 technologii transportu, w tym przede wszystkim kolei, transportu
kombinowanego i intermodal- nego oraz wodnego. Aspekty te znalazly swe odbicie w
wielu dokumentach Wspolnoty Europejskiej, w tym gtownie w Biatych i Zielonych
ksiegach, w ktérych stwierdza si¢, ze kierunki europejskiej polityki transportu
powinny by¢ podporzadkowane zasadom zréwnowazonego rozwoju.

W Bialej ksiedze* podkreslono, ze intermodalno$¢ ma kluczowe znaczenie dla
rozwijania innych sposobOw przemieszczania w odniesieniu do transportu
samochodowego, ktére w sposob optymalny 1Iaczg najlepsze wlasnosci
poszczegdlnych galezi transportu i zarazem sg bardziej przyjazne dla Srodowiska
naturalnego. Promowanie tych zasad moze przyczyni¢ si¢ w istotny sposob do
rozwigzania obecnych 1 przysztych problemoéw transportowych w Europie, w tym
przede wszystkim poprzez:

a) odcigzenie nadmiernie zatloczenie sieci drogowej z czg¢sci przewozow
towarowych i w konsekwencji wzrost bezpieczenstwa ruchu;

b) zmniejszenie negatywnych dla zdrowia i zycia cztowieka oraz Srodowiska
naturalnego skutkow 1 kosztow zewnetrznych powodowanych przez transport
drogowy**

bt S Leszczycki, Problemy Srodowiska czlowieka, ,,Biuletvn KPZK PAN" 1971. nr 68. s. 37.
“0 Biata ksiega. Europejska Polityka Transportowa 2010, Komisja Wspdlnoty Europejskiej, Bruksela 2001.

). Wronka, Transport kombinowany w aspekcie wymogow zréwnowazonego rozwoju, OBET P.P.,
Warszawa-Szczecin 2002, s. 8. Zob. rowniez J. Wronka, Transport kombinowany/intermodalny. Teoria i
praktyka. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009.
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Transport samochodowy ze wszystkich gal¢zi transportu stanowi najwicksze
zagrozenie dla s$rodowiska przyrodniczego. Transport ten zuzytkowuje przede
wszystkim ogromne tereny. Szczegodlnie duzo powierzchni pochtaniajg autostrady.
Proces ten stanowi powazne zagrozenie dla przestrzeni geograficznej jako sktadnika
srodowiska naturalnego, kazda bowiem taka dzialalno$¢ przyczynia si¢ do
ograniczenia wolnych, niezabudowanych terendw. Dziatalno$¢ transportowa, gléwnie
w odniesieniu do infrastruktury drogowej, jest zatem istotnym czynnikiem niszczenia
zasobow ziemi, przede wszystkim przez betonowanie i asfaltowanie jej powierzchni®%.
Transport samochodowy powaznie zanieczyszcza powietrze atmosferyczne, a skazone
spalinami powietrze zatruwa inne elementy Srodowiska: gleby, wody, roSliny 1
zwierzgta. Jest tez niebezpieczne dla organizmu cztowieka. Coraz wigksze zagrozenie
dla srodowiska stanowi bowiem hatas komunikacyjny, zwlaszcza wywolany przez
motoryzacje. Jest on ucigzliwy, a wyeliminowanie go jest prawie niemozliwe.
Szczegblnie dotkliwy dla mieszkancéw pobliskich domow jest hatas uliczny, czgsto
przekraczajacy — W godzinach szczytu transportowego — 100 decybeli i towarzyszacy
im przez calg dobe. Istotnym czynnikiem jest roéwniez wplyw transportu
samochodowego na zdrowie 1 zycie czlowieka w zwigzku z zanieczyszczeniem
powietrza i wypadkami. Zanieczyszczenie powietrza najsilniej odczuwajg mieszkancy
dzielnic $rodmiejskich oraz okolic przelotowych tras samochodowych. Potwierdzony
zostat zwigzek miedzy zachorowaniami na niektére choroby pluc a zanieczyszczeniem
powietrza weglowodorami 1 innymi substancjami. Transport samochodowy jest takze
przyczyna tysiecy kolizji 1 wypadkdéw drogowych. Przykladowo, w Polsce liczba
takich zdarzen wynosi ponad 100 tys. rocznie, w wyniku ktorych ginie okoto 5 tys.
ludzi, a dalszych okoto 60 tys. oséb odnosi obrazenia. W skali $wiata liczba ofiar
sSmiertelnych sigga miliona. Zastosowanie innych srodkow 1 technologii przewozu oraz
budowa obwodnic niektérych miejscowosci moglyby te statystyke znacznie poprawic.

Najmniejszag powierzchni¢ ziemi w stosunku do wykonywanej pracy
przewozowe] zajmuje transport rurociaggowy, sluzacy do przemieszczania ropy i
produktéw naftowych. Nastepne pod wzgledem oszczednos$ci terenu miejsce przypada
zegludze $rodladowej. Przy tym zajmowanie drogi w tej zegludze ma w duzym
stopniu charakter naturalny i nie powoduje zaboru ziemi. Z drugiej strony, powolnosé
zeglugi srodladowej sktania do réwnoleglego rozwoju drég kotowych lub kolejowych.
Niemniej, z powodoéw ekologicznych, ale rowniez ekonomicznych i spolecznych,
powinno si¢ dgzy¢ do ograniczania inwestycji terenochtonnych, zwlaszcza tam, gdzie
sie¢ transportowa jest dostatecznie rozwinigta, aby nie dopusci¢ do jej dublowania i
tym samym marnotrawstwa ziemi.

*2 Powierzchnia zajeta przez infrastrukture liniowa i punktowa transportu w Polsce w koficu 2012 roku
przekroczyta 1,1 min ha (3,5% powierzchni kraju), z czego okoto 80% przypada na infrastruktur¢ drogowa. Dla
poréwnania, infrastruktura kolejowa zajmowata okolo 95 tys. ha, co stanowilo okoto 8,6% ogolnego
zagospodarowania transportowego kraju.
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Transport kolejowy w stosunku do wykonywanej pracy przewozowej jest gatezia
o sredniej terenochtonnosci,* zroznicowane] jednak zaleznie od rodzaju trakcji i
stosowanych wagondw; np. wagony o duzej tadowno$ci w transporcie towarow lub
pietrowe w przewozie pasazeréw wydatnie obnizajg te wskazniki. Niewielkie jest — w
poréwnaniu z transportem samochodowym — zanieczyszczenie atmosfery ze strony
transportu kolejowego i zeglugi érodladowej. Srodki transportu napedzane energia
elektryczna (elektrowozy) nie zanieczyszczaja powietrza w ogole,” a lokomotywy
spalinowe w przeliczeniu na kazda ton¢ przemieszczonego tadunku zanieczyszczaja
atmosfere dziesigciokrotnie mniej w porOwnaniu z samochodami cig¢zarowymi.
Podobna proporcja w stosunku do transportu samochodowego wynika z zastosowania
barki rzecznej. Oddziatywanie hatasu w tym przypadku na otoczenie jest niewielkie.
Hatas wywotywany przez przejezdzajace pociagi nie jest bowiem w porOwnaniu z
hatasem z innych $§rodkéw transportu bardzo ucigzliwy dla srodowiska. Nalezy
zauwazyC ponadto, ze hatas powodowany przez przejezdzajacy pociag wystepuje w
zasadzie tylko przez krotki okres, natomiast hatas wywolywany przez transport
samochodowy podczas duzego natgzenia ruchu ma charakter trwaty, a wigc jest
bardziej przykry dla cztowieka. Rowniez usytuowanie linii kolejowych w terenie jest
korzystniejsze dla klimatu akustycznego cztowiecka w porownaniu z drogami
kolowymi z racji wigkszych odleglosci kolei od zabudowan ludzkich. Takze glo§nosé
taboru zeglugi §rédladowej jest niewielka i niegrozna dla otoczenia.

Potrzeba rozwoju transportu intermodalnego wynika — oprécz potrzeby
oszczedzania no$nikOw energii, bezpieczenstwa ruchu oraz odcigzenia coraz bardziej
zageszczonych drég samochodowych — z konieczno$ci ochrony $rodowiska
naturalnego. Transport ten jest jednym z priorytetdw polityki transportowej Unii
Europejskiej, ktorej celem jest przede wszystkim ograniczenie w przewozach zbyt
duzego wudzialu transportu drogowego. Stymulatorem rozwoju transportu
kombinowanego (zwtaszcza kolejowo-samochodowego) w Polsce i Europie jest
niedostateczna do potrzeb zdolno$¢ przepustowa drog oraz dbato$¢ o czystosé
srodowiska przyrodniczego, tj. dazenie do zaostrzania stawianych transportowi
wymagan ekologicznych. Zatem zatory na drogach oraz dazenie do minimalizacji
szkodliwego wptywu transportu samochodowego na $rodowisko przemawiajg za
szybkim rozwojem roznych form®™ przewozéw kombinowanych, z wykorzystaniem
przede wszystkim kolei.* Zwickszenie bowiem przepustowosci infrastruktury
drogowej w celu ograniczenia kongestii wymaga zainwestowania znacznych srodkow

“E. Mazur, Terenochlonnosé¢ transportu. Na przykladzie wybranych krajéow, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003, s. 51.

*“ Trakcja elektryczna jest najmniejszym zagrozeniem dla powietrza atmosferycznego. Elektrowozy nie sg
bowiem pojazdami autonomicznymi i jako takie nie wytwarzajg wlasnych zanieczyszczen.

> Zob. 1. Stoklosa, Transport intermodalny. Technologia i organizacja, Wyzsza Szkota Ekonomii i
Inngé/vacg)i, Lublin 2011. .

0 Zob. H. Zielaskiewicz, Transport intermodalny na rynku ustug przewozowych, PS Trade Trans, Warszawa
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finansowych i czasu potrzebnego do ich zrealizowania. Ponadto, sa to narzedzia
kolidujace z zalozeniami zrownowazonego rozwoju.

Wazng przestanka rozwoju transportu kombinowanego, zwtaszcza w Polsce, sg
znaczne rezerwy zdolno$ci przewozowej transportu kolejowego, co oznacza
mozliwos¢ przejecia przez kolej sporej czesci przewozow wykonywanych obecnie
przez transport samochodowy. Sprzyja¢ rozwojowi, gtdwnie w zakresie przewozow
mi¢dzynarodowych, moze bardzo dobre, tranzytowe potozenie naszego kraju.
Przewozy kolejowe — zatem — mogg sta¢ si¢ w przewazajagcym stopniu konkurencyjne
ekonomicznie, a zwlaszcza ekologicznie w stosunku do przewozéw drogowych.
Konieczne sg wigc odpowiednie i skuteczne dziatania (prawno-organizacyjne oraz
techniczne 1 technologiczne) zmierzajace do zwigkszenia atrakcyjnosci tej gatezi
transportu. Jedng jednak z waznych barier rozwoju transportu intermodalnego w
Polsce jest nieodpowiedni stan techniczny wigkszosci linii kolejowych, na ktorych
srednia predkos¢ pociggow towarowych nie doréwnuje S$redniej predkosci
samochodow cigzarowych mimo zattoczenia drog. Inng barierg jest niska jakos$¢ ustug
kolejowych, ktore sg trzonem przewozdéw kolejowo-drogowych, stad opdznienia w
przewozach, brak mozliwo$ci monitorowania przewozow online, a takze brak centrow
logistycznych, co powoduje rozproszenie potoku tfadunkow i utrudnia uruchomienie
catopociggowych potaczen intermodalnych, ktore sa najkorzystniejsze dla operatora
kolejowego. Ponadto  brakuje nowoczesnych terminali  przeladunkowych
zlokalizowanych w roéznych czesciach kraju 1 polaczonych siecig szybkiej kolei
towarowej. Znaczacym czynnikiem ograniczajacym sg tez wysokie stawki za dostep
do infrastruktury kolejowej. Pomimo tych trudnosci transport intermodalny w Polsce
rozwija si¢ dynamicznie.

Korzystanie przez firmy z réznych srodkow transportu w celu przyjaznego dla
przyrody 1 sprawnego przesylu towaré6w w naszej globalnej gospodarce na catym
Swiecie stanowi doskonatg alternatywe dla skutecznego zarzadzania logistyka. Dobrze
jesli w praktyce polega to na naukowym rozwazaniu jak najwigkszej ilosci
stosowanych 1 mozliwych do zastosowania rozwigzan prowadzacych do podnoszenia
jakosci usprawnien logistycznych. Zdecydowanie za maly w realizowanych
tancuchach dostaw udziat transportu rzecznego $rodladowego i transportu kolejowego
na przyktad na terenie niektorych krajow w Srodkowej Europie — w tym Polski —
powoduje wielomiliardowe straty dla pelnowymiarowej gospodarki tych panstw.
Dotyczy to szczegolnie ogromnych strat finansowych w turystyce, bardzo kosztownej
infrastruktury drogowej ciggle narazonej na dewastacje, znacznych ubytkow w
przyrodzie czy powaznych problemow pogarszania si¢ komfortu zycia i zdrowia
cztowieka wynikajacego m.in. z monopolizacji zycia publicznego 1 gospodarczego
przez globalne koncerny samochodowe. Problem niewykorzystanego potencjatu
kolejowego i1 rzecznego bedzie istnial dopdty dopdki korytarze transportowe tych
bardzo waznych gat¢zi gospodarki towarowej nie b¢da odpowiednio dofinansowane a
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porty przetadunkowe znacznie unowocze$nione. Przestarzala infrastruktura i
kilkudziesiecioletni, technicznie niedostosowany do realizacji sprawnej logistyki
miedzy réznymi przedsigbiorstwami, tabor plus drozyzna stawkowa narzucona na
przewozone towary nie zachecaja do wypierania TIR-6w z mocno przecigzonych
polskich drog. Dotkliwa bolaczka sa roéwniez systemy organizacyjno-kadrowe
funkcjonujace w transporcie kolejowym 1 rzecznym, gdzie brakuje naptywu miodego,
dobrze wyksztatconego, personelu, ktoremu umozliwionoby realizowanie wtasnego,
niezaleznego od dotychczasowych praktyk, programu przeobrazania mentalno$ci
zawodowej wsrod wspotpracownikow. Dostrzezenie nowego 1 zgromadzonego
kapitatu ludzkiego, w oparciu o szacunek dla roznych pogladéw pracownikéw kolei i
zeglugi, to klucz do stopniowych zmian skutecznego reformowania efektywnosci
pracy zespotowe;.

Podsumowujac — upowszechnienie przewozow wykonywanych z udziatem
transportu kolejowego, rurociggowego a takze wodnego srédladowego 1 morskiego z
zastosowaniem technik transportu intermodalnego jest jednym z waznych narzedzi
zapewnienia zrOwnowazonego ekologicznie rozwoju systemu transportowego Polski i
Europy.
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2.2. The influence of the commercial and marketing factors of the motor vehicles
exchange on the logistics management in transport enterprises

2.2. Wplyw rynkowo-marketingowych czynnikbw wymiany pojazddw
samochodowych  na  zarzadzanie logistyczne w  przedsiebiorstwach
transportowych

Dynamika zmian, jakim poddawane sg wspoélczesne przedsigbiorstwa, powoduje
sytuacje, w ktorej logistyka, a przede wszystkim zarzadzanie logistyczne nabiera
bardzo duzego znaczenia. Che¢¢ konkurowania staje si¢ warunkiem koniecznym
przetrwania oraz rozwoju na wspotczesnym rynku. Czynnikiem pobudzajacym do
poszukiwania 1 wprowadzania nowatorskich rozwigzan jest klient, jako podstawowy
czynnik pozwalajacy na funkcjonowanie firm. Wdrazanie innowacji ma na celu
wyroznienie oferty wlasnej na tle konkurencji. W tym nurcie zarzadzanie logistyczne
nalezy do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ dziedzin zarzadzania.

Logistyka ujmuje specyficzne, filozoficzne nastawienie do zarzadzania
przedsiebiorstwem. Wyrdznia si¢ szereg zasad filozofii logistyki. Za wiodacg posrod
nich wyréznia si¢ zasade ,,myslenia o catosci”, czyli podejscia systemowego.” Istota
podejscia systemowego w logistyce polega na tym, ze ponad znaczenie
poszczegolnych elementow systemu logistycznego przedktada si¢ wzajemne
zalezno$ci migdzy tymi elementami. Nie chodzi, wigc o odizolowang oceng
okreslonego elementu systemu. Podejscie systemowe wymaga catosciowego
rozwigzywania probleméw. Podstawowym celem takiego podejscia  jest
doprowadzenie do efektywnego funkcjonowania catego systemu, a nie
poszczegodlnych czesei z osobna.*

Takiego wlasnie podej$cia wymaga zarzadzanie flotg pojazdow samochodowych
w przedsigbiorstwie transportowym. Jakos¢ tego zarzadzania ma bardzo istotny wptyw
na proces wymiany pojazdow. Rozpatrujac transport w jego petnym wymiarze, trzeba
stwierdzi¢, ze jest on integralng czescia systemu logistycznego, poniewaz stanowi
wazne ogniwo przeplywu surowcow oraz wyroboéw gotowych migedzy dostawcami a
konsumentami. Wystepuje on we wszystkich ogniwach zarzadzania logistycznego, od
pozyskania surowcoOw do produkcji, poprzez obsluge wytwarzania, az do dystrybucji
gotowych produktéw do klientéw.*

W swojej dzialalno$ci przedsigbiorstwa transportowe borykaja si¢ z problemami
wielorakiej natury. Dotyczg one takich kwestii jak np. optymalizacja tras 1 kursow,
ograniczenie liczby klientow na skutek gorszej koniunktury rynkowej czy tez
rosngcych kosztow prowadzenia dzialalnosci (rosngce ceny paliwa, czesci

*'p_Fey: Logistik — Management und Integrierte Unternehmentsplanung, Verlag Barbara Kirsch, Miinchen 1989
“8 M. Sottysik: Zarzadzanie logistyczne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2003,
S. 26.
'S, Abt: Zarzadzanie logistyczne w przedsicbiorstwie, PWE, Warszawa 1998, s. 158.
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zamiennych, ogumienia, obstugi). Jednakze w dzialalno$ci kazdego przedsigbiorstwa
nadchodzi moment, w ktorym kierownictwo firmy staje wobec problemu koniecznos$ci
wymiany czesci lub catosci eksploatowanego taboru.

Na decyzje dotyczace wymiany taboru beda wplywaly miedzy innymi
nastepujace czynniki:

- otoczenie rynkowe,

- zasigg terytorialny,

- rodzaj tadunku,

- liczba pasazerow,

- wielkos$¢ jednej partii fadunku,

- warunki przewozu,

- rodzaj sprzetu tadunkowego,

- rodzaj frontow tadunkowych u klientow,

- rodzaj napedu,

- tadownos$¢ 1 pojemnose,

- specjalizacje nadwozia,

- czynniki komfortu,

- oferty dostawcow (cena pojazdu),

- uwarunkowania prawne.

Decyzje te mozna podzieli¢ umownie na dwie grupy:

- decyzje eksploatacyjne,

- decyzje pozaeksploatacyjne.

Posrod tych ostatnich mozna wydzieli¢ trzy grupy determinantéw wplywajacych
na decyzje taborowe podejmowane przez osoby zarzadzajace firmami transportowymi.
Sa to:

- determinanty rynkowo-marketingowe

- determinanty techniczno-ekonomiczne,

- determinanty administracyjno-prawne.

W artykule zostang omowione czynniki rynkowo — marketingowe.

Rynkowo—marketingowe determinanty wymiany pojazdéw samochodowych w
przedsigbiorstwach transportowych. Rynek jest od dawna przedmiotem rozleglego
zainteresowania nauk ekonomicznych. Jednak, jak dotychczas, nie wyksztalcita si¢
jedna, powszechnie akceptowana definicja rynku.”® Rynek moze byé okreslony, jako
og6t stosunkdéw zachodzacych miedzy podmiotami uczestniczgcymi w procesach
wymiany. Tymi podmiotami sg sprzedawcy i1 nabywcy, ktorzy reprezentuja oraz

ksztaltujg podaz i popyt, a takze wzajemne relacje miedzy nimi.”*

W, Wrzosek: Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 1998, s. 13.
L W. Wrzosek: op. cit., s. 13.
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Jednakze rynek — w tym takze rynek uslug transportowych — mozna opisa¢ na
wiele innych sposobow. Pojecie to zmieniato si¢ 1 zmienia nadal. Jest on, bowiem
zjawiskiem dynamicznym.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie, co to jest rynek transportowy T. Szczepaniak
przytacza dwa sformutowania opisujace zakres 1 tres¢ tego pojecia.

W sformutowaniu pierwszym przez rynek rozumie si¢ ekonomiczne miejsce
wymiany dobr iustug. W tym przypadku przez rynek rozumie si¢ realnie istniejgce
miejsce (np. rynek w konkretnej miejscowosci), gdzie sprzedajacy wyktadajg swoje
towary, a nabywcy je kupuja. Sformulowanie to jest jednak oceniane, jako
niebezpieczne uproszczenie, ktore akcentuje zbyt mocno atrybut przestrzennosci tzn.
jedna tylko jego wlasciwos$¢ w gospodarce, wcale nie najwazniejsza.

W drugim ujeciu, przeciwstawnym pierwszemu, mowi si¢, ze rynek to proces,
poprzez ktory kupujacy 1 sprzedajacy okreslaja, co pragng kupic 1 sprzedac i na jakich
warunkach. Innymi slowy jest to proces, w efekcie, ktoérego kupujacy 1 sprzedajacy
podejmuja decyzje o cenach i ilosciach dobr, ktére maja byé kupione lub sprzedane.*
W. Grzywacz i J. Burnewicz przedstawiaja rynek uslug transportowych, jako sferg
obrotu ustugami transportowymi, w ktorej sprzedawcy 1 nabywcy wywieraja
wzajemny wptyw na siebie, ksztattujac podaz i popyt.53

Jeszcze inng definicj¢ rynku ustug transportowych formutuja D. Rucinska,
A .Rucinski 1 O. Wyszomirski. Wedtug tych autorow rynek ushug transportowych jest
kategorig ekonomiczng zwigzang z produkcjg 1 wymiang ustug przemieszczania. Jest
on miejscem spotkania oraz formg konfrontacji podazy i1 popytu na ushugi §wiadczone
przez przewoznikow réznych galtezi, systemow obstugi transportowej oraz instytucji
zaangazowanych w organizowanie i wspomaganie ich sprzedazy.”*

Wedlug A. Kozlak rynek ustug transportowych jest to catoksztalt stosunkow
handlowo-gospodarczych zachodzacych w procesie wymiany ustug transportowych.
Obejmuje on dziatania firm transportowych, spedycyjnych 1 logistycznych,
oferujacych ustugi oraz zachowania podmiotéw zainteresowanych ich nabyciem.
Rynek ustug transportowych obejmuje rowniez funkcjonowanie roéznych struktur
organizacyjnych 1 instytucji, ktérych zadaniem jest organizowanie 1 ulatwianie
zawarcia transakcji (np. gietd frachtowych, gield ofert spedycyjnych i
transportowych). O istnieniu rynku ustug transportowych mozna mowié, gdy istnieje
pelna swoboda wymiany ustug, wolno$¢ negocjowania cen, weryfikacja jakosci
I uzyteczno$ci ustug przez ogoédt klientow. Na rynku dokonuje si¢ aktéw kupna-
sprzedazy, ksztattuja si¢ tam ceny, dochody, zyski, marze itp.*

52 Transport migdzynarodowy, praca zbiorowa pod red. T. Szczepaniaka, PWE, Warszawa 1996, s. 55-56.
B w. Grzywacz, J. Burnewicz: Ekonomika transportu, WKikt., Warszawa 1989, s. 306.
*D. Rucinska, A. Rucinski, O. Wyszomirski: Zarzadzanie marketingowe na rynku ushug transportowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2004, s. 34.
*® A. Kozlak: Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2008, s. 201.
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Rynki transportowe s3 réznie klasyfikowane. Mozna w tym celu wykorzystaé
klasyfikacje rynkow ze wzgledu na charakter 1 zakres konkurencji. Wyroznia si¢ w
tym wypadku monopol, oligopol i wolna konkurencje.® W innym przypadku bierze
si¢ pod uwage kryteria wynikajgce z przestrzennej, organizacyjnej i technologicznej
specyfiki transportu. Wowczas sposrod rdéznych kryteriow mozna wymienié
nastepujace, pozwalajace na podziat rynkow:

- przedmiot przewozu (kryterium przedmiotowe): rynek przewozow
pasazerskich i przewozu tadunkéw,

- obszar dziatania (kryterium przestrzenne): rynki lokalne, regionalne, krajowe
I miedzynarodowe,

- galezi transportu (kryterium podmiotowe): rynki transportu drogowego,
kolejowego, lotniczego, morskiego, srodladowego, przesytowego.’

Wyodrebniajac 1 opisujac rynek ustug transportowych nalezy przedstawi¢ jego
uczestnikow, szczegolnie tych, ktorzy stale na nim dziatajg. Sa to:

- zaladowcy — wystepujacy po stronie popytu na ustugi transportowe,

- przewoznicy — reprezentujacy podaz ustug transportowych,

- posrednicy — wystepujacy po obu stronach rynku transportowego (spedytor,
makler frachtujacy, agent celny, broker i agent ubezpieczeniowy).*®

Majac na uwadze problem zawarty w temacie artykulu, nalezy z tych trzech grup
wyrozni¢ grupe zaladowcow. Zatadowcy sa nabywcami ustug transportowych —
ustugobiorcami. Sg to pasazerowie 1 kontrahenci firm transportowych, transportowo-
spedycyjnych 1 logistycznych (TSL), biur podrozy itd. Z uwagi na rozszerzajacy si¢
zakres zapotrzebowanych 1 $wiadczonych ustug wspodlczesny rynek ushug
transportowych ma cechy rynku transportowo-spedycyjno-logistycznego.® To wiasnie
rodzaje sktadanych przez nich zlecen, ich preferencje beda decydowaty o rodzaju
cksploatowanego w przedsigbiorstwie taboru, czyli m.in. o zakresie wymiany
pojazdéw. Preferencje zaladowcow beda dotyczyly miedzy innymi takich kwestii jak
wielko$¢ jednej partii tadunku lub ilo$¢ przewozonych osob, odlegtos¢ (zasieg
terytorialny) przewozu czy rodzaj tadunku.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze rynek uslug transportowych jest gtownym
weryfikatorem trafno$ci podejmowania produkcji ustug transportowych, pasazerskich
| towarowych w poszczegdlnych jego segmentach, w tym rowniez na rynkach
gateziowych. Strukture uktadu rynkowego w transporcie przedstawia rysunek 1.

Z opisanymi do tej pory zagadnieniami wigza si¢ S$cisle kwestie dotyczace
otoczenia gospodarczo-marketingowego firmy, a konkretnie powiagzan marketingu z
warunkami dziatania firmy — jej makro- i mikrootoczenia.

% M. Ciesielski, A. Szudrowicz: Ekonomika transportu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan 2000, s. 82.
5’R.Tomanek:Funkcjonowanie transportu, Wydaw.Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2004, .91
%8 Transport miedzynarodowy: op. cit., s. 58-63.
¥p. Rucinska, A. Rucinski, O. Wyszomirski; op. cit., s. 34.
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Wedtug Ph. Kotlera, G. Armstronga, J. Saundersa i V. Wong marketing to proces
spoleczny i zarzadczy, dzigki ktéremu jednostki 1 grupy uzyskuja to, czego potrzebuja
i pragna, przez tworzenie oraz wzajemna wymiane produktow i wartosci.?’ Inaczej
pojecie to jest definiowane przez L. Garbarskiego, I. Rutkowskiego i W. Wrzoska.
Autorzy ci definiujg marketing jako zintegrowany zbior (system) instrumentow 1
dziatan zwigzanych z badaniem i ksztalttowaniem rynku, opartych na rynkowych
regulach postepowania.®*

Z procesem marketingu powigzane jest $cisle pojecie otoczenia. Wedtug tych
samych autorOw na otoczenie marketingowe firmy skladajg si¢ podmioty i sity
zewnetrzne dla marketingu, wplywajace na zdolnos¢ kierownictwa marketingu do
nawigzania iskutecznego przeprowadzania transakcji z docelowym klientem.%
Otoczenie marketingowe sktada si¢ ze wspomnianych juz wczesniej mikrootoczenia

oraz makrootoczenia. Mikrootoczenie bywa rdéwniez nazywane otoczeniem
konkurencyjnym lub rynkowym.®
v v
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uslug transportowych,
konkurencja, wspolpraca

Polityka zakupu
uslug transportowych, integracja,
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Rys. 1. Struktura uktadu rynkowego w transporcie
Zrodto: E. Mendyk: Ekonomika i organizacja transportu, Wyd. Wyzszej Szkoly Logistyki, Poznan 2002, s. 213.

Makrootoczenie
strukturalnych,

rozumiane jest, jako zbior wszystkich elementow
okreslajacych podstawowe wybory dokonywane przez kazde
przedsigbiorstwo. Chodzi tu gltéwnie o wielkosci makroekonomiczne, koniunkturg,
instytucje i przepisy, zwyczaje i mentalno$¢ oraz technologi¢, czyli otoczenie
demograficzne, ekonomiczne, polityczne, prawne, techniczne i kulturowe.® Natomiast

% ph Kotler, G.Armstrong, J.Saunders, V.Wong: Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2002, s. 39
81| Garbarski,l.Rutkowski,W.Wrzosek:Marketing.Punkt zwrotny nowoczesnej firmy,PWE, Warszawa 1998,5.23
82 ph, Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong: op. cit., s. 182.
% ph. Kotler: Marketing, Gebethner & S-ka, Warszawa 1994, s. 73.
% A. H. Jasinski: Przedsiebiorstwo innowacyijne na rynku, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1992, s. 39-40.
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mikrootoczenie (otoczenie konkurencyjne) jest zredukowane do ogoédtu istniejacych
bezposrednich konkurentow przedsigbiorstwa w zakresie wytwarzanych przez niego
produktéw 1 wustug. Za kazdy element sktadowy nalezy uzna¢ klientow
(ustugobiorcéw), kanaty dystrybucji, dostawcow.” To wlasnie dynamika
mikrootoczenia bedzie miata bardzo duzy wplyw na proces wymiany pojazdow
W przedsigbiorstwie transportowym.

Wedtug D. Rucinskiej mikrootoczenie przedsi¢biorstwa transportowego stanowia
obszary jego bezposredniego wplywu. Stanowig je pracownicy firmy, podmioty
gospodarcze wspotpracujace 1 konkurujace na tym samym rynku, ustugobiorcy, srodki
masowego przekazu. Mikrootoczenie tworzg kanaty dystrybucji ustug transportowych,
instytucje wspotpracujace, ich rynki cigzace 1 fakultatywne wraz z nabywcami ushug,
inni uczestnicy, ktorych dziatalno$§¢ moze wptywaé na osiggane wyniki, a wiec firmy
konkurujace, instytucje finansowe, ubezpieczeniowe, doradztwa, media itd.® Majac na
uwadze problem zawarty w temacie artykutu za kluczowe z wymienionych elementow
nalezy uzna¢ ustugobiorcoéw i zgtaszane przez nich potrzeby oraz rodzaj konkurencji.
Bardzo korzystnym dla przedsiebiorstwa transportowego bytoby znalezienie takiej
niszy rynkowej, gdzie konkurencja bylaby minimalna lub w danym segmencie nie
wystgpowataby na konkretnym terenie wcale. W takiej sytuacji inwestycja w
konkretny tabor (wymiana lub zakup nowego) dawataby szans¢ pelnego powodzenia
rynkowego.

Dla sprawnego kierowania firmg transportowag bardzo istotne znaczenie majg
badania marketingowe. Umozliwiaja one pozyskanie i wykorzystanie niezbednych
informacji do racjonalnego zarzadzania przedsi¢biorstwem transportowym. Badania
marketingowe na rynku ushug transportowych dotycza:

- potrzeb transportowych (przewozowych);

- popytu na ustugi transportowe (przewozowe);

- jakosci ustug $wiadczonych na gateziowych rynkach ustug transportowych;

- warunkoéw dzialania przedsigbiorstw transportowych;

- instrumentoéw oddzialywania przedsigbiorstwa na rynek;

- rezultatéw dzialania przedsigbiorstwa transportowego.

Przestankami wzrostu znaczenia badan marketingowych w praktyce
przedsiebiorstw transportowych sa:

- szybko$¢ 1 zakres  zmian  ekonomicznych,  organizacyjnych,
technologicznych, politycznych i prawnych w skali krajowej 1 migdzynarodowej;

- zmiany w ich otoczeniu rynkowym i rozwdj czynnikow pozostajacych poza
bezposrednig kontrolg przedsiebiorstw;

- zmiany w zachowaniach nabywcéw ustug transportowych;

% A. Szewczuk: Zachowania przedsigbiorstw transportu samochodowego w konkurencyjnym otoczeniu, Instytut
Transportu Samochodowego, Warszawa 2001, s. 30.
% D. Rucinska: Marketingowe ksztattowanie rynku ustug transportowych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2001, s. 137.
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- rozwoj terytorialny rynkéw;

- wzrastajace ryzyko w lansowaniu nowych ustug i w podejmowaniu nowych
decyzji marketingowych.

Zmienny charakter uwarunkowan rynkowych dziatalnosci gospodarczej sktaniac¢
powinien do podejmowania analiz, starannego prowadzenia badan 1 studidow. W
sytuacji otwierania si¢ nowych rynkow dla przedsiebiorstw transportowych wzrasta
zapotrzebowanie na nowe informacje i analizy potencjalnych obszarow dziatalnosci.
Dotyczy¢ one powinny:

- monitorowania tendencji wydarzen w otoczeniu rynkowym przedsiebiorstw
transportowych oraz okreslenia ich prawdopodobnego wplywu na wspoélzalezng
dzialalno$¢ produkcyjng przedsigbiorstw;

- doskonalenia prognoz rozwoju rynkéw i analiz stanowigcych podstawe
podejmowania decyzji strategicznych;

- systematycznego  dostarczania  Srodkow  analizy, interpretacji 1
whnioskowania;

- organizowania systemu informacji o otoczeniu i ulatwiania ich dostepnosci
poprzez bank danych;

- zorganizowania systemu konsultacji wewnetrznych dotyczacych trudnosci
pojawiajacych si¢ w otoczeniu rynkowym przedsigbiorstwa;

- popularyzacji wiedzy o otoczeniu przedsigbiorstwa w ramach tzw.
marketingu wewnetrznego (wyktady, spotkania informacyjne, publikacje).

Podstawowymi obszarami badah rynkowych i1 marketingowych na rynku ustug
transportowych jest okreslenie:

- warunkéw dziatania firmy (otoczenia rynkowego przedsigbiorstwa);

- instrumentoéw oddziatywania na rynek;

- rezultatéw dzialania ﬁlrmy.67

Schemat  otoczenia  rynkowego  (konkurencyjnego)  przedsigbiorstwa
transportowego przedstawiony zostat na rys. 2.

Jednymi z najistotniejszych celow prowadzenia badan marketingowych jest
poznanie zachowan nabywczych na rynku ustug transportowych oraz oferty ptynacej
ze zroznicowanego otoczenia. Zachowanie nabywcy ustugi transportowej obrazuje
rys.3.

Jak juz wspomniano otoczenie przedsigbiorstwa transportowego poprzez swoja
struktur¢ oraz dynamike zmian wyraza zapotrzebowanie na zrdznicowane rodzaje
ustug transportowych. Dlatego zadaniem kadry menedzerskiej kazdej firmy
transportowej jest baczne $ledzenie wszelkich inwestycji produkcyjnych, handlowych,
uslugowych czy infrastrukturalnych. Kazda z nich, czy to na etapie powstawania, czy
po jej zakonczeniu bedzie zrodiem potrzeb transportowych. Zjawisko to bedzie

% D. Ruciriska: op. cit., s. 134-136.
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oczywiscie wymagato dostosowania taboru do rodzaju wykonywanych ustug. Wymusi
to na wykonawcach ustug zakup nowych srodkow transportu badz wymiane¢ tych
eksploatowanych do tej pory. Wymienione typy inwestycji beda miaty glownie
znaczenie dla przewoznikéw zajmujacych sie przewozami tadunkow.

Uslugobiorey

PRZEDSIEBIORSTWO
TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO

Dostawey
taboru i pozostalych
czynnikéw produkeji
transportowej

Konkurencyjne
firmy
transportowe

Firmy posredniczace,
biura i agencje przewozowe,
spedycyjne. celne
1 ubezpieczeniowe

Rys. 2. Otoczenie rynkowe przedsigbiorstw transportu samochodowego
Zrédio: A. Szewczuk: op.cit., s. 37.

Prowadzac badania struktury otoczenia nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na
powstajace osrodki akademickie, firmy turystyczne czy nowe osiedla. One rowniez
bedg zrodlem potrzeb przewozowych, a ich natezenie 1 czestotliwos¢ beda
determinowaly rodzaj eksploatowanych pojazdow. Konsekwencja tego bedzie
wymiana taboru lub zakup dodatkowego.

Zachowania
przed zakupem

Zachowania
po zakupie

Uswiadomienie
potrzeby
transportowej

Wymiana
nformacji
o ustudze
1 obstudze
transportowej

Zasiegniecie
mnformac)
o ustudze

1 przewozniku

Nabywea
uslugi

Ocena jakosci . towei
obstug: ransportowej
transportowe]

1 trafnosei

wyboru

N T

Skorzystanie
z ustugi
wybranego
przewoznika

Rys. 3. Sekwencje decyzji przy zakupie ustugi transportowej
Zrédlo: D. Ruciriska: op. cit., s. 125.
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Decyzje taborowe nalezg do najtrudniejszych z tych, ktére podejmowane sg w
przedsigbiorstvach  transportowych. Gléwnym tego powodem jest duza
kapitatochtonno$¢ procesu wymiany taboru lub zakupu nowego. Dlatego tez,
szczegOlnie w mocno zréznicowanym otoczenil —gospodarczym jednym z
podstawowych zatozen koncepcji marketingowej jest ukierunkowanie dzialalnosci
gospodarczej na ,,kogo$” (a $Scislej mowigc na w miarg jednorodng grupe nabywcow)
zamiast dzialania na rzecz ,wszystkich” (ukierunkowanego na ,kazdego”). Do
rzadkos$ci nalezy sytuacja, w ktorej jedno przedsiebiorstwo moze odnosi¢ znaczace
sukcesy w produkcji 1 sprzedazy ,,wszystkiego” dla ,,wszystkich”. Dziatanie na rzecz
okreslonej grupy nabywcow (dziatanie na rzecz ,,kogos™) zamiast dziatania na rzecz
,wszystkich” stwarza szanse 1 mozliwosci lepszego dostosowania produktu do
wymagan konsumenta, tatwiejszego opracowania programu dzialania na rynku,
a w konsekwencji skuteczniejszego i bardziej efektywnego sposobu prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Krokiem do takiego dostosowania jest przeprowadzenie procesu segmentacji
rynku. Wedtug L. Garbarskiego, I. Rutkowskiego oraz W. Wrzoska segmentacja rynku
to ,,...podziat rynku wedlug okreslonego kryterium na jednorodne grupy
konsumentow (segmenty rynku), ktdre wyznaczaja dla przedsigbiorstwa obszar
dziatania i stanowia punkt odniesienia przy formutowaniu programu tego dziatania.®®

Z kolei Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders i V. Wong segmentacja rynku
nazywaja podzial rynku na odrebne grupy nabywcow o réznych potrzebach, cechach
I zachowaniach, ktore moga wymaga¢ odmiennych produktéw lub instrumentow
marketingowych.

Procedura segmentacji E. J McCarthy’ego obejmuje siedem nastepujacych
etapow:

- szerokie zdefiniowanie segmentowanego rynku,

- sformutowanie listy potrzeb potencjalnych nabywcow,

- zdefiniowanie = segmentow  droga tworzenia kombinacji  potrzeb
zaspokajanych na danym rynku,

- wyodrebnienie 1 usunigcie cech wspolnych,

- nazwanie mozliwych do wyodrgbnienia segmentoéw rynku,

- dokonanie poglebionej charakterystyki poszczegdlnych segmentow,

- okreglenie relatywnej wielkosci segmentow.

Koncowy etap ukierunkowywania dziatalno$ci przedsigbiorstwa transportowego
to wybor rynku docelowego, czyli proces oceny kazdego z segmentéw rynku

%8 |_. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek: op. cit., s. 153-155.

% ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong: op. cit., s. 421.

0. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek: op. cit., 5. 163-164.
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i dokonania wyboru, na ktory z nich wejs¢. Wybor taki wymaga oceny atrakcyjno$ci
kazdego z segmentéw i dokonania wyboru, ktéry z nich obstugiwaé.”

Ukierunkowywanie dziatalnosSci przedsigbiorstwa transportowego wigze si¢
sci$le zmozliwoscia jego specjalizacji. Polega ona na zaangazowaniu si¢
przedsigbiorstwa w jedng wybrang dziedzing dziatalnosci i skoncentrowaniu na niej
catego wlasnego potencjatu. Celem jest osiggnigcie w tej dziedzinie mozliwie
najwyzszych umiejetnosci 1 uzyskanie dzigki temu decydujacej przewagi
konkurencyjnej. Koncentracja wysitkow na rozwo6j w wybranej dziedzinie daje duze
szanse powodzenia rynkowego. "

Wszystkie przedstawione dziatania i1 procesy majg na celu zoptymalizowanie
procesu wymiany pojazdow, ktory determinowany jest opisanymi w tym artykule
uwarunkowaniami ptyngcymi z dynamicznego otoczenia gospodarczego, w jakim
przedsigbiorstwo transportowe musi znalez¢ swoje miejsce.

Nie tylko elementy zwigzane z techniczng eksploatacja pojazdow decyduja o
wymianie konkretnego pojazdu na nowy. Proces ten determinuja takze czynniki
pozaeksploatacyjne. Podstawowym czynnikiem majagcym wplyw na decyzje taborowe
W przedsigbiorstwie transportowym sg potrzeby rynku, czyli ustugobiorcéw. Dotyczy
to zarowno przewozu osob jak 1 tadunkoéw. Potrzeby te niejako narzucaja
przewoznikom rodzaj taboru jakim beda one realizowane. Stosowany tabor bedzie
decydowat rowniez o jakosci ustugi. Ma to szczegodlnie istotne znaczenie w firmach
zajmujacych si¢ przewozami osob. Wigze si¢ to z tzw. ,,zuzyciem moralnym” co w
przypadku pojazdow samochodowych shuzacych przewozom osobowym dotyczy
przede wszystkim elementdw wyposazenia wptywajacych na komfort podrézowania.
Tak, wiec nierzadko wymianie moze podlega¢ pojazd w zupehlie dobrym stanie
technicznym, jednakze nieodpowiadajacy pasazerom pod wzgledem warunkéw
podrézy. Jest to wyrazna przestanka wskazujagca na rosngcg role czynnikow
pozaeksploatacyjnych na proces wymiany pojazdéow w przedsigbiorstwach
transportowych i tym samym na dobor uzytkowanego w firmie taboru. Oferowanie
wysokiej jakosci ustug pozwala osiggnaé przewage nad konkurencjg. Ustugobiorcy
stanowig element gospodarczego makrootoczenia. Jego dynamika wplywa w sposob
bardzo istotny na proces wymiany pojazdéw, poniewaz procesy zachodzace w
otoczeniu powodujg zroznicowanie potrzeb zglaszanych przez zleceniodawcow, a tym
samym wymuszaja stosowanie odpowiednich rodzajow pojazdéw. Istotnym
elementem wplywajacym i1 wspomagajacym podejmowanie decyzji taborowych sg
badania marketingowe. Dajg one mozliwo$¢ kompleksowego spojrzenia przez kadry
menedzerskie przedsigbiorstw transportowych na zmiany i uwarunkowania
zachodzace w bezposrednim otoczeniu firmy. Pozwala to w znaczacy sposob
zracjonalizowa¢ zarzadzanie przedsi¢biorstwem transportowym, w tym migdzy innymi

"L Ph, Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong: op. cit., s. 421.
2 Strategom: Zarzadzanie firmga. Strategie, struktury, decyzje, tozsamo$¢, PWE, Warszawa 1999, s. 157.
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usprawni¢ proces wymiany pojazdow. Dzieje si¢ tak gltownie dlatego, poniewaz
badania takie pozwalajg poznac potrzeby nabywcoéw ustug transportowych. Daje to
przedsigbiorcom mozliwos$¢ szybkiej reakcji na konkretne zapotrzebowanie ptynace z
otoczenia. Kazda inwestycja gospodarcza realizowana w otoczeniu konkretnego
przedsigbiorstwa transportowego jest dla niego potencjalnym zZrodiem zlecen, jednak
sytuacja taka bedzie wymuszata na kierownictwie danej firmy konkretne decyzje
taborowe. Dlatego to uwarunkowania rynkowo-marketingowe w bardzo duzym
stopniu wplywajg na proces wymiany pojazdow.

Zoptymalizowanie tego procesu bg¢dzie mozliwe wylacznie poprzez wdrozenie
zasad zarzadzania logistycznego, poniewaz jego istotg jest ,,myslenie o catosci”’. To
natomiast ma swoje zrédto w teorii systemoOw. W odniesieniu do determinantow
rynkowo — marketingowych podejscie systemowe oznacza wlasciwe odczytanie i
wykorzystanie wszystkich sygnatéw ptynacych z otoczenia. Zasady zarzadzania
logistycznego pozwalaja na identyfikacj¢ ich wspotzaleznosci. W przypadku
przedsiebiorstw transportowych systemowe podejscie begdace fundamentem
zarzadzania logistycznego pozwoli na optymalne gospodarowanie taborem.
Racjonalne gospodarowanie taborem daje efekt jego cigglego unowoczes$niania. Jest to
jeden z elementéw majacych wptyw na poprawe jakosci systemu transportowego
zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju, poniewaz jako$¢ systemu
transportowego w znacznej mierze decyduje o rozwoju gospodarczym kraju, a to
wyraznie przektada si¢ na poziom zycia spoleczenstwa.
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2.3. High-technology project management in the field of nanobiotechnologies as a
conscious mechanism to ensure sustainable society development

2.3. YnpaBiiHHSI HAYKOMICTKMMH MPOeKTAMHM B rajy3i HaHO0iOTeXHOJIOTil fIK
CBiZOMUII MexaHi3M 3a0e3Me4YeHHs CTAJI0r0 PO3BUTKY CYyCHUIbCTBA

VYkpaina chOrojiHi MepekHUBaEe HEMPOCTI YacH, 110 BKpail HEraTMBHO BIUTMBA€E Ha
Bci chepu kuTTA. [loTEHIIHHO MarYM BCi MEPEeIyMOBH MO0 CTaTH TiTHOIO
€BPOIEHCHKOI0 KpaiHOIo, aje, 3 1HIIOro OOKy, Maloyu 0arato HEBHPILIEHUX MHUTAaHb,
IO TMOB’SI3aH1 3 HEJAOCTATHIM (PIHAHCYBaHHSIM OXOPOHHU 3/I0pPOB’S Ta HAayKH, SIKl HE
BUPIIIYBAJUCH MPOTATOM POKIB HE3AJIEKHOCTI, YKpaiHa HaMara€ThCsi CTBOPIOBATH Ta
pPO3BUBATH TMEPCHNEKTUBHI HAMpsMKU Haykd. Matoun mnpoOieMu B EKOHOMIII,
(d1HaHCOBOMY CEKTOp1 Ta BIMCHKOBI Ail HA CXOJ1 KpaiHW Ha IPYruil IJIaH aBTOMaTHYHO
BIIXO/SITh TUTAHHSA 37I0POB’ s, EKOJIOT1i, HAYKH.

Opnak, He 3BaKaro4yW Ha I, YKpaiHa Mae€ JOCTaTHIA HAyKOBHUI MOTEHIIAN Ta
MOK€ KOHKYPYBaTH B IPOBIJIHUX CBITOBUX HAyKOBUX HampsiMkax. Hacammepen ams
VYkpaiHu € nyke akTyaJlbHUMHU TMUTaHHS TPUBAIOCTI Ta SKOCTI JKUTTS HACEJCHHS, a
TaKOXX pPIBEHb 3aXBOPIOBaHb, iX 3amobiraHHs Ta mnpoduiakTuka. Tomy BeneTbCs
aKTMBHA po0OoTa 3 iHimiamii Ta peasnizaimii 1HHOBAIIMHUX HAYKOMICTKHUX TPOEKTIB B
JTAHOMY HAIpPSMKY.

Cepii03HOI MPOOJIEMOIO HE TUIBKU IS YKpaiHU ChOTOAHI € MCUXOEMOIIMHUMN
CTaH TIpPOMAJsSH, OCKUIBKM HaBITb B KpaiHaX 31 CTaOUIbHOIO E€KOHOMIKOIO
CIIOCTEPITAIOThCSl HAMIPYKEHHS Ta XBUWJIFOBAHHS, K1 TIOB’S3aH1 3 IMiJIBUIIEHHSM PiBHS
HeOe3nekH, iHpOopMaIli€r0 PO JTOKaIbHI KOH(IIIKTH, MITpaIli€lo HaceJIeHHs, Touo. Bee
IIc HETaTUBHO BIUIMBAE€ HA 3arajlbHU CTaH 3[0POB’S HACEJCHHS. 3HW)KCHHS PiBHA
KUTTS Ta 3HaYHA HEBHU3HAYCHICTh 3HAYHO ITJIBUIIYIOTH CTPECOBE HAaBAaHTAKEHHS Ha
BCi BEepCTBH HaceneHHs. Jlo MbOro i AOAaTH IHTEHCUBHUN TEMI KUTTS, HESKICHI
OPOAYKTH XapuyyBaHHS, HEMPaBWIbHE XapuyBaHHS, 3a0pyIHEHHS BOAM Ta IOBITPAL.
Tomy BuHMKae moTpeba MoOynyBaTH MexaHI3MHM Ta 3acoOu Juis cTabimi3alii cTtaHy
3IIOpOB’SI HACEJICHHS Ta CTBOPUTH YMOBH ISl HOTO TTOKPAIICHHS.

Bci mepenoBi kpaiHu CBITYy NPUAUIAIOTH MUTAHHSIM MIKPOEJIEMEHTHOTO CTaTyCy
JIOAMHYU 3HA4HY yBary [1], OCKiTbKM 3740pOBa Hallisl 3HAYHO CKOPOUYY€E HABAHTAKCHHS
Ha OIO/KET KpaiHu Ta Jlae 3MOT'Y KpaiHaM MiABUIIYBATH CBOIO KOHKYPEHTO3/1aTHICTb.

[{i muTaHHS € OOHUMHU 3 TIPIOPUTETHUX IJis CBITOBHUX OpraHizaiiii 3 OXOpPOHH
3I0pOB’S, Ta MalTh JocTaTHE (iHaHCyBaHHS Ha piBHI AepkaB. Okpemo cCiix
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BIIMITUTH 3HAUYHUN HAmMpPSMOK Koorepamii KpaiH 3 METOI0 BUBYEHHS MPOOIeM, II0
BIUIMBAIOTh Ha 3J0POB’S JIIOJMHHU Ta PO3POOKM KOMIUIEKCHHUX 3aXOJIB 3amo0IiraHHs
3axBoproBaHHsAM. Hampukmnan, pamkoBa mporpama ['opuzont 2020, sika € ogHUM 3
NPIOPUTETHUX HANPAMKIB BHU3HAYa€ TMPOBEACHHS JIOCHIIKEHb IOB’S3aHUX 3
€KOJIOT1€10, MPOPIIAKTUKOIO Ta JIKYBAaHHSAM HAWOUIbII MOLIMPEHUX y CBITI XBOPOO, a
TaKOX MOIEPEIKEHHS Ta O0POTHOY 3 HACIIIKAMH CTapiHHS.

B VkpaiHi akTHBHO pO3BHBAIOTHCAIOCTIKEHHS B c(hepl HAHOOIOTEXHOJIOTIH, 3a
pe3ylibTaTaMy SIKMX PEalli30BY€ThCA HIMPOKHI CIEKTPIPOEKTIB 13 3aCTOCYBaHHSIM
MIKPOEJIEMEHTIB, OTPUMAaHUX 3a JONOMOIOI0 HAHOOIOTEXHOJOriH. MeTorw aaHux
MPOEKTIB € OTPUMAHHS MPOAYKTIB JUIsl MOKPALIEHHS 3arajlbHOrO PpIBHS 370pOB’S
JIOJUHU 32 paxyHOK cTalimi3amii MIKpOEJIEeMEHTHOTO CTarycy. BuKOpUCTaHHS
METOOJIOT1l YIpaBIiHHA HPOEKTaMHU I peajizallii TaKuX HayKOMICTKHX ITPOCKTIB
JI03BOJISIE KOHCOITYBaTH TUTAHYBAHHSA Ta KOHTPOJIOBATH BCi MPOEKTH i MPOTpaMH B
€IMHOMY IJIaH1 1HHOBAI[ITHO-TIPOEKTHOI JISIIbHOCTI.

CrtpimMKuii pO3BUTOK HaHOOIOTEXHOJIOTIN B CBITI MPHU3BOAUTH /0 MOSBU 3HAYHOT
KUTBKOCTI TMPOEKTIB MO BIPOBAKEHHIO JOCTIAHHUIBKUX Po3poOok B il chepi. Lli
MIPOEKTH BIJIPI3HAE€ XapaKTepHa puca — iHHOBaUiMHICTh. CKIAAHICTH Ta BHUCOKA
PU3UKOBaHICTh TAKUX MPOEKTIB BUMArae po3poOKH HOBUX HECTAHIAPTHUX MI1IXOIIB 10
VOpaBIiHHA 1HHOBAIIHHO-TIPOGKTHOIO JISUTBHICTIO, sKa mependadae peTelbHY
MPOPOOKY 1HHOBAIIIIHOT 1/1e1 /U1 3aiTy4eHHs iHBeCTHIIIH (puc.1).
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/ \_
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Ta NOCTAHOBKA IIUTed NPpoeKTy npoekTy
BapianTi BHpllUeHHEST igei . 7 EinexicH] 3HAMCHHA HMBOBHI
napaMeIpis OpOoeKTY

I I

[ CIpyETVPHSAL 1A NPOSKTY |

I !

wMepeno qureiin uwepeBo pobiTn

*

| Anans pHIHKIB Ta HEBHSHaYeHoCTeH |

I l

| Bubip PapiadTy pealizailili IpoekTy pealHsaluE l

)|

BapiaHT peanizanii OpoeKTy

Puc. 1. Aneopumm niocomosxku innosayitinoi ioei

Cepiio3HOIO Cy4YaCHOIO TIPOOJIEMOIO CBITOBOI'O 3HAUEHHS € aHTPOIOTCHHE
3a0pyaHEHHs JOBKULIA. 3a NaHUMHU eKcrepTiB BcecBiTHROI opranizailii 0XOpoHU
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300pOB’s cepen (akTopiB, IO BU3HAYAIOTH 3/0POB’Sl HACEJCHHS, 3araJlbHUN CTaH
TOBK1LI MOoXe nocsrata 20% [2].

HekonTponboBaHe BHECEHHsS IOOpPHB Ta MECTHUIHIB, HAJAMIpHE CHAIIOBAaHHS
BYrUuisi Ta Ha(TONpOAyKTIB, HeaJeKBaTHE BUKOPHCTAHHS AaTOMHOI €Heprii,
HEJOCKOHAIICTh TEXHOJIOTTH BUPOOHULITBA MPOAYKTIB XapuyBaHHS Ta KOPMIB, IIHPOKE
BUKOPUCTAHHS JETEPTreHTIB, MU Ta CMITTS, O10JOTIYHI Ta 1HII BIIXOAM, HAJAMIpHE
BUKOPHUCTAHHS JIKAPCHKUX MpenapaTiB, MPOAYKTH IHAYCTPIl Ta METATYpPTii, HaJIUIIIOK
BIJIMpallbOBaHUX OYIIBEIBPHUX MaTepialliB CTBOPIOE CYTTEBY 3arpo3y IS JKUTTS
JFO/TMHHU.

B nmanmii yac y BChOMY CBITOBOMY CIIBTOBapHUCTBI BIIMIYAIOTHCS BHpPa3HI
HECIIPUSITIMBI TEHJEHIN1 y cTaHl 30poB’s HacelneHHs. CIOCTepiraeThCsi 3MEHIICHHS
JacCTKU 370pOBHUX OCi0, CYTTe€BE 3OLIBIIEHHS KITBKOCTI 0Ci0 3 XpOHIYHUMH
NaTOJIOTIAMM Ta (PYHKIIOHAJIbHUMU MOPYIIEHHSIMH, MHOKMHHOCTI Ta CHUCTEMHOIO
XapakTepy MaToJOT1YHUX CTaHIB.

Bwmict  mikpoeneMeHTIB B OIlOJIOTIYHMX  CepelOBHINAX  BigoOpaxkae
MIKpOEJIIEMEHTHUN CTaTyC OpraHi3My B MIJIOMY Ta € IHTETPabHUM IOKa3HHUKOM
MIHEpaJIbHOTO OOMIHY OpraHi3My.

Pi3HMI1 BMICT MIKpPOEJIEMEHTIB B TKAaHMHAX OpPraHi3aMy CBIJYUTH PO
BHOIPKOBICTh 3710HOCTEH TKAaHWH Ta OPTaHiB JO0 HAKOMUYEHHS I[bOT'0 MIKPOEJIEMEHTY.
BaxnuBa ponb y (opmMyBaHHI €JIEMEHTHOT'O CTAaTyCy OPraHi3MyTBapvH HAJIEKUTh
PI3HMM MEXaHI3MaM peryJlOBaHHS B3a€MOJIIi XIMIYHUX €JIEMEHTIB, sIKa IMPOSBISETHCS
y BUTJISI1 CIHEPTITUYHOTO T aHTArOHIYHOTO BIUIUBY.

Hecraua abo aucbanaHc MiKpOeJIeMEHTIB B 010JI0TIYHOMY OpraHi3Mi MPU3BOANUTH
70 CEpHO3HMX 3MiH, a 1HOJI HaBiTh JO HE3BOPOTHUX HACIHIJIKIB IO MPHUCKOPIOIOTH
BUHUKHEHHS XBOp0O Ta cMepTHOCTI [3].

MinepanbHi pEYOBHMHM NPHUIMArOTh aKTHUBHY Y4YacThb Y BCIX BHJAaX OOMIHY
PEYOBHH B Oprafi3Mi JIOAWHH (OLIKOBOMY, BYIJICIIEBOMY, KUPOBOMY, BITAMiHHOMY,
BOJHOMY TOIII0). BoHU 3a0e3neuyroTh HEOOXiTHUI KOJOIMHUN CcTaH OUIKIB Ta Taki ix
BaYKJIMBI BJIIACTUBOCTI, SIK JUCHEPCHICTb, T1APOQPUIbHICT, PO3UMHHICTh. Came Bl LUX
BJIACTUBOCTEW Ol7Ka 3aJIeKUTh MOXIIMBICTH HOro ywacTti B 0OaraThoX O10XIMIYHUX
nporecax, Mo Bi0OyBAIOThCS B OPraHi3Mi JIIOAWHHW. BCTaHOBJIEHO, IO KajbIliii Ta
MarHid 3HWXKYIOTh TiApoinpHICTH OLNKIB, a Kamiid ii migBumye. Llimuit psn
MiHEpaJIbHUX PEYOBHH BXOJMUTH JO CKJIaay MOJEKYIH OUIKa, yTBOPIOIOYH BIIINOBIAHI
npoteian: ¢ocPop BXOAUTH A0 CKIaAy KaszeiHy, 3aji30 — JOCKJIaay TeMorioliHy,
Tomo. Psn miHepanbHUX 3’€IHAaHb NMpUKMae ydyacThb y CHHTE31 OUIKiB. MiHepanbHi
PEUOBHHM TPUHAMAIOTh AKTUBHY Y4YacTh y BYIJICIIEBOMY Ta XHPOBOMY oOMiHax. B
MpoIIeCl 3aCBOEHHS JKUPIB MPUMMAE y4acThb, HaNpukia, Gocdop.

Benuke 3HadYeHHS MiHEpajdbHI PEYOBMHUM MAKOTh 1 Y BOJHOMY OOMIiHI.
MinepanbHi pe4OBUHHU MOTPiIOHI 7151 HOPMAIBHOTO X0y (DEPMEHTHHUX MPOLECIB — 3 IX

107



JOTIOMOTOIO0 CTBOPIOETHCS] ONTHUMAJIBHE CEPEIOBUIIIE, B IKOMY MPOSBIISIE CBOIO IO PSIIT
IHIIUX CyOCTaHIIii, 30KpeMa TOPMOHHU.

MiHepanbHi PEYOBUHHU BIAITPAIOTh BAXKIWUBY pPOJb B PETyNSIii HaWOIIbII
BIIMOBITAIbHUX (QYHKINIK OpraHi3My: MPOIecy KPOBOTBOPEHHS, MISIIBHOCTI HEPBOBOI
Ta CTATEBOI CUCTEM TOLLO.

BpaxoByrouu BijioMi HeraTUBHI (DAaKTOpPH BIIMBY Ha HACEJICHHA YKpaiHU HE CIIIJ
HEXTYBaTH MUTAHHSMU MIKPOEJIEMEHTHOT'O CTaTyCy HACEJCHHs Ha PiBHI JepiKaBH.
[lorana exosnorisi, HU3bKUI PIBEHb XKUTTS, HEAKICHI MPOAYKTH XapuyyBaHHS, CTPECH,
Maja TPUBAIICTb JKUTTS, BIACYTHICTb JI€pPKaBHOI MOJITUKH OXOPOHH 3/10pOB S, TUTAUL
XBOpOOM 1 CMEpTHICTh, BIACYTHICTH 1J€0JIOTIT 340pPOBOr0 OaTbKIBCTBA, 30POBOTO
MOKOJIIHHA Ta 370pOBOro o0Opasa KHUTTs, Hachiaku YopHOOWIS — Bce II€ CTBOPIOE
mpoOJeMy HaIllloHAILHOTO MacTady [4].

B Vkpaini cTBOpeHO oOJHE 3 NPIOPUTETHUX HAYKOBUX HampsMiB y cdepi
HAHOTEXHOJIOT1HM, peami3allis SKOro JO3BOJIJIA CHHTE3YBaTH 1 MPOMUCIOBO
BHUT'OTOBJISITH OCHOBHI €CCEHITIalIbHI ((KUTTEBO HEOOX1H1) MIKPOCIEMEHTH: IIUHK (Zn),
MmarHiit (Mg), mapranens (Mn), 3anizo (Fe), migs (Cu), ko6anst (Co), Monibaen (Mo),
xpoM (Cr), Bananiii (V), cpidno (Ag), cenen (Se), repmaniii (Ge) [8, 9].

IlepcneKTHBHI HAIPAMH

Mikpo®0ioJjoris TBapUHHUITBO 310poOB’sl JJIOAMHH PocauHHMIITBO
\ y
Moaudikarris JIikBigawist naTonorii 6ioreoxXiMiYHUN MPOBIHIIII
TIO’KUBHHUX CEPEOBHIIT | \l/ \l/ | | \l/ | \l, |
bionesindexuis npuMileHs KocmeTosoris OuunIeHHs BOIU
Iarencudikamis | | \l/ \l’ | | \l/ | | |

MOJIOYHOKHCIHX Kopexkuis gedinury MiKpoeIeMeHTiB, aHTHOKCUIAHTHI KOMIIIEKCH

l'IpOI_Ie'CiB, a T?lKO)K | \l/ \1/ | | \1/ | |
porieciB OpoaiHHS Ta
IHBOBAPiHHA YacTkoBa anbTepHaTHBAa aHTHOI0OTHKAM
v | \ v |
biodoprudikariss Ta orpuMaHHSI HOBUX (DYHKIIOHAJIBHUX IPOJYKTIB
v v
CTBOpEHHS MPEMIKCiB B ®DapmareBTHYHI JTiKyBaJbHI Ta Exomnorigno yucrti
npodiTaKTHIHNX Ta JIKyBaJIBHUX po¢TaKTHYHI IpenapaTH: ¢$yHrinuIm
LISIX, CTBOPCHHS HOBHUX - Mia0Oer;
BeTepHHapHUXIIpenapariB. OTpuMaHHs - Anewmis;
MIPOYKIii TBAPUHHHLITBA 3 - Hammmkosa Bara;
(YHKIIOHATBHUMH SIKOCTSIMU - OHKoJIOoTIS;
- T'emampotexropu;
- ImvHOMOnVISTODH.

Puc. 2. Hanpsamku ukopucmanus HaHo0iomexHono2it

JlaH1 MIKpO€JIEMEHTH MPOTATOM OCTaHHIX YOTHPHOX POKIB PETENIbHO BUBYAIUCS

¢daxiBusiMu TPOQUIBHUX HAYKOBO-AOCHITHUX IIEHTPIB YKpaiHu Ta €Bpomnw, e
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OTpUMAal¥ IIUPOKE NPAKTUYHE BH3HAHHA. 3IIHCHEHO JEp)KaBHY PpEECTPAIilo
MIKpOEJIEMEHTIB B YKpaiHi, OTPUMAHO BCl HEOOXIAHI 1 I1X BHUKOPUCTaHHS
HOPMAaTUBHI JOKYMEHTH.

[IpioputeTHi Ta TepCreKTHUBHI chepu 3acCTOCYBaHHS pE3yJbTaTiB HAYKOBUX
JOCIIKCHD B cpepi HAHOO10TEXHOJIOTIH HABEIEHO Ha PHC. 2.

Jlani MikpoeneMeHTH, sK 0a30Bl, BKE€ 3HAXOJATh ILIMPOKE 3aCTOCYBaHHS B
HACTYIHUX 00JIaCTAX.

1. ®optudikaris (36araueHHs) TPOIYKTIB XapuyBaHHSI MAaCOBOTO CIIOKUBAHHS:
MyKa, ClIb, I[yKOp, MakapoOHHI BHpOOHW, Kpyma, O€3aJKOroJibHI Haroi, MUTHAa BOAa
TOIIIO.

2. biodoptudikaliis MpoayKTiB XapuyBaHHSI MaCOBOTO CIIOKHMBAHHS:

- M'sAca, IpU BUPOIIYBAHHI NTHUIl Ta PI3HUX TPYI TBAPUH IUIIXOM BBEJCHHS B
KOMOIKOpMH, BOJTy TIOJIIHACHYCHHUX 30aJIaHCOBAaHUX MIKPOEIEMEHTHUX CKJIAI1B;

- MPOAYKTIB POCIMHHOIO BUPOOHUITBA (BCl 3€pHOBI KYJIbTYpH, OBOYI,
(GPYKTH) IIIIXOM 3aCTOCYBAaHHS MIKpOAOOPHUB IMPH MEPEANOCiBHOT 00poOIIl HACIHHSA 1
B IIepi0/] BEreTallii poC/IvH.

3. Otpumanas (yHKIIOHATPHUX TPOAYKTIB XapuyBaHHS  CIEI[iaTbHOTO
NpU3HAYCHHS IS JIOACH 3 TMiABUINEHUM PH3UKOM BUHUKHEHHS 3aXBOPIOBaHb,
HacaMIepe]l TaKUX TPYI HaceJIeHHs, SIK:

- TpaliBHUKA WIKAJIMBUX BUPOOHHUNTB (XIMIKM, METajJypru, IaxTapi,
MaIIMHOOYIIBHUKH, POOOYl TIpHUYOAOOYBHUX Trajiy3eil, aTOMHUX eJeKTPOCTaHIIN
TOIIO);

- JIIOJU XBODPi J1iabeToM, aHEeMi€l0, CepIIeBO-CYAUHHUMU 3aXBOPIOBAHHSIMU;

- CIIOPTCMEHHU, KOCMOHABTH, BICHKOBI, PATYBAJILHUKH Ta iHIII Tpodecii, ams
SKUX XapaKTepHI CTPECOBI 1 HaJ3BUYalHI CUTYallii, 3Ha4H1 (P13UYHI HABAaHTAKEHHS.

4. OtpumaHHS BETEpUHAPHUX MpenapariB Jyisl JIKyBaHHS Ta MNPOQiIaKTUKU
3aXBOPIOBaHb TBAPHH 1 MTaXiB.

5. Otpumanss i 3acTocyBaHHS Je31H(}iKyI0uuX mpemnaparis, ¢pap0, 3acobiB ams
NpaHHS OJIATY, B OCHOBY BUKOPUCTAHHS SIKUX 3aKJIaJieH1 O10IMIHI BJIACTHUBOCTI cpilia
1 MiJIl, OTpUMaHi 3a JOTIOMOTOK HaHOO10TEXHOJIOT1H.

6. 3He3apakeHHS BOJU Ta CTOKIB.

7. OtpumaHHS TaKyBaJbHUX MaTepiasiB 3 OIONMIHUMH BJIACTUBOCTSIMH, 3
METOI0 301IbILIEHHS TEPMIHIB 30€piraHHs MPOIYKTIB XapuyBaHHS.

8. biodopridikamis mikyBadbHUX TpaB, rpubiB 1 (QopTudikalis Mnpenaparis,
OTPUMAaHHUX Ha iX OCHOBI.

9. BukopucTaHHS MIKpPOEJIEMEHTIB y (hapMaleBTUIHIH TPOMHUCIOBOCTI.

10. OrpumanHHs TKaHWH, OMHTIB 3 OAKTEPUIIMTHIUMU BJIACTUBOCTSIMHU.

3a m1omoMororo peasiszallii IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB B cdepl HAHOOI0TEXHOJIOT1i
MOXXYTh OyTHM BHpIlIeHI TIOOANbHI MPoOJIeMH, TOB’SI3aHI 31 30POB’SIM JIHOJUHU

(puc.3).
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JlepeBo npodieM, siKi BUPIIIYIOTHCA 32
PaxXyHOK BHKOPHCTAHHS MiKpoeJeMeHTHHX

PocauHHMITBO TBapHMHHULTBO 310poB's JIIOIUHI
v v v

- HAAJIHMIIOK XIMIYHHX - HU3bKa 010JJ0CTYyITHICTh - MiHepanpHui "ronoxn”
n06puB HEOPraHiuHUX JHKepel - HU3bKUH IMyHHUI

- 30i/tHeHI TPYHTH - €KoJIOTiuHa TTpobeMa cratyc

- HasBHICTb CTPECOBUX 3a0pyJTHEHHS IPOYKTaMU - CTPECH 1 EKOJIOT s
(paxropis KUTTEMISUTBHOCTI TBAPHH - mpodiTaKTHKa

- HU3bKA AKICTh - nucOanaHc MiHEpaliB B 3aXBOPIOBAaHb
MPOIYKIIii KOpMax

- HU3bKa BPOXKAHICTh - 301JIBIIIEHHS CTPECIB

- otpeba B - 3HIDKCHHS Pe3UCTHBHOCTH
OpraHiyHOMY OpraHizmy
3eMJIepOOCTBI - HU3bKa NIDONVKTUBHICTh

Puc. 3. Ocnoeni 3adaui, sxi 8upiuyromes MikpoenemeHmHi KOMIIeKCU

[To BcboMy CBITI MpOBIAHI (axiBIi PI3HUX ranxy3eid HAyKd aKTUBHO 3alMarOThCA
JOCTIPKEHHSIM TIPUYHH, 1[0 BUKJIUKAIOTh XBOPOOU JIFOJICTBA, PO3POOIIAIOTHCS METOIU
Ta MIXOAM JIKYBaHHS Ta MPOQIIaKTHUKHA, CTBOPIOIOTHCS HOBI MEIHWYHI MpemapaTH Ta
npubopu. OgHUM 3 HANPSIMKIB IUX JOCHTIPKEHb € BHBYEHHS MIKPOEIEMEHTHOTO
CTaTyCy OpTaHi3My JIOJIMHU SIK HayKH, sIKa JI03BOJISE HAa MOJICKYJISIPHOMY PiBHI
imeHTH(IKyBaTH MPUYMHHU 3aXBOPIOBAHb Ta YIPABISITH MPOLECAMU KUTTEMISUTBHOCTI
3a JIONIOMOTOI0 PEryJoBaHHS OallaHCy HEOOXIHMX MIKPOEIEMEHTIB B OpraHizmi
monuan [5]. KpiM TOro, MikpoeaeMEeHTONOTis TOPKAEThCS HE TIIbKH JIIOJICBKOTO
Oprasizmy, aje i po3risijae Bech O10JOTTYHUM JaHIIOr MOYMHAIOYM BiJ CEpeloBUIIA
MPOXKUBaHHA. TOMY Ba)KJIMBUM MUTAHHSIM € TaKOXK MpodinakTrka AeiuTy MiHepaIiB
TaroB’sI3aHUX C IIUM XBOPOOCTONITTS — I[yKpOBUW [ia0eT, aHeMmis, OHKOJIOTis,
HaJJTUIITKOBA Bara, CepIieBO-CYIMHHI 3aXBOPIOBAHHS, 3HUKCHHS IMYHITETY, TOIIO.

VY miCyMKYy CJIiji 3a3HAYUTH, 1110 aKTYaJIbHICTh PO3TJISHYTOTO MMUTAHHS MOJISATAE B
HACTYITHOMY:

1. HeoOximHICTRIIOOYTOBM TPABWIIBHOI MOEII B3aeMoIiiBupoOHHKa (6i3HEC) 3
HayKor  Juisi  (OpPMYBaHHS  KOHKYPCHTHHMX  IepeBar  KOXXHOTO,  3METOI0
CTBOPCHHSSKICHO HOBHX, IHTCIICKTYaJIbHUX TMPOJYKTIB JUISI CTAJIOTO PO3BHUTKY
CYCIILTLCTBA.

2. CTBOPCHHSACOPTUMEHTYSKICHOTO HAI[IOHAJILHOTO TPOJYKTY OPIEHTOBAHOTO
Ha MOTPEOM Pi3HUX BEPCTB HACEJICHHS Ta 3/IaTHOTO BUPIIIMTH IMUTAHHS MOKPAIICHHS
3JI0pOB’sl IPEBEHTHBHUMHU METOIaMHU.

3. YmockoHaJeHHS MiJXOAIB 10 YIPaBIiHHSI HAYKOMICTKIMH MTPOEKTAMHU.
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4. 3amwkeHHs AeinUTy MIKpOHYTPUEHTIB B palliOHI HACEJEHHS, SIKI OpraHizMm
JIOJUHU HE CHUHTE3ye, aje MoTpedye WIIOJEHHO, HUIAXOM MpsAMoi (opTudikarii
MPOJYKTIB XapuyBaHHS.

B uimoMmy, BUKOpPUCTaHHS JIOCSTHEHb HAHOTEXHOJIOTIN BIJKPUBAEMIMPOKI
MOJIMBOCTICTBOPEHHSI KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY A0 3a0e3Me4YeHHsl SKOCTIMPOIECIB
BCHOrO0 OI10JIOTIYHOIO JIAHIIOTa, TOYMHAIOYM BIJI CEpPEJOBHUINA MPOXKHUBAHHA Ta
3IaTHOTO BIUIMBATH Ha MPUYMHU MIABUIICHHS 3aXHCHUX Ta aJaNTUBHUX (QYHKINN
opraniamy. B cBow depry 1me Mae BeIWKI MEIUKO-COIliadbHI, €KOJOTI4HI Ta
€KOHOMIYHI IEPCIIEKTUBH.
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2.4. The role of health care in reproduction of intellectual capital

Accelerated growth rate of intangible economy in comparison with material
production is a world trend of post-industrial development. Domination of service
industry, wide expansion of IT into economic activity, leading role of human and
intellectual capital are the main features and sources of economic development and
increasing of global competitiveness of a country. Under these conditions, the
topicality of scientific investigations related to the pillars of intellectual capital’s
development increases, including health care.

Health is the main subject of studying for the scholars of different fields: medics,
philosophers, lawyers, and psychologists. Genetics mostly concentrate the attention on
the research of health hereditary factors, and sure that human being gets it like a “gift
of grace”, effortlessly. Lawyers try to formalize the conditions and develop effective
state policy in sphere of health care. Economic literature focuses on the limited
funding of this sphere, non-productive expenses and other imperfections of the system.
Economists offer methods of attraction of additional money for the development of
health care and effectiveness of their use. These problems are searched by Ukrainian
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scholars, such as L. Beztelesna, |. Kutsenko, E. Libanova, Z. Lobodina, N. Machuga,
V. Novykov, O. Novykova, Ya. Ostafiichuk, and O. Portnaya. They investigate human
health and health care like a result of state social policy.

The main aim of this article is the analysis of the role of health care in economic
growth through the qualitative reconstruction of intellectual capital.

Health is a social-economic good. It is an economical one, because it needs in labour
expenditure (in comparison with natural free goods). They are connected with diseases’
prevention and right stile of life; with direct cost of treatment and opportunity cost through
the loss of human ability to work. Health is a social good because it cannot be separated
from the human being, who is a social creature. Intensive communication with other
people and social networks affect human lifestyle (the best example is the alcohol and
tobacco consumption by teenagers, who are following their closest friends). Social
condition is providing constitutional rights to equal access of all citizens to qualitative
healthcare in spite on the paying capacity. Vaccination and fluorography has social effect
as the barriers for widening of infectious diseases in society.

Health is both an intermediate and final investment good. As a final good it
provides welfare and human security, liberates an individual, and makes him/her
active in cognizing of the out-world. Absence of adequate physical form makes this
process impossible. Usually, people put their health on the top in the values’ hierarchy.
They consider that health is the absolute and the most important good, and without it
feeling of happiness and getting of other goods impossible. Health deterioration
immediately affects the quality and duration of life. In the UN Human Development
Report 2015, according to index of Human life expectancy at birth Ukraine took 124"
place, following after Irag, North Korea, Bangladesh, Honduras, and Samoa [1]. It
could be explained by diseases and the excess of deaths over births. E.g., in 2015 it
was 183 012 people [2].

As an intermediate investment good health forms pre-conditions for qualitative
and stable reconstruction of intellectual capital and active individual’s economical
self-realization. In this case, human being is an active participant of creativity in
sphere of production of material and non-material goods under scarce resources,
he/she is not a passive consumer, who is satisfying own needs in the keeping fit and
life at the appropriate level along with the other commodities and services. According
to American researchers the reduction in mortality from heart and cancer on 10% gives
and economical effect 3 and 4 trillion dollars [3]. Absenteeism of employees to work
in European countries accounts from 3 up to 6% of time, leaving the labour market
because of health problems or death rate is about 10% of people [4, p. 27]. Depression,
locomotorium diseases, unhealthy way of life (obesity and physical passiveness) are
the additional points, caused the reducing of workers’ productivity. They need medical
aid. The USA pressed for the improvement of citizen’s health in 20" century, and it
nearly doubled an economical growth [3].
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On the contrary, unhealthy population increases public health expenditures and
their alternative use in other spheres is reducing (e.g. in education, which is the ground
new economics or economics of knowledge). Business suffers because of that:
sicknesses and diseases of employees reduce benefits and productivity and quality of
intellectual potential. The availability and high quality of medical services is an
important factor in attracting of high- qualified specialists, scholars, entrepreneurs, and
an obstacle for brain drain.

Intermediate and final tasks of health are connected, because the investment
functions of human and intellectual capital impossible without adequate physical and
social status of the individual. It is the sphere of interest for society, state, and
companies because it helps to increase social and economic efficiency at the macro
level. Cameralists, German contemporaries of Physiocrats and Adam Smith,
considered that public health and positive demographic rates were the source of state’s
wealth. Nowadays, public health approaches to macroeconomic category, along with
national wealth, national income, quality of life, educational level of the population.
This process accelerates the rapid development of the intangible economy, its
transformation factor in the national competitiveness. Modern economists underline
that democratization of health care and its total guaranteed availability as an
economical and social imperative of post-industrial economics.

However, post-industrial civilization differ risk of sickness rate as a result of
intensive intellectual activity, hypodynamia, computer addiction and excessive
consumption of material goods. According to World Health Organization’s researches,
among the leading behavioral and psychological risk factors related to mortality globally
are: high blood pressure (13% of mortality), followed by tobacco incense (9%), high
blood sugar (6%), physical inactivity (6%), and overweight or obesity (5%) [5]. A
definite contribution to the incidence submit information technologies: they change the
nature of production, programming the mind and way of life that is becoming more
dynamic. Perception and processing of vast flow of information, removal of restrictions
of informal working day, constant innovations, and erosion of traditional hierarchy of
management system, making many decisions on-line, mentally overload the people.
Separation of information and financial services from the real economy reconstructs a
virtual and fictitious capital, provokes crisis, shrinking tax revenues to the public budget,
making difficult to finance health care.

Poverty and unstable economical and political development negatively influence
on the public health. According to data of WHO, more than two thirds of deaths from
cancer registered in low- and middle-income countries, particularly in Ukraine [5].
Uncertainty affects individuals unable to adapt to the radical changes, and as a result
they have psychic diseases or suicide. Clan-oligarchic system, strong stratification of
population according to the level of life, endless redistribution of property, and long-
term unemployment and poverty are undermining public health in Ukraine.
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Table 1. Sickness rate of Ukrainian population

(number of first registered cases of diseases, thousands) [2]

Diseases Congenital
Skin and | Diseases of the anomalies (mal-
Blood of the .
subcuta- | musculo-skeletal . formations),
Cancer | system genito- .
i neous fat | system and . deformations and
iseases | .. . urinary
diseases | connective tissue chromosomal
system .
abnormalities
1990 | 310 1149 1799 1374 1224 41
2000 | 382 2338 1996 1571 1939 62
2010 | 418 2390 1921 1532 2138 52
2013 | 440 2256 1856 1444 2046 55

Given table demonstrates the consistent growth of diseases from 1990 up to
2013: cancer by 42%; skin and subcutaneous fat diseases by 3,1%; diseases of the
musculoskeletal system and connective tissue by ma 5,1%; diseases of the
genitourinary system by 67,1%; and blood system diseases doubled. Age of people
with cardiovascular diseases significantly reduced and covering youth.
Consequently, there is a danger to normal reconstruction of intellectual human
resources.

HIV / AIDS are the real danger for young Ukrainians. We have to remember that
they are the part of population, which is the main holder of intellectual capital. In
Ukraine, in 1987-2015 officially registered 280 297 new cases of HIV-infection, and
38 128 people died from AIDS in Ukraine [6]. AIDS very often appears with
Tuberculosis, and the most patients die very quickly. Ukraine has the one of the
highest Tuberculosis mortality levels in European region. A definite number of
diseases related to the alcohol consumption. After WHO data, Ukraine sat 6" place in
the world in this field, there are 13,9 liters of spirit on each Ukrainian per year (17,5
liters in Belarus; 16,8 liters in Moldova, 15,4 liters in Lithuania, 15,1 liters in Russia,
and 14,4 liters in Romania) [5].

Poor health of Ukrainian citizens is exacerbated with the economical crisis and
military conflict in Donbas. The monitoring mission of the United Nations on human
rights in Ukraine estimated 9167 of dead people in the course of this conflict, and
21,044 have been injured. A big number of wounded or maimed has lengthy mental
health. At uncontrolled territory there are unsanitary conditions, which could trigger a
surge of infections. Absence of clean water, improper handling of corpses, irregular
removal of rubbish, lack of fresh food, problems with heating and electricity will have
inevitable negative consequences.

So, we have to underline that diseases and unhealthy lifestyle reduce the chances
for reconstruction of intellectual capital. Qualitative medicine helps to eliminate
pathologies from human body, maintaining of physical and intellectual capacity for
work, their mental endurance and ability to research work. It acts indirectly and
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guarantees progressive restructuring of national economy for the tertiary sector.
People’s knowledge and their high qualification are the driving mechanism of this
process. These externalities along with positive side effect from the treatment of
infectious diseases caused the importance of state in health care. Private health market
does not reproduct externalities it, backward, encourages the formation of inequality in
access of citizens to them. In one’s turn, government also has imperfections, which we
can mention in excessive counter-productive administration. State hierarchy and
bureaucracy often hamper providing of important initiatives to realization. Sometimes
excessive state paternalism affects dependency. Even an ideal state sometimes cannot
identify and satisfy in optimal way increasing needs of the population in improving of
human health or foresee all consequences of the adopted decisions. Non-commercial
non-governmental medical organizations have to help the state bodies. They really
need it. Giving the priority to the legal basis or a private medicine is a matter of
political choice.

Reformation of health care in Ukraine has to take into account world’s trends and
globalization. The first one is a continued accelerated growth of average cost of health
care in comparison to their growth in other industries. After OECP data, total health
expenditure per capita increased in 1981—2013 (in dollars) in Germany, Canada,
Netherlands, Great Britain, the USA, Ireland, Spain, Norway, Portugal respectively in
45: 49: 6,4: 6,4; 6,7; 6,8; 7,6; 8,0; 8,2 times. This indicator in 2013 in countries-
members of OECP on the average was 3452,7 $ [7]. According to analysts of the
European Commission, the share of health expenditure in GDP in 27 EU states also
increased from 7,3% in 2010 up to 8,4% in 2045, in fact on 15% [8].

This trend has some objective factors: further democratization of society,
attention to human rights realization, and also increasing of its role in creation of non-
material component of GDP, technological progress and the introduction of expensive
medical technologies; rising costs for developing of new drugs; human growing
expectations for higher quality and number of medical services; an aging of
population. To side factors of steady growth of average cost of health care we can
include aggressive marketing of pharmaceutical monopolies; asymmetry of
information for patients who have no medical training, and the appointment of
additional, unnecessary procedures. All these phenomena cause long debates in
scientific community on the coordination of macroeconomic policy and urge
developed countries for strategy of cost health care containment for a long period of
time.

The risks of increasing of non-health care expenditures for Ukraine is a
challenge, because our public health resources are very limited. WHO encourages
governments to direct to the industry 6-8% of GDP for normal reproduction of vital
activity of the population. This indicator in Ukraine before 2015 varied at the level of
3,5-3,8%, last year it decreased to critical point 3%.
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Non-reformed system of public health in Ukraine preserved command and
administrative type of management and this is a real problem. It is cumbersome,
monopolized, and corrupted. Its hierarchy is in contradiction to the market
surrounding, had been formed in Ukraine since 1991. As a result we have creeping
uncontrolled “entry” of market into health care through the informal payments to
doctors, and their handling by public factors of production as private property objects.

Decentralization is a dominative trend of world development and we can mention
such tendencies in Ukraine. However, here there is uneven distribution of budget
money between regions for national health care programs; underfunding of medical
institutions from local budgets; regional differentiation of remuneration of medical
personnel; disparity reduction of the staff without taking into account the demographic
situation in the region. Regional policy in the health sector requires fundamental
changes.

There is dis-balance between primary segment of medicine (local therapists,
pediatricians, and family doctors), secondary ones (hospitals), and high specialized
one, mostly for hospitals. Moreover, the level of unreasonable hospitalization of
population is about extremely high, almost 70%. However, the segment of medical
institutions is the most expensive one, because of the operation of equipment and high
asymmetry of information on quality of services of narrow specialists, which
artificially increases the expenses.

The world trend for the structural reconstruction of health care in Ukraine is
realizing, but in a very contradictive way. The main drawback of it are that: copying of
European practice without taking into account domestic specific (distances between
the location of family physicians, on the one hand, and hospitals and laboratories of
clinical analysis, on the other hand, the unjustified closure of hospitals in a very
remote areas, poor roads for ambulance cars or their absence, the shadow economy);
minimal impact on the reform of physicians and patients, maximum one is influence of
bureaucracy. Sorely lacking of modern managers and family physicians, they treat
only the part of urban population.

Non-effective structure of health care and shadow economy for a long time had
slowed the introduction of mandatory health insurance. It is the condition for the
realization of article 49 of Ukrainian Constitution about free medical care, because it
increases the amount of necessary for medicine resources, minimizes risks of
unforeseen costs for sick people, excluding cases of denial of treatment. Insurance
coverage helps to reduce regressive health care funding, when poor people get sick
more often, pay a larger share of their income on treatment than wealthy people. It is
very important for Ukraine, where the decile coefficient, which reflects the degree of
inequality in society, based on indirect estimates, is about 30 : 1. Insurance funds
control standards of equality of diagnostics and treatment and stimulate an effective
management. Ukraine needs social health insurance medicine.
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Thus, the state that reflects national interests has to pay more attention for the
development of health care from the viewpoint of human capital reproduction, rate of
intellectual work and active social-economic self-realization of the individual. The
main ways of improving health care in Ukraine are related to the effective use of
scarce public resources and coincide with global trends. They include: fiscal
decentralization, innovative development, effective  structural-technological
restructuring of health care system, widening of functions of medical establishments in
making of financial and administrative decisions, diversification of financial sources
of their activity, the development of contractual relations with the local administration
and organization of competition for governmental contracts.

All state medical establishments have to become providers of qualitative reforms,
introducing technological and management innovations. Nowadays the most urgent
task for Ukraine is reducing the shadow economy in general, and in sphere of health
care, in particular; the combination of economic interests of society, physicians,
hospitals and government in the introduction of mandatory health insurance. The
development of civil control over national economics, activation of non-governmental
non-profit sector, directed on satisfaction of social needs is one of the ways of health
care perfection. An improvement of public health in Ukraine, its influence on the
quality of intellectual resources is connected with the reformation of many sectors of
national economics, not just public health. It is necessary to increase the level and
quality of life for the population, to create proper working conditions and pure
environment, promotion of healthy lifestyle. In the complex it will help to achieve the
goal of formation of high-quality intellectual capital of society.
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2.5. Energy strategy as foundation for sustainable economic development
2.5. EHepreTu4Ha cTpaTeris sik 3ali0pyKa cTaJoro eKOHOMi4HOT0 PO3BHTKY

VY 3B'A3Ky 3 TUM, 110 IHTEHCUBHHUI BHI00YTOK, nepepoOKa 1 TPaHCIOPTYBaHHS
Ha(TONPOAYKTIB 1 razy MNPU3BOJATH J0O BEIMKOTO HABAHTAXKEHHS HA NPUPOJHE
CepeIoBHUIIIE, OJHA 3 FOJOBHUX CBITOBUX €HEPreTMYHUX CTpATeriil — cTaauil po3BUTOK
rajgysi 3 BUCOKUM PIBHEM IPUPOJOOXOPOHHMX 3axoJiB. [IpMHLIMIT cTanoro po3BUTKY
¢opMyBaBcs B XOJl YCBIJOMIIEHHS CYCHIJIBCTBOM HIPOOJIEM CTaHy MPUPOIAHOIO
cepenoBumia. Crane CHOXHUBaHHS BYTJIIEBOAHEBHX PECYPCIB — OJHA 3 OCHOBHHX
CBITOBHX 1 0COOJIMBO HaIllOHAJILHUX €HEPTCTHYHHUX CTpaTETii.

JInst  TOBTOCTPOKOBOTO CTaOLTBHOTO 3a0e3NedeHHsT CBITOBOI E€KOHOMIKH 1
HAceJICHHsS IUIAHETH EHEpri€el0 HeoOXiJHAa HAayKOBO OOIPpYHTOBAaHAa 1 CIHpUHHSATA
CyCHUILCTBOM 1 IHCTUTYTaMH JEp>KaBHOI BJIaJAM JOBIOCTPOKOBA EHEPreTHYHA
MOITUKA, B OCHOBY SIKOT MarOTh OyTH IIOKJIaJIeHI CBITOBI €HEPreTHYHI CTpaTerii,
HAI[lOHAJIbHI €HEPreTUYHI CTparerii Ta eHepreTudHi crparerii mianmpuemctB. OTKe,
BUHUKA€E 3aB/IaHHS BU3HAUEHHS NPIOPUTETHUX 11€l €eHEPreTUYHUX CTpaTeriid perioHiB
CBITY Ta yJOCKOHAJIEHHSI €HEPreTUYHOi cTpaTerii YKpaiHM Ha OCHOBI MIXXHapOIHOTO
JIOCBITTY.

Micis CBITOBUX EHEPreTHYHHX CTpaTerii — MaKCUMalbHO e(EKTUBHE
BUKOPUCTaHHS MPUPOJHUX  MAJUBHO-CHEPreTMYHUX PpECcypciB 1  MOTEHIaly
E€HEePreTUYHOI0 CEKTOpa JUIsl 3POCTaHHS CBITOBOI €KOHOMIKHM 1 MiJABUIICHHS SKOCTI
KUTTS HACEJICHHS IJIaHEeTH.

CBITOB1 €HEpreTHYHI CTpaTerii MOXKHA PO3TIISAIATH SK 3aralibHUN KOMITJIEKCHUN
IJIaH PO3BUTKY CBITOBOTO €HEPIEeTUYHOTO CEKTOpa, 110 3abe3neuye 3M1HCHEHHS Micii 1
JOCATHEHHsl cTpaTeriyHux Muied. CBITOBI €HepreTuyHi ctparerii GopmyroThes
CBITOBUM CYCILUJIBCTBOM 32 JOIMOMOTOI0 MDKHApPOJHUX OpTaHi3aiii 1 CiIyXartb
OPIEHTHPOM ISl HAI[IOHATBHUX YPs/IiB IPU (POPMYBaHHI HAI[IOHATBHUX €HEPTETUIHUX
cTpareriii. MixHapoAH1 opraHizaiii BUXOASTH 13 CTpaTeriyHUX Iijei Ti1o6anbHOTO
PO3BUTKY — SIK TpaBWJIO, e CTiiike po3BUTKY. CBITOBI €HEpPreTW4Hi cTpaTerii
BU3HAYAIOTHCSI MEXaMU MOXJIMBUX [ MDKHapOJHUX OpTraHizamii 1 MpUHHATHX
Y3rO/DKEHUX pIMIEHb B 3aJICKHOCTI BiJl KOHKPETHHX YMOB pO3BUTKY CBITOBOI
€KOHOMIKH 3 ypaxyBaHHSIM Hall[lOHAJbHUX 1HTEPECIB, K1 MOXKYTh He 30iraTucs [5].

CBiTOBa eHepreTuyHa CTpaTeriss 0OOB'S3KOBO TMOBHMHHA BKIIOYATH B ceOe TpH
KOMITOHEHTH:

- JIOBTOCTPOKOBY METYy 1 3aBJaHHS CBITOBOTO E€HEPreTUYHOTO CEKTOpa, SIKi
BHU3HAYalOTh HAIIPSIMH PO3BUTKY CEKTOPA;

- Kypc aii, To0TO Aii, CIpsAMOBaHI Ha TOCATHEHHS IMOCTaBJICHUX IIIIEH;

- posmoxin (iHAHCOBHX, JIOACHKHX, MaTepialbHUX Ta IHTEIEKTyaJbHUX
pecypcis.

118



Tabauys 1. [lpiopumemni ioei enepeemuunux cmpameeiii pecionis ceimy [1]

Adpuka

- PO3MIUPEHHS JOCTYIY IO EIEKTPOSHEPTii;

- IJIBHUIIEHHS HAIIHHOCTI €HeProNoCTaYaHHS,

- PO3BUTOK TiJIPOCHEPTETUKH HA 3acaiaX €KOJOTIYHOI CTIMKOCTI;

- IIJIBUIIEHHS €Heproe(heKTHBHOCTI;

- JIOCATHEHHs OUIbIIOl 1HTErpamii perioHaJbHUX EJICKTPOCHEPTEeTUIHHUX
PUHKIB

Cxinga A3zis

- TIIBUIIEHHS HAIIAHOCTI 1 6€3MeKH MocTavyaHHs B €eHEPrOCHUCTEMI,

1 Tuxo- - 30LIbIIeHHS MacIITabiB BUKOPUCTAHHS BiIHOBIIIOBAIBHOT €HEPTIi;
OKEaHChKUH - MIiJBUILEHHS €()EKTUBHOCTI EHEPTrOCIIOKUBAHHS;
perion - 3a0e3Me4eHICTh BIACHUMHU MICIIEBUMHU PECypCaMu;
- PO3IIMPEHHS PETiIOHAIBLHOI TOPTiBIIl EHEPTIEIO.
JlaTuHchka - 3MII[HEHHS HAIIHHOCTI €HEePromOCTaYaHHs 1 PO3MO/LITY;
AmMepuka i - 30unblIeHHS 00CATY 1HBECTHUIlIM B €KOJOTIYHO YKCTI BUJU €HEprii, y TOMY
KapuOcpkuii | uncii B eHeproeeKTUBHICTD 1 BITHOBIIOBAIEHY €HEPTiIo;
Oaceiin - nmuBepcudikanis eHeprobajgaHcy 1 3HIKEHHS 3aJ€KHOCTI BiJ] TOCTAaBOK
HaQTH.
bauspkuit - NiJBUILEHHS e()EeKTUBHOCTI €HEProCIOKNBaHHS;
Cxinmi - pO3BUTOK 0€3MEUHOI ATOMHOI €HEPreTUKU;
[liBHiuHA - ONTHUMI3allig JUHAMIKY 1HBECTHIIIH Y pO3BiIKY 1 J00yBaHHA HA(TH;
Awmepuka - TiABHUILEHHS PiBHS MPOMHUCIOBOTO BUKOPUCTAHHS IPUPOIHOTO Trasy;
- TepexiJ Ha OUTBII YUCTI BiTHOBJIIOBAJIbHI €HEPTii;
- BHpIIIEHHS MPOOJIEM PO3MOAUTY PU3MKIB MIX JEpKAaBHUM 1 MPUBATHUM
CEKTOPOM.
[TiBnenna - 30UIbIIEHHS 00CATIB €Heprii, OTPUMAHHUX 13 BITHOBIIOBAJILHUX JIKEPET;
Aszig - MIJBUIIECHHS €Heproe(eKTUBHOCTI;
- 30UIbIIEHHS MacIITa0lB PeriOHaIbHOI TOPTIBII;
- 3MEHILIEHHs TeXHIYHMX 1 HEeTEXHIYHUX BTPAT B EHEPreTUUHOMY CEKTOpI;
- 30UIbIIEeHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA, NTepeiadl 1 pO3MOALTy EHEProHOCIiB.
€Bporna i - 30UIbLIEHHS FeHEePYIOUYHUX MOTYKHOCTEH;
[lenTpanbHa | - aAuBepcu@iKallisl eHeprornocTayaHHs;
Aszig - NiABHMILEHHS €()eKTUBHOCTI €HEProcnoKUBaHHS;

- CIPUSHHS NOM'AKIIEHHS HACIJIKIB 3MIHU KJIIMaTy Ta TOPriBjl KBOTAMU Ha
BUKH/IU BYTJIELIO;
- pO3MIMPEHHS] BUKOPHUCTAaHHS OHOBIIOBAHUX JDKEPEI EHEPrii.

BinminHi oco0auBocTi (hOpMyBaHHS CBITOBHX €HEPreTUYHHUX CTpATeTii:

1. ®opmyBaHHS CBITOBOI €HEPreTUYHOI CTPATETii HE 3aBEPIIYETHCS OYIb-SIKOIO

HEramHoo JIiCI-O, a SaKiH‘IYCTBCH BCTAHOBJICHHAM 3araJlIbHOro HalpsIMKYy, IIPOCYBaHHSA

o SKOMY 3a0€3MeYuTh PO3BUTOK 1 3MIIHEHHS CBITOBOTO €HEPreTHYHOTO CEKTOpa,

3a0e3MeunTh CHEPIeTUUHY Oe3MeKy.

2. Ponb CBITOBUX €HEPreTUYHUX CTpaTerid mojsra€e B TOMY ILI00 30cepenuTu

yBary HalllOHaJIbHUX yPSJIIB Ha MPOTOJIOMICHUX CBITOBOIO CIUJIBHOTOK HAMpPSMKax 1 3

ypaxyBaHHSM HalllOHAJIbHUX IHTEPECIB Ta MOMKIIUBOCTEH.

[Tpu popmyBaHHI CBITOBOI €HEPreTHYHOI cTpaTerii He MOXHaA MepeadaunTH BCi

MO>KJIMBOCTI, SIK1 BIAKPHUIOTHCS TIPH CKJIaJaHH1 HallIOHAIbHUX €HEPTeTUYHHUX MPOCKTIB.

3rigHo 3 Tabna. 1 MOokHA MIMTH IO BUCHOBKY, IO 17€1 CTpaTerii pi3HUX PETiOHIB

JIENIO BiIPI3HIIOTHCSA MK COOO0, MPOTE BCEPEIUHI KOKHOTO 3 HUX € CHUIBHUMH Ta
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CXOASAThCS B €IMHUX OauyeHHSX. 3aBASKU BUINE 3a3HAuUeHINd Kiacudikamii 9iTKo

MPOCTEXKYEThCS 3arajlbHa €HEpreTU4Ha IMOJIITUKA KpaiH y KOHKPETHUX pPErioHax, 1o

JIa€ 3MOTY YITKO OIIIHIOBaTH Ta OyAyBaTH MapTHEPCHKI BIAHOCHHH B 3aJIeXKHOCTI Bij

BJIACHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX IIJICH 1HIIOT Iep)KaBH.

Enepretnuna ctpareris nep:kaBu. EHeprernuyHa cTparteris BU3HAa4a€e OCHOBHI

Il 1 3aBAAaHHS PO3BUTKY EHEPreTUYHOIO CEKTOpa KpaiHu B JIOBFOCTPOKOBIM

MIEPCIIEKTUBI, a TAKOXK 3aXOJH JIEP’KaBHOI €HEPreTUYHOI MONITHKY, CIIPSIMOBaHI Ha iX

peaizaiiio Ta JOCSITHEHHS.

B ocranni poku Oarato nep:kaB OpUHHSIN TOCUTh aMOITHI TJIaHU B 11l 001acTi
(Tabm. 2).

Tabnuys 2. JJoceim kpain EC ma CILA 3 enposadoicenns enepeemuyunoi cmpameeii [1]

Kpaina KirowoBi mim crparerii
Enepeemuuna cmpamezis 2050 [8]
- HE3aJCXKHICTh BiJl BUKOITHOTO MmajuBa 110 2050 p;
- dacTKka BigHOBmoBambHHX  Jokepen  eHeprii  (BHAE) B kiHmeBomy
Tasis eHepFOCHOH(I/IB?.HHi MMOBUHHA 30UIBLITUTHCS 10 3.0% B 2020 p; .
-y 2020 poui crioxvMBaHHs IEPBUHHOI €HEPrii MOBUHHO OyTH Ha 6% MeHIlle, Hik
B 2006 porii;
- uactka B/IE B TpancrioptHOMY cexTopi moBuHHa gocsarta 10% B 2020 p.
Yacmka B/[E 6 sanosomy xinyesomy enepeocnoocusanni: 2030 —55%; 2050 —100%
Acomiamisi BIIHOBIIOBAaHOT EHEPreTHKH ABCTpii NPONOHYE TPUHHIATA HOBY
€HepreTuuHy crparerito npuHaiiMii 10 2030 poky 3 TakKMMHU KIIOYOBUMH LUISIMHU
[10]:
Ascrpis | - CKOpPOYEHHs KiHIeBOro eHeprocrnokuBaHHs Ha 940 I1/[x B mopiBHsHHI 3 1990
POKOM;
- HapoUIyBaHHS YacCTKH BiTHOBIIIOBaHOI eHeprii 10 60%;
- CKOpPOYEHHS BUKHJIB MapHUKOBUX ra3iB Ha 60% 10 2030 poky.
Yacmka BJ/[E 6 sanosomy xinyesomy enepeocnoxcusanni: 2020 — 34%.
- 40% cxopodeHHs BUKUIB MTAPHUKOBUX ra3iB B MOpiBHsHHIL 3 1990 p;
- He MeHIe 50% — yactka B/IE B BasioBOMy KiHIIEBOMY CITO’KUBaHH1 €HEPrii;
HIBenist | - He menme 10% — yactka BJ/IE B TpancniopTHOMY CEKTODI;
- Ha 20% edexTHBHIILIE BUKOPUCTAaHHs eHeprii B nopiBHsAHHI 3 2008 p.
Yacmrxa BJIE B BatoBoMy KiHIIeBOMY eHeprocnoxuBanHi: 2020 — 50%.
Enepeemuuna Cmpamezis Himewuunu 0o 2050 poxy [7]
- yactka BJIE B 3aranpbHOMy KiHIIEBOMY CIIOKMBaHH1 eHeprii 60%;
- uactka BJIE B cnoxuBanHi enekrpoeneprii 80%;
Fepwa- | CKOPOYEHHSI CIIOKMBAHHSI IEPBUHHOL eH(?priI (B r{opiB. 32008 p) — 50%;
Hig - CKOPOUCHHSI CTIOKUBAHHSA eJIeKTpoeHeprii (B MOpiB. 3 2008‘ p) — 25%);
- CKOpOYEHHS KiHIIEBOTO CHEPrOCIIOKUBAaHHS HA TPAHCIIOPTI
- (B mopiBHsHHI 3 2008 p) — 40%);
- CKOpOYEHHS BHKHJIIB MApHUKOBHX Ta3iB (B mopiBHsHHAIL 3 1990 p.) — 80%.
Yacmka BJ/[E 6 sanosomy xinyesomy enepeocnoxcusanni: 2030 — 30%; 2050 — 60%
«Bceocsiocna Enepeemuuna Cmpameeisy [11]
- 1oAaBOiTH 00car BUupoOHuuTBa enekrpoeHeprii 3 BJIE - mo 20% B 2030 poi (6e3
ClIA | YPAXyBaHHA rigpoeHeprii);

- BUKUIM MAPHUKOBUX ra3iB Ha enekrpocraHilisx CIIA moBUHHI 3MEHIIUTUCS HA
32% mo 2030 p.
Yacmra BJ[E 6 sanosomy kinyesomy enepeocnoxcusanni: 2030 —40%; 2045 —100%.

120




[Ilo crocyeThcs BiANPAIbOBAHUX 1 JIEBUX TEXHOJIOTIH, BHUPIMICHHS MUTAHHS
YIOCKOHAJIEHHSI HalllOHAJIbHOI €HEPreTUYHOI CTpaTerii, To Halkpauly (opMaizaiiio
HEOOXITHUX CKJIQJOBUX TOJITHKU dae MixHapojHe eHepreTuuHe areHTCcTBO (MEA)
[4]:

— KOMITIEKCHHH MIIX1]1;

— YiTKa MOCTAHOBKA L1JIEH Ta iX OOIpPyHTYBaHHS;

— 30Cepe/KeHHS YBaru Ha HABa)KJIMBIIIUX MPIOPUTETAX;

— KOHKPETHHH TIJIaH JTii;

— HAYKOBUM MIAXIJT;

— BBEJICHHS 000B’SI3KOBOT 3BITHOCTI;

— KOHCYJIbTAITli Ta 3JTy4eHHS 3aIliKaBJICHUX CTOPIH.

B omnomy 3 Tematmunux nokymeHTiB MEA copmynboBaHO Taki KPOKH IIOO
CTBOPEHHS HalllOHAJIbHOI EHEPreTUYHOI cTpaTerii aepxasu [9]:

Ha MixkHapogHOMy piBHI: BIIHECEHHS HAlllOHAJIbHOI €HEPreTHUYHOI CTpaTerii 10
HAWBUIIIOTO PIBHS MOJITUYHUX 3000B’s13aHb; 00’ € HAHHS 3yCWIIb 3 KpaiHAMH-UJICHAMHU
G8/IEA mono BmnpoBapKeHHS pekomeHaalii MEA B po3poOri HarioHaIBHOI
€HepreTUYHO1 CcTpaTerii 1 Mo0aJbHUX MPOrpaMM HiABUIICHHS €HEeproe(eKTHUBHOCTI,
CHPUSIHHS MDKHAPOJIHIN CIIBOpAILll.

Ha narionaapsHOMY piBHI: pPO3BHBATH CTpATETIYHHMM IMOJITHYHUN TOTEHIAT B
raiy3i eHeproeeKTUBHOCTI Ta 3MiHU KJIIMaTy; YCBIJOMIIIOBAaTH KOMILUIEKCHI 1 CTai
B3a€MO3B’SI3KH KaTErOpill «HAIIOHAJTbHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTBY, «ECHEPTreTUYHA
Oe3meKa», «EKOJIOT1YHa 30aJlaHCOBAHICTh», 110 BUHUKIM B XOAl (HOpMYBaHHS
ro0anbHUX TEHACHIN ChOTOACHHS W MalOTh JIEKJIIApyBAaTHCS SK MPIOPUTETH
JIEp>KaBHOI TOJITUKM, a HE 3QJIMIIATHCS JIO3yHTaMH, HE BTIUICHHMMH B IHCHICTB; Y
Jep>KaBHIM BHYTPIIIHIA TOJMITUIIl HEOOX1AHO, HAcaMIiepe]l, OI[IHIOBATH 3HAYCHHS
IIOKOBHUX BIUIMBIB TOJIOPOKYaHHSA CTPATETIYHUX EHEPropecypciB Ha HAI[lOHAJIbHY
€KOHOMIKY, BH3HAa4aTH BUKIWKH MaKPOEKOHOMIYHOMY PO3BUTKY JEpXKaBU, IO
BUHUKAIOTh NPH IbOMY, 1 mependadaTtd iX HACHIIKU y EKOJOTIYHIM, COIlaJIbHIH,
€KOHOMIYHIN Ta NOJITUYHIN [JIOMAHAX.

BuienaseeHe citiji po3risgaTH K TOTOBHH TUIaH yIOCKOHAJICHHS HAIllOHATBHOT
eHepreTU4Hoi crpaterii [9].

Eneprernuna crparerisi mianpuemMcta. Y Oyap-sKii KOMIaHII €HEPreTUYHOTrO
CEeKTOpa MOXYTh OJIHOYAaCHO 3aCTOCOBYBATHCS PI3HI MIAXOAM IO OMNTHUMI3aIlii
BUPOOHUYOI AISITLHOCTI, SIKI HE 3aBXJM Y3TOJDKEHI, X04a 1 MepeCcliayloTh 1ICHTUYHI
. [lpu mpoMy eHepreTudyHa CTpaTerisi MOBUHHA OXOIUTIOBATH MPOIIEC IUIAaHyBaHHS
KaliTaabHUX 1HBECTHIN 1 omepamiHux OropkeTiB abo OyTH HOro CKIIagoBOIO
yacTuHOl0. o TOoro >k HEOOXiHO MOTOMKYBaTW ii 3 KOHIIEMIIEI OINATUBOTO
BUPOOHUIITBA, @ TaKOX 3 YIPaBIIHHAM EKOJOTIYHUMHU acleKTaMH 1 MOTOYHUMHU
1HIIlIaTUBaMH B 00JIACTI 3HIKEHHS HETAaTUBHOTO BIUIMBY Ha HABKOJIMIITHE CEPEIOBUIIIC.
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3aJexHO BiJl MOTOYHOI €KOHOMIYHOI CUTYyallii Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY Trairy3i B

LIJIOMY €HEPreTUYHY CTPATEr1i0 MOKHA PO3IJIAIATH SIK OJUH 3 IHCTPYMEHTIB KPU30BO1

MIATPUMKH TIsTTBHOCTI Oynb-siko1 kommaHii [TEK (3 MeToro 3HM)KEHHsI BUTpAT) abo K

MOJICNIb PO3BUTKY, IO CIpHUs€E 3AIMCHEHHIO OUTbII €(EeKTHBHUX MPOIECIB B yMOBaX

3pOCTAOYMX 1 IPOrHO30BAHUX PHHKIB.

Jlo1IbHO TIpOLIeC PO3POOKH EHEPreTUYHOI CTpATerii PO3rJIAiaTi sIK CTBOPEHHS 1

peanizaiiio ynpaBIiHCBKOI MOJeli, TOJOBHA MeTa SKO1 - TOJIMIICHHS MOKa3HUKIB

peHTa0eIBbHOCTI KOMIIaHii, iK€ MOKe OyTH JOCATHYTO 3a PaxyHOK MiABUIIECHHS PiBHS

EHEPro- Ta pecypcoe(EeKTUBHOCTI, 3HIKEHHS BIJIMOBIIHUX BUTPAT 1 OTPUMAHHSI

J0JaTKOBHX JT0X0iB (puc.1).

€HEePTOHOCIIB.

* [lopiBHsIHHS 3
HaKOUIBII
YCIIITHIMHA
TPHUKIaIaMH
IHKeHepHOT
MPaKTHKH.

e O1iHKa CHCTEMU
€HEPreTUYHOr0
IUTAHYBaHHS Ta
yIpaBJIiHHS
C€HePreTHYHUMHU
pHU3HMKaMHU.

* BusHaueHHs
3aKOHOAABUUX
BHMOT 1 KpUTEpiiB
OIIIHKH
e(eKTUBHOCTI.

* Busnauenns
MOTEHITATY IS
orrrumizanii.

- /

(inaHcoBoro,
€KOHOMIYHOTO 1
€HEePreTUYHOrO
MOJIETIOBAHHS.

* BusBnenus
MOKJIUBOCTEH I
CTHMYITIOBaHHS
€Hepro- Ta pecypco-
e(heKTUBHOCTI,
BrpoBajkeHHs1 BJIE

* [InanyBaHHs
3aX0/1iB 111010
3HMXCHHS PU3HKIB
eHeprosabesmne-
YCHHSI.

* BuzHauenns
pecypciB (Jukepena
(inaHCYyBaHHS,
BUPOOHUKH 1
MOCTaYaIbHUKU
00J1aTHaHHS,

T P ST THI

Qnraﬂbani'ﬂ. /

€Hepro- Ta pecypco-
e(EKTHBHICTIO.

* Ornsg puHKY i
aHaji3
BIIOBITHOCTI
MOCTa4YaJIbHHKIB.

* [TligTprMka
(inaHCyBaHHA
HPOEKTIB.

* [TixTpumka i
MOHITOPHHT
peadizauii IpoeKTiB
* [InanyBaHHs i
CTPYKTYpYBaHHS
yroJ,.

» Orrumizanis
TIPOIIECiB
3aKyTiBENb.

- /

HiarHocTuka > Po3pobka i Peanizauis > NiaTprmka
v v v v
K Ouminka HOTO‘JHOFO\ K Busnauyenns \ K Onrumizanis \ K BumiproBanHs \
1 IIJJaHOBAHOTO MIPOCKTIB, iHIIIaTHB HOTOYHOTO Pe3yJIbTaTUBHOCTI
CHOXXUBAHHSA Ta Oi3Hec-KeHuciB 3a nopTgens MpoeKTiB, MPOEKTIB, iHIIIaTHB
pecypciB Ta pe3ynbTataMu MOB'SI3aHUX 3 Ta Oi3HEC-TPOECKTIB.

» CTBOpEHH:
3aco0iB
MOHITOPHHTY Ta
HPOBENICHHS
npoLeaypH
Bepuikarii
pe3yIbTaTIB.

* Orusig 3MiH y
3aKOHO/IaBYil Ta
HOpMAaTHBHiH 0a3i.
* KopuryBanus i
OHOBJICHHS
€HepreTU4HOL
CTpaTerii.

* KomyHikamii i3
3aliKaBIEHUMU
CTOpPOHAMH
(cTerikxonaepamn).

- /

Puc. 1. Mexanizm po3pobku i 6nposadswcenusn enepeemuynoi cmpameeii komnanii INEK,
3a Iluwueoposum B.A. [6]

Eneprernuna crparteris Ykpainu. 3apa3 B Ykpaini aie Eneprernuna Crpateris

VYkpainu Ha nepion g0 2030 poky, sika Oyna npuitHata KMV 24 nunus 2013 poky 1

BiJlpa3y OyJia mijjana o0rpyHToBaHii kKpuTuill. OCHOBHI MOKAa3HUKH I[LOTO TJOKYMEHTA
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x)omHUM uuHOM He y3romkyrThes 3 HIIJIBE. Crpareris (6a3oBuii crieHapiii)
nepeadayvae 3poCTaHHs CIIOXKUBaHHS eHepropecypceiB Ha 25% y 2030 p. (238,1 muH. T.
y..) B TOpiBHsAHHI 3 06azoBuMm 2010 p. YV TOoMy uYHCIi 3alUlaHOBAaHO CYTTEBE
301IBIICHHS CIIO’KUBAHHS eekTpoeHeprii — Ha 55% y 2030 p. B nopiBusiHHI 3 2010 p.
Taxi MpOrHO3M MPEACTABIAIOTHECS MOMIIKOBUMH, TOMY IO BOHHM HE CHpPSMOBaHI Ha
30epexxenHs [IEP 1 miBuiieHHs: eHeproeekTuBHOCTI. Takox B unHHIA EHepreTnuHiit
Crparerii Mai>ke HE TTOCTaBJICHO KOHKPETHHX Iiyiel 3 po3BuTky BJIE — He Big3HaueHa
YyacTKa BiJHOBIIOBAIBHUX JHKEpPEN €HEPrii B BaJJOBOMY KiHIIEBOMY €HEProCIOKUBaHHI,
ska noBuHHa Oytu nocsruyta B 2020 p. A 1i uudpu BJIE, ski Bce kX HaBeJeH,
BUIJISIal0Th HEOOTPYHTOBAHO 3aHMKEHUMU [2].

3 MeTOI0 BHUIIPABJICHHS Takoi CUTyallli BHHHUKae moTrpeda B po3poOIli HOBOI
EHepreTUYHO1 CcTparterii. YKpaiHa € OJHUM 13 CBITOBHX JifiepiB 3 Hee(EKTUBHOTO
BUKOpUCTaHHs eHeprii. Kpaina Butpauae B 3-4 pa3u Ouiblie eHeprii Ha OAMHMIIIO
BBII, nix y cepequbomy no €C. HeedekrnBHa eKOHOMIKA MPU3BOJUTH A0 CYTTEBOL
3aJIGKHOCTI  BIJ IMIOPTY BCIX MOXJIMBHX JoKepen eHeprii. HeedekxtuBae
BUKOPUCTAHHS €Heprii Ta MOB's3aHUN 3 LUM IMIIOPT MaikKe BCIX JDKEpeN eHeprii
MPU3BOJATh HE TUIBKK N0 3HAYHUX 3arpo3 HaIllOHAJIbHIA Ta €HEepPreTUYHIN Oesmerri,
ajie ¥ 10 3HAaYHOTO HABaHTA)XKCHHS HA TUTATLKHUM OajaHC Ta HallloHAIBHY Bamioty. Lle
B CBOIO 4Yepry MPHU3BOJIUTH IO 3POCTaHHS COI[IAJIBHOTO HAMPY>KEHHS Ta MOCUJICHHS
KpHU30BUX TEHJEHIIM y eKkoHowmimi. TakuMm uwmHOM, JuBepcudikamis HKeper
EHEPronocTayaHHs He BPSTYE cutyaiiro. JlocmiKeHHs CBI4aTh 0, IOPIYHUI 00CsT
BTpaT HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKU BiJl HEE(EKTUBHOIO, MOPIBHSIHO 3 €BPONEHCHKUMU
MMOKa3HUKAMH, CHEPTOCIIOKUBAHHSI OLIHIOEThCS Ha piBHI 15-17 mupa. mon. CIIA [3].

Tomy HOBa eHepreTMyHa cTpaterisi YKpaiHM Mae MaTh 3a METy pO3ipBaHHs
3B’SI3KY 3pOCTAHHSI €KOHOMIKHM 3 3pOCTAHHSIM CIOKMBaHHS €Heprii, OKyCcyBaTUCh Ha
PO3BUTKY PO3MOAUICHOI Ta JEIEHTPalli30BaHOI TeHepallii, 3ampoBaKyBaTH CHCTEMY
YIPaBIiHHS MOMUTOM, BCTAHOBJIEHHS MPO30PHUX IIH Ta BIJIHOCUH B €HEPreTUYHOMY
CEKTOpi 3 BOPOBAKEHHSIM CHCTEMHU aJpecHOi MIATPUMKH COLIaIbHO Bpa3IMBHUX
BEPCTB HACEIICHHSI.

AHami3ylouu 3MICT Ta pe3yJNbTaTH BIPOBA/PKCHHS CYYacHOi €BpPOMEHCHKOI
NOJITHKH €HEepProe(eKTUBHOCTI, MOKHA KOHCTaTyBaTH ii YCHINIHICTb, a TaKOX
BUJUINTH TIEBHI 3aKOHOMIPHOCTI Ta XapaKTEpHI PHCH, IO B KIHIIEBOMY MiACYMKY
BU3HAYAKOTh LIEW PE3YJIbTaT:

- HasBHICTH MIIHOTO MPOTPAMHOTO Ta 3aKOHOaBYO-HOPMATUBHOTO MiATPYHTS;

- 3aCTOCYBaHHS HU3KHU aJICKBATHUX IHCTPYMEHTIB Ta iHIIIATHB MIOJI0 peatizallii
NOJITUKY, (QYHKIIOHYBaHHSA [1€BOi CHCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO 3a iX
3aCTOCYBaHHSIM;

- KOMIUIEKCHE TIO€JHAHHS TIOJNITUKU €Heproe(eKTHUBHOCTI 3  IHIIUMU
HaNpsSMKaM{ JI€PXKAaBHOTO PETYIIOBAHHS, 30KpEMa, EKOJOTIYHOI Ta €KOHOMIYHOIO
HOJIITHKOIO.
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BincyTHiCTh JaHWX MPUHIUIIB B HAIlIOHAJBHIN €HEPTeTUUHIN cTparterii YKpainu
3HAQYHOIO MIpPOI0 3HUXKYE 11 e(EeKTUBHICTh, IMIJIBUIIYE E€KOHOMIYHI, MOJITHYHI,
€KOJIOTIUHI, COIllaJbHI PHU3MKH, TMEPEIIKOKA€ KOHIIEHTpAIlli 3yCHIIb 1 PecypciB,
YCKJIQIHIOE CTBOPEHHSI CIPUSATIMBOTO 1HBECTHIliiHOrO KiiMmary. KomrekcHui
Xapakrep npo0jaeM B EHEPreTHYHOMY CEKTOP1 Ta BIJICYTHICTh CUCTEMHOTO MIAXOAY 110
iX BUpIMICHHS YCKJIAIHIOIOTh PYX /IO CIUIBHOTO €BPONEHCHKOTO €HEPTETUIHOTO PHHKY
Ta 3yMOBJIIOIOTH CKJIaJHI €KOHOMIYHI 1 COIliajbHI HACTIAKK peGopMyBaHHS BCEpPEANHI
kpainn. He3Bakaroun Ha 11e, YKpaiHa mMae MeBHUN MOTEHIliad, 110, 32 YMOB YCYHEHHS
HEJOJIKIB MEPEBAKHO B IMOJITHYHIA Ta aJMIHICTpAaTUBHIN cdepax, MIr OM 3HAYHOIO
MIpOIO CIIPUSATH TPOCYBAHHIO €HEPTETUYHOTO CEKTOpa YKpaiHu 0 €BPOMEHCHKOTO
PUHKY, CTaTH TIOIITOBXOM JI0 TPOBEICHHS e(DeKTUBHUX EKOHOMIYHHUX pedhopM.
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2.6. Theoretical and applied aspects development of tourism in Ukraine
2.6. TeopeTHKO-NPUKJIAIHI ACMIEKTH PO3BUTKY iHAYCTPii Typu3My B YKpaiHi

AKTYaJbHICTh AOCHII)KEHSI OCHOBHUX ACIIEKTIB PO3BUTKY TYpPUCTUYHOI cepu B
VYkpaiHi 0OyMOBJIEHM THM, II0 B OCTaHHI JECATWIITTS TYpPHU3M OJep:KaB 3HAYHUUN
PO3BUTOK 1 CTaB MAacOBUM COLIAJBHO €KOHOMIYHMM sBuineM. llIBunkomy iioro
PO3BUTKY CHpHUS€ PO3LIMPEHHS MOJITUYHUX, EKOHOMIYHMX, HAYKOBUX 1 KYJbTYpHHUX
3B'I3KIB MDK YKpaiHOIO Ta 1HIIMMU JiepkaBaMu. ToMy JOCTIIKEHHS MUTaHHS 010
CTaHy TYPHUCTUYHOI MISUIBHOCTI, BU3HAYEHHI OCHOBHMX (YHKILIM Ta (akTopiB, IO
YUHATH BIUIMB Ha ii PO3BUTOK, MalOTh BaXJIMBE 3HAYEHHS I MOJAJIBIIOIO PO3BUTKY
JTAaHOT TalTy31.

TypuctuuHa rany3b, BpaxoBYIOUM ii 3HAYHUWA BIUIMB HAa EKOHOMIYHHMI Ta
COLIIAJIbHUN PO3BUTOK KpaiHW, PO3Trally’KEHICTh IOCIOAAPCHhKUX 3B’SI3KIB, MOTpeOye
pEeryJoBaHHs, MIATPUMKH Ta MUIBHOIO KOHTPOIIIO 3 OOKY JIep)KaBU, TOMY BU3HAUECHHS
OCHOBHHMX IMPHUHLUIIB MOOYIOBU J€p>KaBHOI MOJITHUKU PO3BUTKY TYpU3MY B YKpaiHi,
JTACTh 3MOTY TOKPAIIUTH Ta CTaOUII3yBaTH 1i CTaH.

[TuTaHHA PO3BUTKY TypU3MY SIK COLIaThHO-€KOHOMIYHOTO SBUIIA PO3TISAAATIOCS
OararbmMa HaykoBIIMH. Cepesl BITUYM3HSHUX HAYKOBINIB CIIJ BiA3HAYWUTH IIpalli:
JI. Asaneuxo [5], B. KBapransnona [6], B. Kudsika [7], B. [lubyxa [10], 3apy0iskHUX —
®. Kotnepa [8], [x. Meiikensa [8, 12], Ix. Xonnoses [9], H. Teinopa [9], XK. Knera
[11], JI. Baepa [13], V. Teobanpaa [14].

OnHak, y 3B’S3Ky 3 HECTaOUIBHMM CTaHOM €KOHOMIKH, SIK B YKpaiHi, Tak i CBiTi
3arajioM, MUTaHHS BUBYEHHS CTaHY TYPUCTUYHOI TISIIBHOCTI MOTPEOYIOTh MOCTIHHUX
nocnipkeHb. B ocBiTHIH Ta (axoBid niTepaTypi Mallo YyBard MNPUAUIEHO
JOCII/DKEHHSIM CTaHy €KOHOMIKM TYPUCTHYHOI AISUIBHOCTI Ta (hakTopam siKi YMHSTh
BIJTUB Ha PO3BUTOK 1HAYCTpii TypusMy. Yce Iie CBIIYUTH MPO aKTyallbHICTh TEMH, a
BIITaK 3YMOBHJIO BHOIp HampsMy JOCTI/KEHHS B HAayKOBOMY 1 MpPaKTHYHOMY
ACTICKTax.

Metoro JOCHIKEHHsSI € TPOBEJCHHS aHajli3y pPO3BUTKY EKOHOMIYHOTO CTaHY
TYpUCTHYHOI cepu Ha OCHOBI B'I3HOTO Ta BUi3HOTO Typu3My. Bu3HaueHHI OCHOBHHX
TYPUCTHYHUX TIOTOKiB, €JNEeMEHTIB, (YHKIiH Ta (akTopiB, IO YUHATH BIUIUB HA
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi.

Typusm B VYkpaini crtaB HaOmmXKaTHCS [0 CBITOBOTO piBHs. 3'ABHIIMCA U
PO3BHBAIOTHCS MIJNPUEMCTBA, LIO CHEMIali3yIOThCS HAa TYPUCTHUHIN AisITBHOCTI
pi3HUX BHJIB Ta OprasizamiifHo-npaBoBuX (opM. CTBOPEHO MIMPOKY MEPEKy
TYPUCTHUYHOI 1HIYCTPii, 10 SIKOi BXOMASTH 3aCO0M PO3MIIICHHS, 00'€KTH XapdyBaHHS,
PO3BaXKaJbHOI'O, Mi3HABAJIBHOI'O, ALIOBOTO, 0310pPOBYOI0, CIIOPTUBHOIO, PEIIT1HHOrO
Ta 1HIIOTO MPU3HAYEHHSI.
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Jlo cy0'exTiB TYpUCTHYHOI TisSTILHOCTI CJIiJl BIAHECTH MiANPUEMCTBA, YCTAHOBH,
oprauizaiii ta (Gpi3uuHi 0coOH, SIKI 3apPEECTPOBAHI Y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJAaBCTBOM
YkpaiHu mopsAaKy 1 OTpUMalId JileH31i Ha 3A1HCHEHHS MisSUTbHOCTI, IMOB'S3aHOI 3
HAJaHHSIM TYPUCTHUYHUX MOCITYT.

[Ipouecu cTBOpeHHs Ta peani3alli TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY N OKpPEMHUX
TYPUCTHYHUX TIOCIYT BITHOCATBCS 10 TYPHCTUYHOI JisTbHOCTI. Po3srmsgaroun
TYPUCTUYHY AiSIBHICTh TJIHOIIE, BapTO BHAUIATH B HiM, 3 OJHOTO OOKY, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHI Ta opraHi3alliiiHi MPOIECH, a 3 IHIIOI0 — €KOHOMIKY Ili€l JisSIbHOCTI.
ExoHOMiKa TypUCTHUYHOI A1SUTBHOCTI OXOILTIOE:

- CTBOPEHHsS Ta HaJaHHSA TYPUCTHYHUX IIOCIYI B 00csirax 1 B TEpPMIHH,
00yMOBJIEHI JOTOBOPOM Ha OpraHi3aIlito MogopoxKei;

- e(dexTMBHE BUKOPHCTAHHS HAsBHOI 1 CTBOPEHHS HOBOI MarepiajbHO-
TEXHIYHOI Ta pECypCHO1 0a3u TypU3MY;

- 3a0e3nedeHHs BAIOTHUX HAIXOJKEHb 10 OI0UKETY JAepikaBu (pErioHy);

- Ta OTpUMaHHs NPHOYTKY CY0'€KTaMU TYpU3MY;

- KOOIepyBaHHS 3aC00iB TYPUCTHYIHOI MisUTHHOCTI;

- CIPHUSHHS 3alHATOCTI HACEJIEHHS Ta 33JJ0OBOJIEHHS HOro nmotpeo.

[ToHATTS «TypuU3M» OXOIUTIOE CHCTEMY TPHOX B3AEMOIMOB'SI3aHUX EJIEMEHTIB:
reorpaiyHUi KOMIIOHEHT, TYPUCT 1 TypHUCTHYHA IHAYCTpis. BuXimHMM MoMEHTOM
CTBOPEHHS ¥ pO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHUCTEMHM CYYacHOI cdepu Typusmy €
3aJI0BOJIEHHSI TYPUCTUYHHUX MOTpeO, IO JIeXKaThb B OCHOBI IMOMHUTY Ha TYPUCTUYHI
MOCIYTU. 3aJ0BOJICHHSI I[LOTO TMOMUTY 3MIMCHIOETHCS Yepe3 CUCTEeMY MPOIMO3HUIIiT
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Ha PUHKY.

Typuctuunuii 6i3HeC BUCTyMA€ €IUHOI €KOHOMIKO-TEXHOJOTIYHOK CHCTEMOIO
dbopmyBaHHs ¥ peanizallii TYpUCTUYHOTO MPOJIYKTY 3 METOIO 3a/JI0BOJICHHS MOMUTY Ha
TYpPUCTUYHI MOCIyTd. BiH OXOIUIIOE YOTUPHU OCHOBHHUX €JIEMEHTH: 1) BUPOOHHIITBO
TYPUCTUYHUX TOCIYT; 2) KOMIUIEKTYBaHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY; 3) peaiizarlis
TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY ab0 OKpemoi mHociayru; 4) CHOXHBAHHS TYPUCTUYHOTO
npoaykty (mocnyru) [4, c. 58].

Typuctuuna mociiyra B €KOHOMIKO-TEXHOJIOTIUHIM cucTeMi Oi3Hecy BHUCTYIa€
TOBapOM, a CYO'€KT TYpPHUCTHYHOI MiSTIBHOCTI - MiJANPUEMHHUIBKOIO CTPYKTYpOIO, IO
CTBOPIOE, MIPOIOHYE 1 peallizye Ha PUHKY IIi MMOCIYTU CIOXHBa4YaM, TOOTO TypHUCTaM.

Oxpema TypHCTHYHA Tochyra (pO3MIIICHHS, XapuyBaHHs, TPaHCIOPTYBaHHS,
EKCKypCii, peKpealiiiHo-03/I0pOBYl TOCIYTH TOIIO) MOXE 3aJ0BOJILHUTH TITBKH SKYCh
KOHKPETHY MOTpedy TypHucTa, a He KOMIUIeKe ioro notped. Tomy BuHMKae 00'€eKTHBHA
HEOOXiTHICTh 00'€/THaHHS BCUISKUX 32 MPU3HAYECHHSAM TYPUCTHUYHUX MOCIYT Y €IMHUN
KOMIUIEKC, SIKHA NOPUHHATO HA3MBaTH TYPUCTUYHUM MPOAYKTOM. HeoOximHiCTh
bopMyBaHHS KOMIUIEKCY TYPUCTHYHUX IMOCIYT y BHUIISIAI NPOAYKTY 3 METOIO
3aJI0BOJICHHSI TIOTPEO TYpPHUCTIB CTajia OCHOBOIO CTBOPEHHS TaKWX ITiIITPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYP SK TYPUCTHUYHI OTIEPATOPH Ta areHTH.
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OTxe, HA IIISIXY A0 PUHKY TYPUCTHYHI MOCTYTH MPOXOAATH CTaAil BUPOOHHUIITBA
KOMILJIEKTYBaHHs 1 aHiMaIlii, ToOTo 00'eTHaHHS B TYPIPOIYKT.

VY 3akoni Ykpainu «IIpo Typusm» TypUCTHUYHHMA TPOAYKT BH3HAYAETHCSA 5K
MOTEePEIHBO PO3POOICHNUN KOMIUIEKC TYPUCTHUHUX IMOCIYT, SIKHM MMOEIHYE HE MEHIIE
JIBOX TaKUX TIOCIYr, IO peani3yloThcsid ab0 MPOMOHYIOThCS JO0 peamizamii 3a
BH3HAYCHOIO 111HOIO [1].

Jlo ckiamy TYpUCTHMYHOTO TMPOJAYKTY BXOIATh TOCIYTHM TE€PEBE3CHHS,
pPO3MIIIIEHHsI, OpraHi3allii BiJBiTyBaHb O00'€KTIB KYyJbTYPH, BIAMOYHMHKY Ta pPO3Bar,
peanizailii CyBeHIpHOI MPOAYKIIi TOIIO, TOOTO MOCIYTH, CIIPSIMOBaH1 Ha 3aJ0BOJICHHS
noTped TypHuCTa il Yac Moro moopoxi. BusHauaroun TypucTUUHY MOCIYTY KOPOTKO,
CJIiJ] 3a3HAYMTH, II0 BOHA SBJISIE€ COOOKO JOIIBHY MISUTBHICTH IO 3aJ0BOJICHHIO SKOi-
HeOyIb MOTPEOU TypHUCTA.

TypucTHuHiI MOCAYrd Ta TOBapuU MOAUIAIOTHCS Ha JBlI TPYNHU: XapaKTepHI
(ocHOBHI) Ta CymyTHI (JOJATKOBI). XapakTepHI TYPUCTHYHI IMOCIYTM Ta TOBapH
MpU3HAYCHI IS 3aJ0BOJICHHSI MOTPe® CIOXKMBayiB, BUPOOHUIITBO W HaJaHHS SIKUX
CYTTEBO CKOPOTHThCS Oe3 ix peamizamii ocobam, IO MOJOPOKYIOTh, a CYNyTHI X0U i
NpU3HAYCH] JUIsl 3a/J0BOJIEHHS MOTPeO TYPHUCTIB, ajle iX BUPOOHHUITBO HECYTTEBO
CKOPOTHUThCS O€3 peasizalii TypucTaM.

BaxxnuBy ponp y TypHCTHUYHOMY Oi3HECi BiAirpae MpoCyBaHHS TYPHCTHYHOTO
OPOAYKTY JI0 CIIOKMBAuiB, SKE€ OXOIUIIOE KOMIUIEKC 3axOJliB, CHPSIMOBAaHUX Ha
CTBOPEHHS Ta MIATOTOBKY J0 peajizalii TYpUCTHYHOIO MPOAYKTY ab0 OKpeMHUx
TYPUCTUYHUX TOcHyr. Jlo TakuMx 3axXOJiB BIJHOCSTBHCS OpraHi3alis peKIaMHO-
O3HAHOMITIOBAJIBHOI  JiSUTBHOCTI, TPOBENEHHS a00 y4yacTh Yy CIeliali30BaHUuX
BHCTaBKax, sipMapKax, BUJAHHS KaTajoriB, OYKIETIB TOIIO.

Micuem npoaaxxy TypUCTUYHUX MOCIYT € KpaiHa, B sIKI 3apeecTpoBaHO CYO'e€KT
TOCIMOJIAPIOBAHHS, IO peaii3ye TypUCTHYHHHI MPOAYKT, a MICIIeM HaJaHHS TOCTYT —
KpaiHa, Ha TePUTOPii K01 3HAXOATHCA TYPUCTUYHI 00'€KTH, sIKI HAJAIOThH BIIMOBIIHI
HOCTYTH.

Ha BigmiHy BiJ 3BHYaHUX CHOXKMBYMX TOBApiB, SKi MOCTAYAIOTHCS JI0 MICIlh
nepeOyBaHHSI CIOXHMBada, OCHOBHI TYPUCTHYHI TIOCIYTM HATAlOThCS TaM, Jie
3HAXOIAThCSA O00'€KTH 1HTEpeCy TYPHUCTIB (TYpUCTHYHI O0O0'€KTH), IO BHKIHKAE
HEOOXITHICTh MOOPOKEN 3 METOI0 OTPUMAHHS TAKUX TTOCIIYT.

OckiibKM 00'€KTHU TYPUCTUYHUX BIJBITYBaHb 3HAXOAATHCS K Ha TEPUTOPIi CBOET
KpaiHu, TaK 1 103a HEel, TO 3a LI€I0 03HAKOI BUILISIOTHCS 1Bl OpraHizauliiHi Gopmu
TypU3MYy: BHYTPILIHIH Ta MIXKHAPOTHUIA.

BuyTpimHiii Typusm B YKpaiHi — 1€ TOJOPOXKI B MeXaX CBOEI TepUTOPii CBOIX
rpOMajisiH Ta 0cCi0, sIKi MOCTIHHO MPOXUBaIOTh Ha ii TepuTopii. Jlo MIKHAPOIHOTO
TypHU3My HajeXaTh: B'T3HUM TYpHU3M, SKUH OXOILTIOE MOJOPOXKI B MekaxX YKpaiHu ocio,
IO TOCTIHHO HE MPOXKUBAIOTh HAa ii TepuTOpii, Ta BHI3HHUHA, SIKUH ABIsE COOOIO
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MOJIOPO’KI YKPaiHCHKUX TPOMASH Ta 0Ci0, MI0 MOCTIHHO MPOXHUBAIOTH B YKpaiHi, 70
iHIIMX KpaiH [5, ¢. 129].

OCKUTBKH TypU3M — 1€ TIepEeMILIEHHS JTIOIMHU 3 MICIsl TOCTIHOTO MPOXKUBAHHS
70 TYPUCTUYHOTO OO'€KTa 1 MOBEPHEHHS HA3aJl, TO 3»SIBUJIOCS TaKe MOHATTSA, K TYP.
Typ — unuleHampaBieHa NOAOPOXK JroAed (mimoxigHa abo Ha TpaHCHOPTI) 3a
BU3HAUYEHUM MapLIPyTOM Yy KOHKPETHI TEPMIHU TPUBAIICTIO MMOHAJA 24 rOJIMHU, aje He
OuTBIIIE OJTHOTO POKY. Taka TPUBAJICTh MOJAOPOKEH MOTpeOye 3a0e3MeUeHHS TYPHUCTIB
MEBHUM KOMIUIEKCOM TOCHYT, SIKM HAa3UBAETHCS MAKETOM TYPUCTHUYHUX TOCIYT 3a
BIJMOBITHUM MapuipyToMm (Typom) [6, c. 86]. Y mmpokoMy po3yMiHHI TIOHSTTS «TYp»
OXOILTIOE HE TUIBKM TYPUCTUYHUN MapUIPYT, a i MaKeT TOBApiB 1 MOCIYT, HEOOX1THUX
TypUCTaM TiJ] 4ac MOIOPOKYBAHHS 32 I[UM MapIIPYTOM.

Y pHUHKOBIN EKOHOMIIl Typ SK €IHICTh MapupyTy 3 HOro marepiajabHO-
TEXHIYHUM, KyJIbTYPHUM Ta 1HIIMM 3a0€3[E€YEHHSIM BUCTYIIA€ TOBAPOM, L1HA HA SIKUU
BU3HAYAETHCS 32 3aKOHAMH PUHKY.

dopMyBaHHS TYpiB OXOIUIIOE PO3POOKY MapIIpyTiB 1 MaKeTyBaHHS TOBapiB i
MOCITYT, HEOOXITHUX JJIs 3aJJ0OBOJICHHS MOTPEO TYpPHCTIB ITiJl Yac TMOJOPOKYBAaHHS 3a
MEBHUM MapmpyToM. /l0o OCHOBHHMX TYpHUCTHYHHUX TOCIYT CIHiJ BIHECTH pEKIamy,
NEPEBE3EHHSA, XapuyBaHHS, pO3MIILIEHHS, OpraHi3aumis BIABIAYBaHb TYPUCTHUHUX
00'ekTiB, 3a0€3MeUeHHs BIAMOYNHKY W peKpearii.

dopmyBaHHS, MPOJIaXX Ta TMPOBEJEHHS TYPiB 3[IHCHIOIOTH CIelialbHI Cy0'€KTH
TYPUCTUYHOI ISTBHOCTI, IKUMH € MiANPUEMCTBA, YCTAHOBHU, OpraHizallii pi3HuX popm
BJIACHOCTI, (i3uuHI 0coOU, SIKI 3apeecTpOBaHI y BCTAHOBICHOMY 3aKOHOJABCTBOM
VYkpaiHu TopsaKy Ta OTpUMAaNIM JIEH31l Ha 3AIMCHEHHS MisIbHOCTI, TMOB'SA3aHOI 3
Ha/IaHHSAM TYPUCTUYHUX TTOCIYT.

O1xe, cy0'eKT TYPUCTUYHOT JTISTTBHOCTI, MO-TIEPIIE, YTBOPIOETHCS BIAMOBIIHO 10
YHHHOI'O 3aKOHOJABCTBA KpaiHM; MO-ApYyre, 3aiiMaeTbest GopMyBaHHSAM (CTBOPEHHSIM)
/ab0 peamizali€lo TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY (MOCIYrH); MO-TpeTe, (DYHKIIOHYE Ha
NPUHLIMIAX KOMEPIIITHOTO pOo3paxyHKy 3 METOI MaKcHMi3alii npuOyTKy abo 1HIIOTro
e(deKTy, B TOMY YHCJIi ¥ COIIaIbHOTO.

Ha TypucTHYHOMY pUHKY CIOXXHBAaueBi MPOMOHYEThCS ToOBap Yy (Gopmi
KOHKPETHOTO  TYpYy, SAKHH OXOIUTIOE TIONMEPEIHBO  PO3POOJICHUI  KOMILIEKC
TYPUCTHYHHUX TOBAPIB 1 OCIYT, HEOOX1THUX MPH MOJOPOK] 32 IEBHUM MAPIIPYTOM.

dopMmyBaHHS IUTICHO-IIIJTLOBOI  CIIPSIMOBAHOCTI TYPUCTHUYHOTO TPOIYKTY B
CKJIaJll TYpy € OCHOBHOKO (PYHKIII€IO TYpOIEpaTOpPiB, IO TOTYIOTh e MPOIYKT AJIS
peaizarii B 3aKiHU€HOMY, TOOTO CKOMIUIEKTOBAaHOMY BHTJISIJII.

CrioxuBaHHSI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3aBEPIIY€E BiITBOPIOBAIBHUI IHKI PYXY
TYPUCTUYHUX MOCHYr. TypUCTHYHI pecypcH IpHU LOMY BHCTYMNAKOTh (haKTOopamMu
dbopMyBaHHS TypiB SIK KOMIUIEKCY TYPUCTHYHHUX IOCIYr 3a MEBHUM MapUIpyTOM
MIOJOPOKEM.
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B yMmoBax puHKY SK TypUCTHYHI pECypCH, TaK 1 pe3ylbTaTH iXHBOTO
BUKOPHUCTaHHS 3/7100yBalOTh YCl BJIACTUBOCTI TOBAPY — KOPHUCHICTH JUISl CIIOXKHMBAaya 1
MiHy 11 BUpoOHMKA. TypucTWyHA JISUTBHICTH  3IIHCHIOETBCA  KOMILJIEKCOM
HIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYp, KM Ha3MBA€THCS TYPUCTUYHOIO 1HAYyCTpieto. CydacHa
IHAYCTpIs TYypHU3My OXOIUIIOE YCIO CYKYNHICTh CYO'€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, Kl
BUKOHYIOTh TYpPUCTHYHI MOCIyrH. TypHCTHYHA I1HAYCTpiL € MDKIraly3eBUM
KOMIUIEKCOM  MIAOPUEMHUIBKUX CTPYKTYp 3 BHUpPOOHHMITBA Ta  peanizamii
TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY JUIsl BHYTPILIHBOTO i MIKHAPOIHOI'O TYPHU3MY.

[3 Meror0 MiBUIIEHHS SKOCTI TYPUCTHYHOTO OOCIYrOBYBaHHS, 3a0€3MEUCHHS
3aXUCTy TMpaB 1 3aKOHHUX IHTEPECIB, JKHUTTA, 3J0pOB'sl Ta MaliHAa TI'POMAaJsH,
MIJBUINCHHS PIBHA  €KOJOTiyHOI Oe3leku o0'€eKTaM TYpUCTHYHOI  1HIYCTpii
MIPUCBOIOIOTHCS KaTeTopii AKOCTI Ta piBHA 0OCIyroByBaHHS. Buau xareropiii 00'exTiB
TYPUCTUYHOI IHIYCTpIi, MOPSAJOK X YCTAaHOBJICHHS Ta 3MiHM BU3Ha4yatoThcs Kabinerom
MinicTpiB Ykpainu.

ExoHoMika TypUCTHYHOTO Oi3HECYy SBJISIE COOOI0, 3 OJHOrO OOKY, CYKYITHICTB
CYCHUTBHUX BIJHOCHH, IO BHUHUKAIOTH MPH 3AIHCHEHHI TYPUCTHYHOI MisUTBHOCTI,
TOOTO MpU BUPOOHHUIITBI, PO3MOMALTI, OOMIHI Ta CIOKMBaHHI TYPUCTHUYHUX MOCIYT
(TYyprnpoaykTy), SiKa BHBYAETHCS EKOHOMIYHOIO TEOpi€l0, a 3 IHIIOro OOKy, €
CKJIaJIOBOI0 YaCTHHOIO HApOJHOTOCHOAApChKOr0 KOMIUIEKCY KpaiHM SIK KaTajizaTtopa
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

Typuctuunuii  Oi3HEC K CKJIaJ0Ba E€KOHOMIYHOTO KOMIUIEKCY KpaiHH
XapaKTePU3Y€EThCS TAKUMHU BIIACTUBOCTIMU 1 (PYHKITISIMHU:

- Mae€ CBOIO 1HAYCTpPil0 BUPOOHUIITBA 1 HAJAHHS TIOCTYT TYPUCTaM;

- CTBOPIOE TYPHCTUYHI TIOCIyTH, GOpMye TYPOPOAYKT 1 3AIMCHIOE iX
peanizarlio;

- (opmye pUHOK TYpPUCTUYHHUX MOCIYT PI3HOTO PIBHS KOMIUIEKCHOCTI;

- BUCTYNA€ MYJbTHIUIIKATOPOM POCTY HalLllOHAJBHOTO JI0XOAY, BajOBOIO
BHYTPIIIHBOTO TPOAYKTY, 3alHATOCTI HACEJIEHHS, PO3BUTKY 1HPPACTPYKTypH i
T1IBUILICHHS] PIBHS KUTTS HACEJICHHS,

- e cdeporo, B AKil CTBOPIOIOTHCS poOOY1 MICIIS;

- BHUCTYNa€ 3aco00M OXOpPOHM HABKOJHUIIHBOTO CEpPEAOBHIIA Ta ICTOPHKO-
KyJIbTYpHOI CHAAUIMHHU JIIOJCTBA, W0 € MaTepiaibHOI0 OCHOBOIO PECYPCHOTO
MOTEHLIANy TYpU3MY, KU YTBOpPIO€E crienuiuny cdepy AisIbHOCTI.

OCHOBHOIO BJIACTHMBICTIO TYPU3MY € HMOTO 3JaTHICTh BIUIMBATH Ha EKOHOMIKY
perioHy, KpaiHu 1 CBITY.

VYkpaina mae Bci 00'€KTHBHI IepeayMOBH JJsl IHTEHCUBHOTO PO3BHUTKY B'I3HOTO
Ta BUI3HOIO Typu3My. Marouu BUTiJIHE T€ONOJITUYHE PO3MIIIEHHS, YKpaiHa BOJIOI€
BEIMKUM  TYPUCTUYHO-PEKpEeal[ifHUM  IOTEHI[IaJIoM, CHPUSATIMBUM  KIIIMaTOM,
KYJIbTYPHO-ICTOPUYHAMH MaM'ITKAMU CBITOBOTO PIiBHS Ta TYPUCTUYHOIO 1HIYCTPI€IO,

sAKa MBUJKO PO3BUBAECTHCH.
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CBiTOBHI TYpHU3M XapaKTepU3YETbCI BUCOKUMHU TEMITAMU PO3BUTKY, 3pOCTAHHSIM
HOro poJii B EKOHOMIKaX OKpPEMHUX KpaiH 1 perioHiB. 3 OIJIAy Ha MICIIE 1 pOJIb TYpU3MY
B CBITOBIN ekxoHowmill, Kabiner MinictpiB Ykpainu 29 kBiTHa 2014 p. 3aTBepauB
Jlep>kaBHy mporpamy po3BUTKY Typusmy Ha 2015-2022 pp., 1e TpiOpUTETHUM
BU3HAHO PO3BUTOK B'I3HOTO 1 BHYTPIIIHEOTO TYypH3MY [2, c. 24].

Ha ocHOBi paepaBHOi mporpamMu po3poOJeHl 1 BUKOHYIOThCS PErioHaIbHI
MporpaMH Ta MPOTrpaMH OKPEMHUX TYPUCTHUYHHMX IEHTpPiB. PO3BUTOK Typu3My B HHX
y3rO/UKEHO 3 TAaKUMHU CEKTOpaMU EKOHOMIKH, SK TPaHCIOPT, TOPTiBIs, 3B'S30K,
OyIIBHULTBO, CUIBCbKE TOCIOAAPCTBO, BHUPOOHULTBO TOBApiB TYPUCTUUHOTO
pU3HAYCHHS.

Pe3ynpTaTOM BHKOHAHHS TPOTpaMH PO3BUTKY TypusMy B YKpaiHi crajuo
30UIBIICHHS] TEMITIB 3POCTaHHS KUIBKOCTI B'I3HUX TYpHCTIB Haja BUi3HUMHU. [IpoTsrom
nepioay 2007-2015 pp. BUi3HMM TypUCTHUYHMM NOTIK 30U1bMBCA 3 14,85 MiH. oci0 y
2007 p. no 15,33 muH. oci6 y 2015 p., Toni sk 3a 1eil ke nepioa B'I3HUN TYpUCTUYHUI
noTik 3pic 13 9,17 muH. oci6 y 2007 p. mo 20,7 miH. oci6 y 2015 p. Ha puc. 1 rpadiuno
MPEICTaBICHO JAMHAMIKY TYPUCTHYHHUX MOTOKIB B YKpaiHi mpotsrom mepioxy 2007 -
2015 pp.
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
pik piK pik piK pik piK pik piK pik
——Buisuuii notik | 14.85 | 14.73 | 14.79 | 15.49 | 16.45 | 16.88 | 17.33 | 15.49 | 15.33
—#—Bisamii motik | 9.17 | 10.52 | 12.51 | 15.63 | 17.63 | 18.94 | 23.10 | 25.40 | 20.70

Puc. 1. Junamixa mypucmuunux nomoxkis ¢ Ykpaini 3a 2007-2015 pp., man. ocio*
* Jlakepesio: o0y JOBaHO aBTOPOM 3a AaHUMU Jlep>KaBHOTO KOMITETY CTATUCTUKH YKpaiHH.

Ominka JWHAMIKK TYPUCTUYHUX TOTOKiB (Tabm. 1) cBimuuTh mpo Te, IO
npotsirom 2007-2015 pp. Manu miciie MO3UTUBHI TEHIEHIIIT 11010 PO3BUTKY TYPU3MY B
VYkpaiHi, a came — CIoCTepiraioch OUTbII CTPIMKE 3POCTaHHS B'I3HOTO TYPUCTHUHOTO
MOTOKY Ha ¢oHlI mNoBUIbHOro mnpupocty (B mepiog 2012-2013 pp. mocTymnoBoro
CKOpPOYEHHS) BUI3HOTO TYpPH3MY, 1110 TIOCTYIIOBO MPU3BEIIO 10 CTBOPEHHS O3UTUBHOTO
CaJIbJI0 TYPUCTHYHUX MOTOKIB B 2012 p.

OTxe, MpoIeC CTAaHOBIICHHS TYPUCTHYHOTO PUHKY B YKpaiHi MPOTITOM MEpPioay
2007-2015 pokiB B YkpaiHi 3yMOBHB, 3 OAHOIO OOKY, IIBHJKE HACHUUYEHHS DPHUHKY
Typu3My, 30UIBIICHHS KUTBKOCTI TYpPHUCTUYHHX (ipM, SAKICHUX Ta KUIBKICHHX
MOKa3HUKIB TXHBOI MISIIBHOCTI. 3 1HIIOTO, OCTAHHIM YacOM Ha TYPUCTHYHOMY PHUHKY
YkpaiHu Mae Miclie BHUCOKHMU CTYIIHb MIHJIMBOCTI PUHKOBOI CHUTYyallli B yMOBax
€KOHOMIYHOI KpHU3M, CYTTEBI CE30HHI KOJMBAHHS IONUTY Ha TYPUCTHYHI IOCIYTH,
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NOCWJICHHA KOHKYpEHIIil, 0OMEeXeHICTh pecypciB 1 Take IHIIE, IO MPU3BOAUTH 10
BUHUKHEHHSI CKJIaJHUX YIPABIIHCHKUX MPOOJIEM HA TYPUCTHUHUX MiAMPUEMCTBAX.
Tabauys 1. Oyinka ounamixu mypucmuyHux nomokie ¢ Yxpaini 6 2007-2015 pp.

Bui3Hu TypUCTHYHUI MOTIK B'i3Hmii TypuCTHYHUHN TOTIK Canbno
Poxku | Mun. |Ilpwupicr, Temn .4 Tlpupicr, Temn TYPUCTAUYHUX
. Mu1H. 0ci0) :
ocib MJIH.  [IpupocTy, %o MJIH.  |[mpupocty, % MIOTOKIB
2007 | 14,85 9,17 -5,68
2008 | 14,73 -0,12 -0,8% 10,52 1,35 14,7% -4,21
2009 | 14,79 0,06 0,4% 12,51 1,99 18,9% -2,28
2010 | 15,49 0,7 4,7% 15,63 3,12 24,9% 0,14
2011 | 16,45 0,96 6,2% 17,63 2 12,8% 1,18
2012 | 16,88 0,43 2,6% 18,94 1,31 7,4% 2,06
2013 | 17,33 0,45 2,7% 23,1 4,16 22,0% 5,77
2014 | 15,49 -1,84 -10,6% 25,4 2,3 10,0% 9,91
2015 | 15,33 -0,16 -1,0% 20,7 -4,7 -18,5% 5,37

Jxepeno: moOynoBaHO aBTOPOM 3a JaHUMU JlepkaBHOTO areHTCTB YKpaiHH 3 TYpU3My Ta KypOPTiB.

HesBaxkaroun iCHyrOYi KpH30BI SIBUIA, SKI B MaHOyTHROMY BIUIMBATUMYTh Ha
NOMUT Ta BHKOPHUCTAHHS WPOMNO3WIIA HAa TYPUCTUYHOMY PHHKY, MPOTHO3YIO
NEPCIEKTUBY MOJATBIIOTO PO3BUTKY Tally3i TYPH3MY.

HeoOximHo0 yMOBOIO (DYHKIIIOHYBAaHHS TYPHUCTHYHOI 1HIYCTpii € cTabiibHa
noJiiThyHa oOctaHoBKa B KpaiHi. Cepen ¢akTopiB, SKi YMHATH BIUIMB Ha PO3BUTOK
TYpU3My CII1J BUJIUIUTH Ti, U0 MOB'sI3aH1 3 MOJITUYHOI, 3aKOHOJaBYO-IIPAaBOBOIO Ta
COIIAJIbHO-CKOHOMIYHOIO CHTYAIII€I0 B KpaiHi Ta CBITi (puc. 2).

[To3utuBHa 1isi (pakTOpiB PO3BUTKY TypU3My 3a0e3ledye BHCOKI €KOHOMiuHI
pe3yNbTaTd, CTa0lIbHUN PO3BUTOK ISUIBHOCTI Ta YCIINIHE BUPIIICHHS COIAJIbHUX
UTaHb.

Bunineni ¢gakropu BIUIMBY Ha Typu3M B YKpaiHl BU3HAUYWIM 1Tl J€P3KaBHOTO
pPEeryNIOBaHHS Ta TMPIOPUTETHI HAMPSIMU PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO  Oi3HECY,
nepenbaveni 3akoHoM Ykpainu «lIpo typusm» [1]. OcHOBHI Wil JAep>KaBHOTO
PETYIIOBaHHS TYPUCTHYHOI JiSUTBHOCTI:

- 3a0e3medeHHs MpaB TPOMAJASH Ha BiANOYMHOK, BiJHOBJICHHS Ta 3MIiIIHEHHS
3IOpOB's, Ha Oe€3Me4yHe JUIsl KUTTS 1 3I0pOB'S JOBKULISA, 3a70BOJICHHS JTYXOBHUX
notped Ta IHIINX MPaB;

- 3aXUCT MpaB 1 3aKOHHUX IHTEPECIB TYPHUCTIB 1 CYO'€KTIB TYPUCTHYHOTO
013HeCy;

- BIJHOBJICHHS, 30€pEeKEHHS LUTICHOCTI TYpUCTHYHUX pecypciB YKpaiHu, ix
paiioHaJIbHe BUKOPUCTAHHS W OXOpOHa MpH 3a0yI0Bl TEPUTOPIH, HA AKUX PO3MIIICHI
00'€KTH TYpPUCTUYHHX BiJIB1lyBaHb;

- CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX YMOB JUIsl YJOCKOHAJIEHHS W PO3BUTKY I1HIYCTpil

TypU3My, MIATPUMKA IPIOPUTETHUX HAMPSAMIB TYPUCTUYHOI AiSUTBHOCTI.
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DarTOPH BILIMBY Ha PO3BHTOK iHAYCTpil TYpHIMY
TlomiTHaHi Exomontiumi ColianbHO- HayxoBo-TeXHITHI
JemorpadigHi
| | momiTmHA SKOHOMITHA YHCEIBHICTE PiBEHB
CTabITBHICTD ™  cTabimpHICTE Ta BIK HAyKOBHX
L, HAaceIcHHA pospobok
T 1 "
_yHacTs y N cl:mcho.Ba pisens R
- o o
s MULKHAPOXHHX CHTYAIIA | cxmammocri i Tci::ouorii'
opramEam iHTeHCHBHOCT] obc H‘;’TO];\'B"IHHJI
Ly IOXOIH mpari 3 3
cTaH HAaceIeHHA —
3MIHA JOXOLY TEXHOTOTIANIA
TOPrOBEIBHOTO 32 ] Ty -
L TP . SOBHIIIHEO- o - —  TYpPHCTHYHOL
H MIaTIKHOTO E .
Gazancy |,| cxomHoMiuHa N IHAYCTp1l
. . THYUIKHH
TIAIBHICTE S :
. TeDKABH > rpadix KOMIT'FOTEpH3aLIA
|| MURHApOAHa poGouoro gacy TYpHCTHIHOT
oDCTaHOBKA . —> :
CTVIiHB 1HOyCTpil
inTerposamoctis [ || TypucTHuHa
Ly | CBITOTOCIIONAPCHEY, AKTHBHICTE
CHCTEMY

Puc. 2. @axmopu ennusy Ha po3eumox iHOycmpii mypusmy
Jxepeno: moOyI0BaHO aBTOPOM.

Jlo TmpiopuTETHUX HAMNpsSMIB JEPKABHOI TOJITUKH PO3BUTKY TypU3MY
BITHOCSITHCSI:

- YIOCKOHAJICHHS MPAaBOBUX 3acajl pEryTIOBaHHS TYPUCTUYHUX BiJTHOCHH;

- CTaHOBJICHHS TYPHUCTHYHOTO Oi3HECy SK BHCOKOPEHTAOENIbHOI Taiys3i
CKOHOMIKH;

- 3a0XOYEHHS HallIOHAJIBHUX Ta 1HO3EMHHUX IHBECTULIN Yy PO3BUTOK IHIYCTpIi
TypU3My Ta CTBOPEHHS HOBUX pOOOYMX MICIIb;

- CHpUSHHSA PO3BUTKY B'I3HOrO Ta BHYTPIMIHBOTO TYPH3MY, CUIBCBKOTO Ta
€KOJIOTTYHOTO (3€JICHOT0) TYpU3MY;

- PO3MIMpPEHHS MDKHApPOJHOTO CHIBpOOITHULTBA Yy cdepl TypUCTUUHOI
TiSUTBHOCTI Ta YTBEPIDKEHHsI Y KpaiHU Ha CBITOBOMY TYPUCTHYHOMY PHHKY;

- TapMOHi3alisg 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM MpPO TYpU3M JO CBITOBUX BHMOT,
CTBOPEHHS HOpPMAaTHBHOI 0a3u (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEM CTaHAapTH3alii Ta
ceptugikaii po6iT 1 HOCAYT B TYPUCTUUHOMY Oi3HEC] TOLIO.

Po3Butok TypucTHUHOTO Gi3HECcy B YKpaiHi B1I0yBa€eThCcsl HA PUHKOBUX 3acajiax,
ajie He 3HAXOAUTHCS y «BIIBHOMY IUTaBaHHI», 00 PETYIIOETHCS JIEP:KaBOI0 Ha OCHOBI
3aKOHOJABCTBA, HAI[IOHAIBHOI TMOJITHKU Ta IHIWKATUBHOTO IUIAHYBAaHHS BCIX BHIIB
TypU3MY.

OCHOBHMMHM 3aBJaHHSIMH €KOHOMIYHOI TISJIBHOCTI y cdepl Typu3My, Ha Haily
IYMKY, €:

- CTBOpEHHS (KOMIUIEKTYBaHHS ) TyPUCTUYHOTO MIPOAYKTY;
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- (opmyBaHHS PUHKY TYPUCTUYHHUX TIOCIYT;

- YIOCKOHAJIECHHS IHPPACTPYKTYPHU TYPU3MY;

- peaizallisi Typrnociyr 3 BAKOPUCTAHHSIM KOMIT'FOTEPHUX TEXHOJIOT1iA;

- NpIOPUTETHUI PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO Ta B'I3HOTO TypU3MY.

TypucTuuHa IIAJIBHICTh IPYHTYETHCS Ha YMOBax 1 (pakropax, 110 OXOIUIIOIOTH
€KOHOMIKY, MOJITHKY, KyJIbTypy KpaiH CBITY, Ha IIBUIKOCTI MIPOHUKHEHHS Yy CBITOBY
[MBUTI3AII0, 3JaTHOCTI ajamTarmii A0 HOBHUX TYPUCTHUYHUX TEXHOJOTIH, IO
IPYHTYIOThCS Ha KOMI'FOTEPHIM TEXHIIll, Ta THYYKOTO IPOCYBaHHS JI0 1HTErpariiHuX
Ta IHIIUX HPOLECIB Y CBITOBOMY IpocTopi. OLiHKa JUHAMIKM TYPUCTHYHUX MOTOKIB
CBIIYUTH MPO T€, L0 HPOTArOM ICHYIOTh IO3UTHMBHI TEHJEHLII [I0J0 PO3BUTKY
Typu3My B YKpaiHi.

OTxe, Ha Hally JyMKY, peaizallisi Aep>KaBHO1 MOJITUKA PO3BUTKY TypusMmy [2]
MOBMHHA 3[IMCHIOBATUCS HAa OCHOBI JOTPUMAHHS HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOi 0aszu
3aKOHOJABCTBa B cdepl 1HAYCTpii Typu3My; pO3BUTKY CHIBPOOITHUITBA 13
3aKOPJIOHHUMH KpaiHaMH 1 MDKHAPOJHUMHU TYPUCTUYHUMHU OpraHi3aIlisMH Ta y4acTi y
po3po0i11i Ta peanizamii Mi>KHAPOIHHUX MPOTPaM PO3BUTKY TYPHU3MY TOIIIO.

[Momanpmmii po3BUTOK TYPUCTHYHOI IHAYCTPil Mae IPYHTYBaTHCS Ha HOBHX
MeXaHi3Max  TOCIOJapIOBAHHS, e(eKTUBHUX oprasi3zaliiHO-ynpaBIiHCbKUX
CTPYKTypax, €KOHOMIYHIH CB0OOOJI BHUPOOHHKIB TYpPHUCTCHKOTO MPOAYKTY, IO B
yMOBaxX BUIbHOT KOHKYPEHI[i 3a0e3MeunuTh HACUYCHHS PUHKY BHCOKOSKICHUMHU
MOCJIyTaMH 1 COPUATUME COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHH.
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2.7. To the question about the problems and prospects of labor market
development in Russia in the context of import substitution

2.7. K Bompocy o mpo6JieMax M NnepcneKTHBaX pa3BUTHS pPbIHKa Tpyaa Poccuu B
KOHTEKCTe MMIIOPTO3aMelleHUsI

CrpaTterus MMIOPTO3aMEIICHUS — 3TO CTpaTervs Co3JaHus OJaronpusiTHON
cpenbl Il pOCTa OTEYECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA, KOTOPAsl «OMHMPAETCS HA PA3BUTHE
BCEr0 MPOM3BOJICTBA, MOBBIIIEHHE KA4E€CTBA MPOU3BOAMMOIrO TOBapa, TEXHOJOTHIA,
MPUMEHSAEMBIX Ha MPEANPUATUIX, Pa3BUTHE WHHOBAIHI... 3TO OCOOCHHO aKTyaJlbHO
JUISL CTpaHbl, YPOBEHb IPOM3BOACTBEHHBIX OTPAaCiI€d KOTOPOM OTCTAET OT YPOBHS
rocyJapcTB, ¢ KOTOPBIMH OHa B3auMojeicTByeT» [6]. PesynpTaroM peanuzanuu
MOJIUTUKYA UMITIOPTO3aMEIEHUS JOJDKHO CTaTh: MOBBIIICEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBApPOB POCCUMCKHUX MPOU3BOJIUTENIEN KaK HA BHYTPEHHEM PBIHKE, TaK U Ha BHEIIHEM
yepe3 roCcyJapCTBEHHYIO MOJJEPKKY MPOMBIIUIEHHOW, CEITbCKOX03aiMcTBEHHON u IT-
OTPACJI¥, CTUMYJIUPOBAHUE TEXHOJOTUUYECKON MOJECPHHU3ALMU MPOU3BOJICTBA; 3aIATA
POCCHUIICKOTO  TOBApOINPOU3ZBOAUTENSE M  pPbIHKA B LEJIOM;  CTPYKTYpHBIE
npeoOpa3oBaHusi B 9KOHOMHUKE, CIOCOOCTBYIOIINE PA3BUTHIO HOBBIX MMPOU3BOJICTB WU
YCOBEPIICHCTBOBAHUIO YK€ CYIIECTBYIOIIUX.

Poct u ycoBepiieHCTBOBaHHE MPOU3BOJCTBA ITO3BOJIMT HE TOJBKO COXPAHUTH
paboure MecTa, HO M CO37aTh HOBBIE, YCOBEPIIICHCTBOBATh CYIIECTBYIOIIYIO CUCTEMY
MOATOTOBKH U TIEPEMOATOTOBKH KaJpPOB; 00€CTICUeHHE SKOHOMHUECKON 0€30MacHOCTH
cTpaHbl. IMEHHO MOATOMY BOMPOCHI MPOOJIEM M TMEPCIEKTUB PAa3BUTHS PHIHKA TPYIa
Poccuiickoit deaepanun B KOHTEKCTE MMIIOPTO3AMEIIECHUS SBJISETCS aKTyaJIbHBIM U
TaKUM, OT PEUICHHUS] KOTOPOTrO 3aBUCUT peajiu3aliisi HOBOM SKOHOMUYECKON CTpaTernuu
B LIEJIOM.

PaccmarpuBasgs TeopeTMYECKME OCHOBBI BOIPOCAa MPHUIUIA K BBIBOAY, 4YTO
TEOPETUYECKUE acCHEeKThl W NPAKTHKA peaju3aldd HMIOPTO3aMEIICHUS IIUPOKO
mpeacTaBieHa W B paboTax COBPEMEHHBIX 3apyOE€KHBIX H  POCCHUHCKUX
uccinenosarenei. Tak, Yenepu X. u Kaprep H. umnopro3amenienue paccMaTpuBaroT

KakK LEJIEBYI0 YCTAaHOBKY Pa3BUTHS HAUMOHAIBHOM 3KOHOMHKH, 1. JImHaepT mzyqan
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B3alMHOE BO3JICHCTBHE HW3MEHEHHUS MEXIYHapOAHBIX YCIOBUH TOPIOBIM U
uMIopro3ameniatoniero pocra. Cpein 0TeUeCTBEHHBIX UCCIEA0BAHUM CTOUT OTMETUTh
padorer JI. C. JIsBoBa, A. A. Ayzana, B. JI. HNuozemuieBa, A. KonraHosa,
A. bysranuna, C. I'punbepra, C. 0. I'mazpeBa, A. Kupeesa, I1. A. KagounnkoBa u
n.p. Humum paccMmarpuBaroTcs pa3iMyHbIE ACIEKThl COLMATIBHO-?PKOHOMHYECKOIO
pa3zButusi Poccuiickoit denepaiuu, 3aKI0YalONIMXCs B HEOOXOAMMOCTH «II€pExo/ia K
HOBOM HSKOHOMHYECKON TOJUTUKE, KOTOpas MpHu3BaHa O0OecleurnBaTh pa3BUTHE
pE€aIbHOTO MPOU3BOJICTBEHHOTO CEKTOpa Ha OCHOBE Iporpecca CMEIIaHHOM, aKTUBHO
pEryJIMPYyeMOM  TOCYAapCTBOM M COLHMAJIbHO-OPHUEHTUPOBAHHOM  PBIHOYHOM
SKOHOMHUKUY» [3; c.15]. B cBOMX TpyAax OHM BBIAEISIOT PEIIAIOLIYIO POJIb TOCYapCTBa
«B pa3BUTHH 0a3UCHBIX OTpaciieil HOBOTO TEXHOJIOTHYECKOro ykiaaa» [1; ¢.27].

B To e Bpemsi Bompochl (YHKIIMOHMPOBAHUS M Pa3BUTHUA DPHIHKA TpyAa B
KOHTEKCTE CTpaTernd MMIOPTO3aMEIleHus] U3y4eHbl HenoctarouHo. Cpeau
OTPAaHUYEHHOTO Kpyra paboT MO ATOM TeMaTHKe HEOOXOAMMO OTMETHUTh PAOOTHI
C. 1. bogpynoga, B. FO. CanamatoBa u C. . bonasipesa.

NmMmnopTo3ameleHne KaK cTpaTernyeckas 3a/1aua, MIOCTaBJICHHAS
[IpaBurensctBoM Poccuiickoii  ®enepanuu, NOAPAa3yMEBACT pa3BUTUE MHOTUX
OTpaciiell pOCCUNCKON YKOHOMHUKH IPU OJHOBPEMEHHOM CHM)KECHUHM 3aBHCHUMOCTH OT
3apyOexHbIx mnapTHepoB. CyabOoHOCHBIE st Poccuu BBI30OBBI, MOTpPEeOOBaBIINE
MOOUIU3AIUY TTOTSHIIMAIBHBIX BO3MOYKHOCTEH €€ SKOHOMHUKHU, MIPUBEIH K MPUHATUIO
KapAWMHAJIBHBIX MEP MO OTKa3y OT MMIOPTa U3 MHOTHUX CTpaH OJMXKHETO 3apyOeKbs U
ctan EBpomnbl. Tem cambiM 0CBOOOX1asi 3HAUYUTEIBHYIO YaCTh POCCUHUCKOTO PhIHKA OT
BHEIIHEW KOHKYPEHLIMM W TPENOCTaBIsAsl BO3MOXHOCTb MPUOPUTETHBIM  JJIS
UMIIOPTO3aMEIICHHUS OTPACISIM YHUKAIBHYIO BO3MOKHOCTH ISl OBICTPOTO Pa3BUTHUS U
OCBOEHHUS OCBOOOIMBIINXCS HUII HA OTEYECTBEHHOM PBIHKE.

Ho nans Poccum wuMmopro3aMenieHue Kak MPUOPUTETHAs TOCYAAapCTBEHHas
3a7a4a He sBiseTcs HOBOM. K Hel MeproJMYeCKH BO3BPAILAINCH HA KaXKJIOM BHUTKE
HPKOHOMHYECKON HecTaOminbHOCTU. Tak, Hanpumep, B 1998 rogy peskoe ocriabrieHwme
Kypca pyOis MpuBeIO K HapallMBaHUIO BHYTPEHHETO MPOU3BOJCTBA M POCTY
BHYTPEHHEr0 CIpoca, 4YTO, B CBOIO Ouepeib, CIOCOOCTBOBAJIO CYIIECTBEHHOMY
HapalIMBaHUIO COOCTBEHHOTO IMPOW3BOCTBA; 3TO OJATONMPHITHO OTPA3HIOCh U Ha
OOILIEM COCTOSSHUM 3KOHOMHUKHM CTpPaHbl TOTO NEPUOJA M 3aJI0KHIO OCHOBBI JUIS
nanbHeimero ee ykperienus. B 2000-x rogax oHO CTUMYJIUPOBAIOCh MaclITaOHOMN
rOCY/IapCTBEHHOM MOJAJIEPIKKOM KITIOUEBBIX OTpacieil, B OCHOBHOM He(dTerazoBoii,
00OpOHHOM, YHEPTeTUYECKON, aTOMHON, MAaIlTMHO- ¥ aBUACTPOUTEIHHON cdep, cheps
HAHOTEXHOJIOTUH. PoNb rocymapcTBa 3akirodanach B 00€CIEUECHUH KOPIIOpaluid W3
ATUX OTpacieil 6a30BbIM MopTdeneM 3aKka30oB U (PUHAHCOBO - KPEIUTHOM MOJACPKKOM.
[Ipu >TOM NpuOBLIL MEpeHanpapisiach HAa MOACPHU3AIMIO OTCTAIOIIMX OTpacieit
SKOHOMUKHM uin co3fgaHue HoBbIX. Kpusuc 2008-2009 r.r. gan AOMOIHUTEIbHBIN

TOJTYOK B TIIOJIMTUKC HWMIIOPTO3aMCHICHUA, KOTOpaA B OCHOBHOM KOCHYJIACH
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CENBbCKOXO03IUCTBEHHON u MaIlIUHOCTPOUTEIBHON OTpaciieu, 0oTpaciau
MIPOMBIIIJIEHHOTO IPOU3BOJICTBA. B 3TOT mepuoa rocyapcTBEHHbIE U MHBIE PECYPCHI
ObUIM HamNpaBlIeHbl Ha pPa3BUTHE «POCCHUUCKOIO TMPOM3BOJACTBA CTAlbHBIX TPYO,
KEJIE3HOJOPOKHBIX BArOHOB, KOMIIOHEHTOB [IJIsl aBUAIIMOHHOW U PAKETHOW TEXHUKHN
[3], HEKOTOPBIX BUJIOB CEIbX03 MPOIYKIUH.

B nmocneacTBue 3T0 MOJIOXKUTENHHO 0TOOPa3UIoCh Ha phiHKE Tpyna Poccuiickoit
Oeneparuu.  DdGdeKT OT MepeuyHucleHHBIX U HMHBIX Mep, HaxOoIAIUXCs B
TOCYJAapCTBEHHBIX M PBIHOYHBIX IUIOCKOCTSIX, OKa3ajJ BJIMSHUE KaK HAa SKOHOMUKY B
LIEJIOM, TaK U Ha pbIHOK Tpyaa. HabmrogaeTcst mocTeneHHoe NpUBIIEYEHUE TPYAOBBIX
pecypcoB B pasiuuHble cdepbl POCCHUICKOW HSKOHOMUKH M YBEIUYEHUE YPOBHS
3aHSATOCTH M YKOHOMHUYECKOW aKTUBHOCTH HaceneHus (puc.l) mpu yMeHBIIEHUHU C
2001 r. mo 2013 r. o0I1IeH YNCIEHHOCTH HACEJIEHNUS Ha 3 MJIH.YEJI., U3 HUX | MIIH.4el.
TOPOJICKOTO HAaceNeHWs U 2 MIH. celbCckoro; B 2015 T. YMCIEHHOCTh HAaCEIEHUS
nocturia ypoBHs 2001 1. u coctaBmia 146,3 mun.gen. [7]. C 2000 mo 2015 r.r. Takas
HEeraTHBHAsl XapaKTepUCTUKA PhIHKA TPyJa KaK YpOBEHb 0€3pabOTHIIbI CHU3UJIACh HA
5% [7].

Hecmotpst Ha cokpareHue oOmiero ypoBHs 0e3paboTullbl B CTpaHe, B psje
cyobekToB Denepanuu CUTyallus Ha PbIHKE TpyJa MPOJOJIKAET OCTaBaThCs BEChMa
HeratuBHOU. Hanbonpmuii nucbananc Mexay CIpOCOM M MPEANIOKEHHEM Ha PhIHKE
tpyna B CeBepo-KaBkasckom, YpamsckoMm, Cubupckom, XaHTbl-MaHCHUHCKOM u
[IpuBomxckoM (enepanbHbiXx okpyrax. Takum 00pa3oM, B 3TUX CYILIECTBYET HEXBAaTKa
TPYJAOCIIOCOOHOTrO HaceneHus HeoOxoaumon kBanudukanuu. OcoOeHHO SBHOW 3Ta

cuTyanus ctajia IMpOoABJIATHCA B IIOCICIHUC IOJ1a.
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YPOBEHb 3aHATOCTH YPOBEHb 3KOHOMMYECKO aKTUBHOCTH ypoBeHb 6e3paboTuLibl

Puc. 1. Yposnu 3anssmocmu, b6e3pabomuyvlt u IKOHOMUYECKOU AKMUBHOCMU HACEICHUS
Poccuiickoii @edepayuu (2000-2015 2.2.), %*

*no danuvim PedepanvHoll cysicobl 20CyO0apCMEeHHOU CIAMUCIMUKY
Ha nam B3rJ4, TCKYIICE COCTOSHUC pOCCHﬁCKOFO PBIHKE TpyHda ABJISICTCA
BIIOJIHE 3aKOHOMEPHBIM, T.K. B CTpaHE BO3POC YPOBCHb KOHKYPEHIIUH CPEIH
NPpETCHACHTOB Ha OJHO BAaKaHTHOC pa60qee MECTO, OCOOEHHO €CJIM OHO SIBIISIETCS
NPECTHKHBIM M C JIOCTATOYHBIM YPOBHEM OILIaThl Tpyaa. Ha peiHKe Tpynaa
HaOJr0aeTcs cepbe3Has auddepeHIiiaiis perHoHOB M0 YPOBHIO HAIMPSHKEHHOCTH: B
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cocraBe Poccum ecTh CyOBEKTHI KaK CO 3HAYMTEIHHBIM OTHOCUTEIBHBIM H30BITKOM,
TaK U CO 3HAUUTEIbHBIM OTHOCUTEIBHBIM J1€(DUIIUTOM TPYAOBBIX PECYPCOB.

TakuMm 06pa3zoM, CyiiecTByeT HEOOXOIUMOCTh (POPMUPOBAHUS MHBIX MOJIXOJIOB B
MOJINTUKE PETYIMPOBAHUS 3aHITOCTH, POBOAUMAS (PeiepabHBIMU U PETUOHAIBLHBIMU
opraHamMH BJIaCTH, KOTOpas JOJKHA OBITh B3BELIEHHOM W CKOOPAMHUPOBAHHOM,
HAIPABJIICHHON KaK Ha CTUMYJIMPOBAHHE 3aHATOCTH B TPYAOACPUIMUTHBIX OTPACIX,
TaK ¥ Ha MOBBIIIEHNE THOKOCTH PhIHKA TPYJa B IIEJIOM.

TpynoBasgs wmurpauuss Kak BHYTPEHHSA, TaK W BHEIIHSAS HAa NPOTSIKEHUH
JUIMTEIBHOTO TEpuoja BhIpaBHUBaANa JaeMorpaduyeckuil aucOamaHc M pemiana
npo0sieMy HEXBATKU TPYyIOBbIX pecypcoB. Ho, TpynoBas ummurpanus B Poccuiickyro
@enepaniio, BbI3BaHHAs B OCHOBHOM JKOHOMHUYECKMMHU (akTopamu (ypOBHEM
HYKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHSI CTPAH U BBHICOKUM ypOBHEM 0e3pabOTHIlbI) U3MEHSIIACH B
3aBUCUMOCTH OT ASKOHOMMYECKHX ycnoBuil (puc.2). Hampumep, B 2011-2014 r.r.
Ha0JII0/1aeTcs CHMKEHUE NpupocTa HaceleHus Ha 15,6% 3a cuer mMurpauuu npu
yBenuuyeHnuu Ha 103,1 % B 2007-2009 r.r. [7].

B 3HauuTeNnbHON CTENEHW MUTPALMOHHBIE Mpolecchl B Poccun mpoucxonsr 3a
CYEeT MPUTOKA TpakaaH u3 MeHee obOecmedeHHbIx cTpaH CHI', rocymapcts wieHoOB
TaMOXXEHHOTO COI03a M JajbHero 3apyoexnbs. [lo manueiM Pocctata B 2014 rony u3
ctpan CHI' B Poccuiickyto ®enepanuio npudsuio 90,6% murpantoB u3 9 crpas:
V36ekucrana (31,5%), Tamxukucrana (18,7%), Ykpaunwsr (11,2%), PecnyGmuku
Monnosa (8%), benopyccun (7,6%) u a.p. OHu B OCHOBHOM 3aJ€HCTBOBAHBLI B
ctpourenbetBe (40%), B Toprosie (30%), B nmpombinuienHoctd (10%), B cembckoM
xo3stiicTBe (7%), B TpaHcopTHOU oTpaciu (5%), B apyrux Bunax aesrenbHoctd (8%).
BrimonHsst  AesITENbHOCTh, HE TPEOYIONIYI0O BBICOKOW KBaTM(PUKAIUKU, MUTPAHTHI
3aHMMalOT Te paboyue MecTa, KOTOpble MO pa3HbIM NPUYMHAM HE IMOJIb3YHOTCS
CIIPOCOM Y KOPEHHOT'O HaceJIeHHUS.
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ropoackoe HaceneHue CeNlbCKoe HaceneHune MMFpaLI,MOHHbIVI npupocCT

Puc.2. Muepayuonnwiii npupocm nacenenus Poccuiickoti @edepayuu (2000-2014 2.), uen. *
*no oanuvim DedepanvHoll cyacovl 20Cy0apCmeeHHOU CMAmMUCIUKY

[To3uTHBHBIE TEHICHIIMM B SKOHOMHKE TPHUBEIN K YJIYYIICHUIO YPOBHS XU3HU
Haceimenust. B memom 3a 2000-2014 r1r. BeauuMHa O0XOJAa HACEJIEHUS —
ITOJIOKUTEIbHAS HaOII01aeTCs CYILIECTBEHHOE yBEJIUYCHUE pa3MepoB
cpeaHeaymeBbix AoxoAoB (B 3,3 pasa mo Poccum), yBenuuuBaeTcss U pealibHas
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3apa0oTHasi IUiaTa, WU CPEeOHUN pasmep meHcuil. YUCIEHHOCTh HaceNeHUs C
JICHEKHBIMU JIOXOJaMHU HIKE BEJIMYHUHBI MPOXKUTOYHOTO MUHUMYMa U Aedunuta
JIEHEe)KHOTO J0X0Jla yMeHbluWiach B 2,7 pa3za (¢ 42,3 muH. yven. B 2000 r. 1o
15,5 maa.gen. B 2013 1.) [7].

B Poccun B mepuon 2002-2013 r.r. Bo3pocia MOKyMatelbHas CHOCOOHOCTH
JI0OXOJ0B HACeNIeHHU: MOKYyINaTeIbHas CIOCOOHOCTh 3apabOTHOM IIaThl YBETUYMIIACH B
1,8 paza — ¢ 2,1 B 2002 r. g0 3,8 npoxutouyHoro Mmuaumyma 2013 r., nokymnarenbHas
criocoO6HoCTh TieHcuu B 1,5 paza —c¢ 1,1 1o 1,7 npoKUTOUHOTO MUHUMYMa IMIEHCHOHEPa
COOTBETCTBEHHO.

OTU ¥ WHBIE TEHJCHIIMU Ha PBIHKE TPYJla HAIUId CBOE OTOOpa)K€HHWE Ha TaKOM
BKHOM MaKpPOIKOHOMHUYECKOM MOKA3aTeNe Pa3BUTH IKOHOMUKH JIFOOOH CTpaHbI, Kak
BBII (puc.3).
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HOMMHanNbHbI BB peanbHbIii BB

Puc.3. Homunanonwiii u peanvuwiti BBII ¢ Poccuu, mapo.pyo6. *
*no oannuvim Dedepanvholi cryicOvl 20CY0APCMBEHHOU CMATNUCMUKU

3a 3TOT MEPHUOJ MPOU3OLIEN POCT MPOMBILIIIEHHOTO NPOU3BOACTBA U COCTABUI
o6onee 50%. [IlapamienbHO MPOBOAWIACH  MOJEPHU3AIMA W TEXHHUYECKOE
[IEPEBOOPYKEHUE IPOMBIIUICHHOCTH, YTO B IIOCJIEACTBUE IIPUBEIO K IOBBILICHUIO
KauecTBa M IIPUBJICKATEIBHOCTU IPOU3BOJMMBIX TOBApOB, YBEIWYEHHUIO DKCIOPTA
TOBapOB, IPOU3BEICHHBIX B Poccun.

Ha mporspkeHMM MHOTHX JIET MOJMTHKA HWMIIOPTO3aMEILIEHUs TPUHOCUIIA
IIOJIOYKUTEIIBHBIE PE3YJIbTAThl U1l SKOHOMUKHM Poccun, ee rpakian U pblHKa TpyJa B
LIEJIOM, XOTSA OHA HE BCErJa HOCWIAa KOMIUIEKCHBIM M LIEJIOCTHBIA XapakTep, HeE
ABJSUIACH  TOCYAApCTBEHHbIM npuoputreroM. Ho Ha ceromHs, B NEPUOJIbI
Tr€0PKOHOMHYECKOW M T'EONMOJIMTUYECKON HECTaOMIBHOCTH, B YCIOBUAX OOOCTpPEHUS
oTHouleHU Mexnay Poccueld m crpanamu 3anana B Poccuiickoit ®enepanuu pocT
MIPOU3BOJUTEIBHOCTH TPyAa B  HMIIOPTO3aMELIAIOIIEM IIPOM3BOJACTBE  MOXKET
oOecrneynBaThCs, BO-MIEPBbIX, KAYECTBOM U CTENEHbIO MCMOJIb30BaHUS UHBECTHIIMM U
MaTepUajIbHbIX  OCHOBHBIX CPEACTB, BO-BTOPBIX, Kauye€CTBEHHBIM  COCTABOM
pabOTHHUKOB, WX BBICOKOW KBaJH(HUKAIMEH, JOCTOWHBIMU YCJIOBUSMHU Tpyda H

MOJIOKUTCIIbHBIM OTHOIICHUCM K HCEMY, B-TPETbHUX, MCHCI)KMCHTOM IICPCOHAJIA,
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OpraHu3alyell W yHpaBlICHHEM IMEPCOHAJIOM TaKUM 00pa3oMm, Oimarogaps KOTOPOMY
OyzaeT HaOMoAaThCs CTAOMIBHBIA POCT IPOU3BOAUTEIBHOCTH.

Hmnopro3aMenieHue — 3TO MHOTO(AKTOPHBIM M OYEHb HEMPOCTOW B IUIaHE
MPaKTUYECKON pealin3alid IpPOLECcC, KOTOPBIM JIOJKEH YUWUTHIBATh, KaK BHEIIHHE
(dakTopbl, TaK M BHYTpPEHHHUE TeHJeHUMU. OJHOW M3 TAaKUX TEHIECHUUN SBISIETCS
HEOJHO3HAYHAsl CUTyallusl Ha pbIHKE TpyJa coBpemeHHOW Poccuu. T.Kk. 3a mocnenHue
JECATUIICTUS TIPOU3OLLIN MEPEMEHBl B PAaCCTAaHOBKE IPUOPUTETOB HA PBIHKE TpyAa
Poccun [5], mnosToMy MHOruME€ MPENNpPUATHS OTpACieid, BBIACICHHBIX KakK
OPUOPUTETHBIE Il  UMIOPTO3aMEUIEHHUs,  CTOJIKHYJIUCh € MpoOieMoit
HEJOCTaTOYHOCTH KaK KaJpoB BOOOIIE, TaK M BBICOKOKBAaJIU(UUIUPOBAHHBIX B
YaCTHOCTU. MHOTHE CTOJKHYJIUCH C TMpoOiemMoi Hedap(EeKTUBHOCTU pabOuMX MECT,
Hed((HEeKTUBHON 3aHSITOCTH M HEJOMCIIOIH30BaHUS MPOU3BOJICTBEHHOTO MOTEHIIMANIA
pabotHukoB. Takxke cpenn (akTOpOB, OrPaHUYMBAIOIIMX POCT MPOU3BOICTBA
HEKOTOpBIX  OTpacied  HaluuMOHaTbHOM  3KoHOMUKHM  Poccum, mnpeoOnamaroT
HEOIPEJICIICHHOCTh YKOHOMUYECKON CHUTyallud, HEAOCTAaTOK KBaTU(UIIUPOBAHHBIX
KaJpoB U (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB, HEJOCTATOYHBIA CHOPOC Ha MPOAYKIIUIO
NpeaNpUsATHI Ha BHYTPEHHEM PhIHKE U BBICOKHI YPOBEHb HAJIOTOO0JI0KEHUS.

[IpennpusiTuss MNBITAIOTCA CaMOCTOSITENBHO pemaTh MpoljeMy KaJIpOBOIO
neduinuta COOCTBEHHBIMU CHJIAMH, B3aUMOJCHCTBYS C Y4YeOHBIMU 3aBEACHHUSIMHU
pasHOro THUMNA, PEKPYTUHTOBBIMH KOMIAHMSIMHM; pa3padaThIBalOT  MPOrpaMMBbI
MOBBIIICHUST KBAIM(PUKAIIMU KaIpOB HMCXOJs W3 MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTEH,
corpynHuyaioT co Ciyx0amMu 3aHATOCTH Kak B IJIaHE MoAOOpa KaapoB HYKHOM
KBAJTM(HUKAIMH, TAK U TUIAHE UX MEePEHOArOTOBKH.

Ho Bce 3t Mepnl pemaroT npoOieMy HEIOCTaTOYHOCTH KOJIWYECTBEHHO —
KayeCTBEHHOTO COCTaBa KaJpOB TOYEUHO, HE pACCUUTAHBl Ha JOJTOCPOUYHYIO
NEPCIEKTUBY U HE OKa3bIBAIOT JOHKHOIO BIMSHHMS Ha CUTYallMIO HA PBIHKE TpyAa
Poccun. Kak crneactBue cutyanusi, CI0KHMBIIASCS HA 3TOM pPbIHKE, OyIeT TOPMO3HTH
3(pPEKTUBHOCTh peaTU3alMH TMPOTPaMMbl MMIIOpTO3aMeIIeHUsT 0e3  JTOMKHOTO
BHUMaHHUS TOCYJapcTBa, BO-TEPBBIX, K HEOOXOJUMOCTH CO3/IaHUS TAKOW CHCTEMBbI
o0pa3oBaHus U MOBBIIICHUS KBaJIM(UKAIIMKU, KOTOpasi Oy/IeT COOTBETCTBOBAThH TEMIIaM
TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKOT0, HHPOPMAIIMOHHOTO PAa3BUTHUS MPEANPHUITHIA, BO-BTOPBIX,
K (OpPMUPOBAHUIO TMOJIOKUTEIBHOTO 00pa3a BOCTPEOOBAHHBIX Ha pPBIHKE TpPyAad
npodeccuid, B-TPETbHX, K MOAHITHIO TNpecTHka pabouyux cHeuuaibHOCTEH, B-
YeTBepThIX, K aHAM3y CIpoca Ha pPbIHKE TpPyAa Ha MEPCHEKTUBY M MOATOTOBKH
COOTBETCTBYIOLIUX CIELNATUCTOB.

YenemHas MoAepHU3alMs B IPOMBIIUICHHOM, CEIbCKOXO3UCTBEHHOM M IT-
OTpaciy MPUBEIET K PACUIMPEHUIO MTPOU3BOJCTBA, a, CJIEI0BATENIBHO, ITUM OTPACIsM
notpedyercss JOMONMHUTENbHbIN nepcoHan. [lepcoHan 3HaHUA, YMEHHS U HaBBIKU
KOTOPOro OyayT COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHMSAM OOHOBIEHHOTO MPOU3BOACTBA. DTOT

KapOBBIA JAe(PUIMT TONMTHKA TPUBICYCHUS HWHOCTPAHHOW pabouelt  CHIIbl,
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peanusyeMmas B Poccuiickont denepanuy Ha IPOTSHKEHUM MHOTHX JIET, YIOBIETBOPUTH
HE CMOXET H3-32 HECOOTBETCTBHUS NPOPECCHOHAIBHBIX KAayeCTB MHUIPAHTOB U
BO3pOCHINX TpeOOBaHUI K ypOBHIO KBamudukauuu kaapoB. s TOro, 4ToObl TPYH
UMMUTPAHTOB cTal AS(O(PEKTUBHBIM HEOOXOAUMO YCOBEPIIEHCTBOBATH CHUCTEMY
poccuiickoro o0pa3oBaHHs TakuM o00pa3oM, 4YTOObI OHa MoOrJa CHOCOOCTBOBAaTh
YCOBEPUICHCTBOBAHUIO HMX TPYIOBOTO IMOTEHIMANA COIJIACHO TpeOOBaHUSM,
NpeabsBIsIEMbIM K  KauyecTBYy  TPYIOBOrO  TOTEHIMajna  pabOTHUKA B
MMITOpTO3aMeNIaloneM Mpou3BoACTBe. HeBHMMaHHE €O CTOPOHBI TOCyJapcTBa K
BonpocaM (OpPMHUPOBAHUS TPYAOBOTO MOTEHLMAda MMMHUIPAHTOB OyJeT HETaTUBHO
CKa3blBaTbCAd HA BCEX €ro 3KOHOMUYECKMX IIOKAa3aTeNsIX, BBI3BIBATH COLMAJIBHYIO
HaAMPSHKEHHOCTb.

Takum oOpa3om, MOTPeOHOCTh B YCOBEPUICHCTBOBAHHHM TOCYIAapCTBEHHOU
MOJINTUKH B cepe 3aHATOCTH M PbIHKA TPyAa B YCIOBHUSX MMIIOPTO3aMEIIAIOIIETO
MPOU3BOJICTBA  fABIIAETCS  HEOOXOAMMOCTBIO. Cnenyer  MOJEpPHHU3UPOBATH
CYLIECTBYIONIYIO  pa3BETBICHHYIO  CTPYKTYpY  VUPEXKICHUN,  MPU3BAHHBIX
aHAJIM3UPOBATh M PETYIUPOBATh PHIHOK TpyJa Ha BCEX YPOBHIX YIIPaBJICHHS,
oOecrieyrBasi COXpaHEHHE YEJIOBEYECKOI0 KaluTaja MOCPEICTBOM TOCYIapCTBEHHOU
noajepkku. l'ocygapcTBeHHbIE, HErOCYJapCTBEHHbIE W HE(POpPMaJbHbIE WHCTUTYTHI
pPBIHKA Tpy/a JOJKHBI CITIOCOOCTBOBATh €r0 KaYECTBEHHOMY PAa3BUTHUIO ISl TIPOEKTOB
HUMITOPTO3aMELIEHUS.

Pa3Butne pblHKa TpyJa B HMIIOPTO3aMEILIAIOIIEM IPOU3BOJACTBE Oyner
CIOCOOCTBOBaTh ~ MPOJYKTUBHOW  3aHATOCTH, SBJISIIONIEHCA  TMPOU3BOJHONM  OT
3¢ pexTHBHO (PYHKIIMOHUPYIOIIETO THOKOTO pBIHKA TpPyAa, KOTOPBIA ITO3BOJISCT
ONEpaTUBHO pearupoBaThb HAa HM3MEHEHUS B CIOXKMBILIEHCS CTPYKType 3aHATOCTH
HaceJleHMsI, COKpauleHue Hed(p(EeKTUBHBIX pabouyux MeCT, mepepacipeaeieHue
pabOTHUKOB TIO CEKTOpaM »HKOHOMMKH, paclIMpeHue c@epbl YCIyr, pa3BUTHE
MHHOBAIIMOHHBIX HAMPAaBICHUHN JEATEIbHOCTU U BOBHUKHOBEHHE HOBBIX HaIlPaBICHUN

3aHATOCTHU U IIP.
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2.8. Computable sociodynamics

2.8. Obliczeniowa socjodynamika

Biorac pod uwage heterarchiczny charakter spoteczno-ekonomicznej
transformacji spoteczenstwa, innego sposobu, oprdcz obliczeniowej socjodynamiki,
glebokiego 1 wielorakiego badania oraz ustalenia wzorcoOw rozwoju ruchow
spolecznych nie ma. Rdzen obliczeniowej socjodynamiki sktada si¢ z dynamicznego
modelu oraz wynikow jego analizy iloSciowej polegajacej na catkowaniu rownan
metodami ilosciowymi dla roéznych wyjsciowych (poczatkowych dla modelu)
warunkéw 1 roznych warto$ci wspotczynnikow liczbowych. Dzisiaj obliczeniowa
socjodynamika jest gldwnym narzedziem analizy mozliwosci [1] ksztalttowania
gospodarczej polityki publicznej, majac charakter stosowany.

Przewidywanie sytuacji spoleczno-gospodarczych przyczynia si¢ do wstgpnego
przygotowania oraz pragnienia panowania nad nimi. Strategia i taktyka zarzadzania
zachowaniem procesoOw spotecznych ksztattuje si¢ na gruncie wyzej wymienionych
scenariuszy, ktore zostaly uzyskane w wyniku modelowania probleméw obliczeniowe]
socjodynamiki, ktéra wymaga odpowiednich modeli matematycznych zjawisk,
procesow, etc.

Zauwazymy, ze w naukach przyrodniczych takie podejscie (eksperyment
obliczeniowy w obszarze tematycznym) zarekomendowat siebie jak najlepie;.

W ogoble, komputerowemu modelowaniu dynamiki proceséw spoleczno-
gospodarczych wlasciwe jest powszechne stosowanie ortodoksyjnego modelu
"drapieznik-ofiara”: zmiennych, ktére sa odpowiednio interpretowane. Na przyktad,
znany w biologii matematycznej roznicowy uklad rownan Volterry-Lotky jest
modelem bazowym w modelowaniu kolejnych faz rozwoju spotecznego 1
gospodarczego cywilizacji [2, s. 301-323] oraz probleméw psychologii ogélnej i
spolecznej [3]. Powyzszy model opisuje wiele zjawisk i procesow o charakterze
bardzo zr6znicowanym [4], bedac w sobie ukladem rownan typu logistycznego.

Nalezy zauwazy¢, ze model Volterry-Lotki | stynny w modelowaniu proceséw
spolecznych model Weidlicha [5] sg strukturalnie identyczne, réznig si¢ tylko
sposobem wyboru funkcji aproksymacji (a(y), b(x)). Wspélne dla wspomnianych prac,
o ktorych mowa, jest to, ze modele dynamiczne sg ptaskie (majg dwa wymiary). Nie
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wystarczy to jednak, aby skutecznie modelowaé zachowanie systemow spotecznych i
gospodarczych: z punktu widzenia synergetyki, najnizszy rzad ukladu réwnan musi
wynosic trzy.

Proponuje si¢ opisywaé¢ spoteczng socjodynamike uktadem réwnan
roézniczkowych:

X = C1X + €Y — C3Z — C4XYZ;
y = —csy? + max{x,y, z}; (1)
7= —CeZ+ C7zx + cgzy + Coxy + C19XYZ,

w przestrzeni wydarzen ze wspolrzednymi ,,spoteczenstwo x — media y — wladza
z”; ¢; (1=1,...,10) — state. Impulsem do jej powstania byt ujawniony w pracy [4, c. 185]
model ekologiczny "drapieznik-ofiara-jedzenie".

Ponizej przytaczamy wiarygodne argumenty w tworzeniu dynamicznego modelu
(1) socjodynamiki. Stopien zmiennosci pogladow spoleczenstwa (jego zachowanie)
jest okreslony sumg algebraiczng, gdzie dwa pierwsze skladniki pierwszego rownania
modelu dynamicznego (1) odzwierciedlajg interakcje ludzi i mediow (ksztaltowanie
opinii publicznej — spoteczenstwo); trzeci sktadnik — wladza wptywa negatywnie,
starajac podporzadkowac sobie spoteczenstwo; czwarty sktadnik — wladza pragnie
skorzysta¢ z wynikow wspotpracy miedzy organami spoteczenstwa.

Drugie rownanie modelu dotyczy predkosci zmian zachowania medidéw, samie w
sobie one sg nic nie warte, co uwidacznia pierwszy skladnik; dynamika nieliniowa
samozniszczenia jest zmieniana przez spoteczenstwo albo wladze, co opisuje drugi
sktadnik prawej strony.

Trzecie réwnanie modelu dynamicznego (1) opisuje szybko$¢ zmiennosci
(reformowania) wtadzy, ktora wyglada nastepujaco: spoteczenstwo bez ludzi nie
potrzebuje wtadzy, na co wskazuje pierwszy sktadnik prawej strony; na reformowanie
wladzy pozytywnie wptywa interakcja pomig¢dzy rzadem i spoteczenstwem, pomigdzy
mediami i rzadem lub spoteczenstwem i mediami — odpowiednio drugi, trzeci i
czwarty skladnik; roéwniez pozytywnie wpltywa interaktywna komunikacja
komponentow spoteczenstwa — piaty sktadnik.

Rezultaty graficzne ilosciowej symulacji socjodynamiki hipotetycznego
spoteczenstwa z wykorzystaniem uktadu rownan rézniczkowych (1) podano na rys. 1-
3, gdzie a) odpowiada dynamice wydarzen, odbywajacych si¢ z uplywem czasu Z; ;
b) opisowi fazowemu zachowania si¢ spoteczenstwa (Zjp) I medidw (Z;3) wraz z
zachowaniem wladz (Z;4); c) portretowi fazowemu zalezno$ci spoteczenstwa od
funkcjonowania mediéw.

Na rys. 1 a)-d) sa pokazane obliczenia MM (1) dla ¢;=1, Vi = 1, ...,10 i danych
wstepnych [1,0,1]", czyli: w spoleczefistwie spostrzega si¢ pasywno$é (zerowa
aktywno$¢) medidéw. W najbardziej niekorzystnej dla siebie sytuacji odnajduje sie¢
spoleczenstwo, krzywa, ktorego w przypadku braku wolnych mediow, demonstruje
charakter spadajacy do poziomu zera.
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Charakterystycznym jest to, ze krzywe mediow 1 wtadzy, po poczatkowej fazie
zaburzen stabilizujg si¢ na tym samym poziomie, co moze wskazywaé na
podporzadkowanie medidw interesom wladzy, a tym samym na zagrozenie
autorytaryzmu. Ciekawy trend odstania portret fazowy zalezno$ci spoteczenstwa od
mediow (Rys. 1¢) — wraz z rosngcym wptywem medidw, wptyw spoteczenstwa maleje
I odwrotnie. Fakt ten potwierdza hipotezg o zagrozeniu autorytarnym ze wzgledu na
podporzadkowanie mediéw organom wtadzy.
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Rys. 2 a) d) ukazuje otrzymane dla danych wstepczych [1:1:0]", co odpowiada
obecno$ci pasywnych wiladz. Niemal rownocze$nie wladza i media osiggaja swoj
punktu kulminacyjnego w dziataniu, a spoteczenstwo — perygeum, cho¢ miato ono na
poczatku moment aktywnosci, po czym nastgpit okres rozczarowania. Dalszy rozwoj
swiadczy o spadku w dziataniach rzadu 1 medidw, w czasie kiedy spoteczenstwo
zmienito swoje zachowanie z trybu stabej odpornosci na inercj¢ (obojetnosc).

Zauwazmy, ze portrety fazowe (rys. 2b i 2c¢) wskazuja na kilka mozliwych
scenariuszy. Na krzywych fazowych wyraznie wida¢ powstanie petli, zwlaszcza w
wypadkach relacji media 1 rzadu, oraz spoteczenstwa i medidw, sugerujagc mozliwos¢
podwojnej interpretacji dostarczanej informacji lub jednoczesng prezentacje sytuacji
jako korzystnej dla spoteczenstwa i wtadz.

Co ciekawe, do stanu poczatkowego [0;1;1]", ktéry opisuje rozpaczliwy stan
spoteczenstwa, rownania MM (1) nie udato si¢ zintegrowaé. Z tego wynika, ze to
ludzie sa sila napedowa spoteczenstwa oraz wiadz. Natomiast, dla warunkoéw
poczatkowych [1:1;2]", co jest rownoznaczne z silniejsza wladza niz w poprzednich
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obliczeniach, prawie rownocze$nie obserwuje si¢ szczyt aktywnosci wtadz 1 mediow, i
najnizszy punkt aktywnosci dla spoteczenstwa. Po czym nastepuje spadek dziatalnosci
wladz 1 mediow, obecna jest apatia spoleczna. Obserwacja, wartg uwagi jest to, ze we
wszystkich trzech przypadkach krzywa spoteczenstwa spada do zera, co oznacza niski
poziom zaangazowania obywateli w sprawy publiczne 1 praktyczny brak
spoleczenstwa obywatelskiego.
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Podobnie jak w poprzednim przypadku, w zaleznosci od fazy, portret ludzi i
mediow wskazuje na obecnos¢ petli, pozostajac odwrocony, to jest taki, ktory nie
zapewnia wzajemnego Wzrostu.
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Charakterystycznym zjawiskiem dla powyzszych wynikow symulacji jest to, ze z
uptywem czasu pojawia si¢ spoteczna biernos¢ ktora ostatecznie pochodzi od biernosci
zdesperowanych ludzi. Najwyrazniej, spoleczenstwo w ten sposdb demonstruje swoje
niezadowolenie z rzadu oraz jego dziatan.

Dla modelowania dynamiki nieliniowych proceséw spotecznych i1 gospodarczych
proponuje si¢ model matematyczny, ktory podsumowuje plaski model Weidlicha.
Wyniki symulacji komputerowych z wykorzystaniem tego modelu catkiem
zadowalajaco opisujg spoteczne i polityczne zachowania spoleczenstwa.

Dalsza logiczna kontynuacja rozwinigcia modelu dynamicznego (1) jest
polaczona z procesami nasycenia socjodynamiki, ktére s3a obserwowane w
rzeczywistosci. Wydaje si¢ zatem stusznym zauwazy¢, ze od razu pojawia si¢ potrzeba
zorganizowania si¢ adaptywnego [6] modelowania nieliniowej socjodynamiki.
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2.9. Regional sustainable development strategy: theoretical essence and feature
definition

2.9. Crpareris Ppo3BHTKY coliajibHOI iHpPACTPYKTypu periony: Mojeib,
3aKOHOMIPHOCTI, ApPryMeHTH, AKTYAJIbHICTh, pe3yJbTaT

BpaxoBytouu Te, mo goremnep nepeBaxae OJAHOOIYHMINA (COLIATEHO-EKOHOMIYHO
a00 eKOJIOTTYHO OPIEHTOBAHUMN) MiJX1J 10 PO3BUTKY Jep>KaBU HA ChOTOJIHINIHIA JICHb
1ocTajia HEOOX1IHICTh Yy BCEOIYHOMY, IHCTUTYIIITHOMY PO3BUTKY €KOHOMIKU Y KpaiHi.
Jlana TeHJeH1Is 0COOIMBO MPOCTEXKYETHCS HA PETIOHAIIBHOMY 1 JIOKaJbHOMY PIBHSX.
JI1st po3poOKH 1 BIPOBAKEHHS CTpPATETil CTAJIOr0 PO3BUTKY HA PEriOHAIBHOMY PIiBHI
MPEACTABISAETHCA JOIIJIBHUM BCTAaHOBHTH CYTHICTH MW ocoOmmBocTi  medinimii
«pecioHanbHa cmpamezis Cmano2o poO3eUMKY».

[pyHTYrOUMCh Ha OCHOBHHX il€AX 1 MpPUHIMIAX, 3aJ€KIapOBaHUX Ha
koH(epeHtii B Pio-ne-XXaneiipo, Ykpaina Bxe y 1997 p. npuennanacs 1o mnpoiecy
CTJIOTO PO3BHUTKY. Y HACTYITHI POKH Oynu 3po0ieHi KpoKu 10 OGiliiHHOTO BU3HAHHS
BCECBITHBOI OpraHizaimii CTaJOro pO3BUTKY Ha HAI[lOHAJILHOMY pIiBHI, CTBOpEHa
HarionanbHa koMicig ctanoro po3BUTKy Ykpainu npu Kabineri MinicTpiB Ykpainu ,
MiTOTOBJICHO ypsiAoBHil mpoekT KoHnenii ctanoro po3BuTKy Ykpainu. BepxoBHoO
Panoro Ykpaiau Oynu mpuiinsati «OCHOBHI HampsIMKU JEpPXKaBHOI MOJITHKU y cdepi
OXOPOHM HAaBKOJHIIHBOTO MPHUPOTHOTO CEpPEAOBUINA, BUKOPUCTAHHS TPUPOTHHUX
pecypciB 1 3a0e3MeUeHHs] eKOJIOT1UHOI Oe3MeK» 3apaju SKOi BU3HAYAIOTh CTPATETIIO
TapMOHIHHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO 1 MPUPOAHO-PECYPCHOTO TIOTEHINiATY,
30a71aHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS 1 BIITHOBIIEHHS IPUPOJAHUX pecypciB [1].

[Iporpecyroue  30inblI€HHS ~ JeDIIUTHOCTI  NPUPOJHUX,  MaTepiajbHUX,
(G1HaHCOBUX Ta IHIIUX pPECYpCiB, MOTIMOJIEHHS EKOJOrIYHOI KpHU3M 1 CKJIAJHICTb
€KOHOMIYHOT cHTyalii OUIBIIOCTI PErioHiB YKpaiHu CTBOPIOIOTh 00’ €KTHBHY
HEOOXITHICTh JUIsl MPAKTUYHOI peai3amii MPUHIMIIB CTAIOTO pO3BUTKY. BoaHouac,
PI3BHOMAHITTS Ta 3HA4YHI BIIMIHHOCTI SIK COL1aJdbHO-€KOHOMIYHMX, TaK 1 MPUPOIHHUX
XapaKTEPUCTUK TEPUTOPIATBHUX YTBOPEHb YCKIIAJIHIOIOTH PO3POOKY €IMHOI CTpaTerii
JOCSATHEHHSI CTAaJIOTO PO3BUTKY JUIsl KpaiHu B wmigomy. Ll oOctaBuHa 00yMOBIIIOE
JOUUTBHICTD MOETAITHOTO JTOCSITHEHHSI CTaHy «CTAJOCT» JEpXKaBH HUIIXOM PO3pOOKU
Ta BIPOBAPKEHHS JOKAJTBHUX 1 PETiOHATLHUX CTPATEriil CTajJoro po3BUTKY, 3MaTHUX
BpaxyBaTH CYKYIHICTh XapaKTePHHX I JaHOTO TEPUTOPIATbHOTO YTBOPEHHS
0COOIMBOCTEH 3aJIeXKHO BiJ CTYyMEHs IX CTpaTeriyHoi MoxximMBOCTi. [lepmuii kpok B
bOMY HampsMKy OyB 3pobnenwii 24 tpymus 1999 poky, komum BepxoBna Pana
VYkpainun 3arBepamia KoOHIENII0 CTajgoro po3BUTKY HACENEHMX IYHKTIB, IO
BH3HA4Ya€ OCHOBHI HANPSMKH JIep>KaBHOI MOJITUKH B IIA Taly3i, a TAKOXX MPaBOBI
eKOHOMIYHI nuiaxu ix peamizamii [2]. IIpo TeHaeHmiro mOCTymoBoi momysspu3amii i
301JIBIIICHHS CBIIOMOTO CIPHUHSITTS 1/1€0JIOT11 CTAJIOTO PO3BUTKY HA PETiIOHATHLHOMY Ta
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JOKaJbHOMY PIiBHI CBIIYUTH NPAKTUKAa PO3POOKH KOHIEMIIi CTaJIOro pPO3BHUTKY
TEpUTOplAIbHUX yTBOpeHb: KoHIenii cramoro po3BUTKy 3akapnarts, M. [lpunyxu,
Binnunekoi ob6macti, mict Yxkropon, Kui, Jlomenbk 1 Mapiymons; I[Iporpama 3
CTaJIOTO  COLIAJbHO-€KOHOMIYHOTO, €KOJIOTITYHOIO 1  KYJBTYPHOTO  PO3BHUTKY
M. CeBacronons Ha nepiof 10 2015 poky 1 6arato iH.

[Tpore, y IIpoekti «Mepexka MICT CTAIOrO PO3BUTKY YKpaiHW» JOBEIEHO, IO
JIesIKl CTpaTerii HeCyTTEBO BIIPIZHAIOTHCSA BiA MPOrpaM COIaTbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, TOOTO MHUTAaHHSAM, IOB’S3aHUM 13 CTAaHOM HABKOJUIIHBOIO IPUPOJHOTO
CepeIoOBHIIa, TP PO3POOIII CTpATETil MPUILISIETHCSA HETOCTaTHRO yBaru [3].

He nuBnsuMce Ha Te, 10 B HAyKOBIM JITEpaTypl ICHY€ BeJIMKa KIJIbKICTb
TIIyMad€Hb CTaJIOTO PO3BUTKY, BU3HAUYEHHI JAHOTO MOHATTS HAa PEriOHaJIbHOMY PiBHI
O1TbIIT OOMEXKEHE.

BpaxoBytoun, 1o gana aedinimis o0’eaHye B c001 JeKUIbKa KaTEropiid, CyTHICTb
AKX MOX€E 3MIHIOBAaTUCS 3aJIe)KHO BiJ cdepu 3acTOCyBaHHS, AJI BU3HAUCHHS Ta
OCOOJIMBOCTI  «pecioHanvHoi  cmpamezii  cmanoeo  po3eumky»  HEOOX1IHO
MPOAHATI3yBaTU CYTHICTb MOHATh «PE2iOny, «Cmpamezisy 1 « Cmanuii po36Uumoxy.

Kamezopis «Pecion». He puBnsunch Ha Te, 110 JaHUN TEPMIH HIMPOKO
BUKOPHUCTOBYEThCSI B 0araTrboX HOPMATHBHO-3aKOHOJABYMX JOKYMEHTaX 1 akTax,
YUHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHM HE MICTUTh OJHO3HAYHOTO BHU3HAYEHHS 3MICTY
nedininii «perion». HaiiGinpima yBara 10 Bu3HAuYeHHA JAeiHIIT «perioH» i
3aKOHOMIPHOCTSIM HOro poO3BUTKY Oyna mnpuaiieHa HanpukiHii XX CTOJITTS.
JocnipkeHHssM B LI cdepl MNPUCBSIYEHI HAYKOBI JIOCHIDKEHHS ULIJIOTO Ppsay
3apyODKHUX Ta yKpaiHChkuX BueHux. Came B TIiedl TmepioJg BUHHUKIA 1
BUKOPUCTOBYBAJIaCh y MeXaX PI3HUX Trajy3eil 3HaHb HayKOBi MiAXOAW A0 BUBYCHHSI,
PO3yMIHHS 3MICTY W BHU3HAUEHHS NEPCIEKTHB PEriOHaJbHOTO po3BUTKY. Hailbinbiie
PO3MOBCIO/KEHHS 3700yJ1a HACTYIHA Ki1acu(iKalisi perioHiB:

1) perioHwu, SKi BiAPI3HAIOTHCS 32 OIMHOYHUMH O3HAKaMH (TIPOCTI PETiOHN);

2) perioHH, SIKi BIAPI3HAIOTHCA 32 ACIKHMMHU O3HaKaMH, BioOpakatouu, 10 CYTi,
00’eHaHHs a00 cuMO0103 PI3HOMAaHITHUX ABUII (CKJIaJH1 PEriOHN);

3) perioHw, MO OXOIUTKOIOTh MaiKe BCIO CYKYIHICTh MPOSBIB JIFOJCHKOI
JISUTBHOCTI B MEXKax TEPUTOpIi, MI0 aHANI3YEThCS Ta BHSBICHHS SIKOI BHUMAarae
BIJOOpaXEHHSI ~ TICHOTO  B3a€MO3B’SI3Ky MDK NPUPOJHUMH 1  CYCHUIBHUMHU
IHIMKATOpaMU TEPUTOPIT (TOTAJIbHI PETiOHN).

[IpuBenena knacudikailis Bi1oOpakae CTyMiHb TeHepasi3allli 03HaK, BIJMOBITHO
70 SKUX BUIUIAIOTBCS TPYNH perioHiB. TakuM YHMHOM, yHIBEpCcajlbHE BU3HAUYCHHS
nediHimii «perion», o 3aJ0BOJIbHAE BCIM KiIacu(iKaliiHUM O3HAaKaM pi3HUX cdep
3acTocyBaHHs, BiAcyTHe. Cepell OCHOBHHMX acCIEKTIB, [0 BU3HAYalOTh CMHCIIOBE
HaBaHTKEHHS Ne]iHILIl «perioH» pO3MISHYTHX y Tabmn.l HalOiIbpIn yHIBEpCaIbHUM
MOJKHA BBa)KaTH BU3HAUEHHS XapaKTePHI A1 MDKIUCIUILTIHAPHOTO ACTIEKTY.
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Tabnuya 1. Ocnoeni acnekmu 8U3HAYEHHS «PEIOHY

[IpiopuTeTHMit aciekT

ABTOp, TiTEparyp-

CMHUCIIOBUM 3MICT

HE JpKepero

ExonoMiKO- [6] Pecion [nam. region] — 1) 3HayHMil TPOCTIp,

reorpadivyHuii i SAKHH OXOIUIIOE YACTHHY KPaiHH, IO BiIPi3HIETHCS B

CYCITITBHO- IHmMX oO0JacTel CyKymHICTIO TpupomHux Ta (abo)

MOJIITHYHHM aCIIEKTH TaKuX, M0 ICTOPUYHO CKJIANKCS, BITHOCHO CTIHKHX
€KOHOMIKO-TeorpadiuHuX i IHIHUX 0CcOONMBOCTEH, 1O
B 0araThboX BHIIAJKaX MOEAHYIOTHCS 3 OCOOTUBOCTIMH
HAI[IOHAJPHOTO  CKJIaQy  HaceleHHs; 2) Tpyma
CYMDKHHMX KpaiH, fKa BHIUISETbCS Yy OKpeMiil
EeKOHOMIKO  Teorpadiynuii  abo  Onmu3bKUil  3a
HaI[lOHAJIbHAM  CKJIAJOM Ta  KYyJIbTYpow, abo
ONHOTHITHUH 32 CYCHUIBHO-TIONITUYHHM  YCTPOEM
paiioHy.

dizuko-reorpadiunuii | Cutnuk K.M., Pecion — «O6e3po3mipHe» MOHATTS, SIKE O3HAYA€E

i anmiHicTpatuBHUH | bpaiton A.B., OyIb-SIKy TEPUTOPIFO oOMexeHy (hizuko-

ACTIeKTH lopmeupkuit  A.B. | reorpadiyanMu, anMiHICTPaTUBHUMH a00 I1HIIAMH

[7]

MekaMu 0e3 BEpXHIX Ta HWXKHIX OOMEKEHb po3Mipy,
asie He r7100aJbHi.

Henicos 1O.,
Casenbes JI.,
[eBuyk JI. [14]

Pezion — rteorpadiuHuii TEpMiH, IS OIMUCY
TaKOrO THUIy HABKOJUIIHBOTO CEPEJOBHINA, B SKOMY
reorpaiyHi €JIEMEHTH, CIIOJyueHI OJUH 13 OIHHM,
BH3HAYEHI Ta B3a€MOJIIFOTh TIEBHIUM YHHOM.

Pezion — Tepuropis (reoTopis) i3 CyKyIHICTIO
HAINOBHIOIOYMX 1i E€JIEMEHTIB, IO BIiAPI3HAETHCS BiJ
1HIITIX TEPUTOPIH, BOJIOIIIE €JIHICTIO Ta
B32€MOTIOB’ I3aHICTIO CKIIQJIOBUX €JIEMEHTIB,
[UTICHICTIO, SIK 00’ €KTHBHOIO YMOBOIO 1 3aKOHOMIpHUM
pe3yIbTaTOM PO3BUTKY JIAHOI TEPUTOPIi.

Icropnunmii SAmenko M.€. 8] Pezion — 3Ha4yHMH TpOCTIp, SKUH OXOIUIIOE
TEPUTOPIATLHUIA YaCTHHY KpaiHH, TPYIly CYMDKHHX TepuTopiii abo
aCTeKT YaCTUHY KOHTHHEHTY, IO BiJ[Pi3HS€TbCS BiJ 1HIIUX
CYKYITHICTIO OCOOJIMBOCTEH, SIKi iICTOPUYHO CKJIAJIHCS
(mIpupoAHHUX, EKOHOMIYHUX, €THIYHUX, TYXOBHUX i T.])
Henicos 1O., Pezion — Teputopis 13 COMLIaIBHOIO CHAIIUHO,
Casenbes JI., ICTOPUYHUM JOCBIZIOM, TPAJUIIISIMHU.
leBuyk JI. [14]
Exonomiko- bynumoBny M..T., Pezion [Binm mar. region (reginis) — obmactp| —
reorpadivHmii i | XKapkosa I''T"., | 1)obxacTh, palioH, YacTHHA KpaiHH, IO BiIPi3HIETHCS
ETHIYHO KopHninos T.M. [9] | Big iHImNX OyIb-SIKMMH BIACTUBOCTSMH (€KOHOMIKO-
HalllOHAJIbHUH reorpaiuHUIMKM YMOBaMH, HaliOHAJBHUM CKJIAJI0M
aCIIEKTH HaceJIeHHS Ta iH.);
CouianbHo- IIumos B.M., Pezion — yactuHa TepuTOpii KpaiHu, 1110 BOJIOJIIE
€KOHOMIYHUI i| Typ A.H, CHIBHICTIO TPUPOAHHUX, COIiATBHO-€KOHOMIYHUX,
HalllOHAJILHO- Crax M.B.[10] HalllOHAJIbHO-KYJIBTYPHHX Ta 1HIIUX YMOB.
KYJIbTYPHUN aCTIEKTH
AMIHICTpAaTUBHUIMA Konoganis O.®., Pecion — wyactuna TepuTopii JepKaBH, IO
acTeKkT €pomkina M.€., Ta | BUAIISAETBCS  CYKYNHICTIO ~ PI3HUX  O3HaK B

in.[11]

aJMIHICTPAaTUBHY OJUHHUIO, AisUTBHICTH SKOI CBiJOMO
CTIPSIMOBY€ETBCS OpraHamu yIpaBIiHHS, 110
KOOPIMHYIOTh YIPAaBIiHCHKI (YHKUIi U JOCSTHEHHS
METH CYCIUIBHOIO PO3BUTKY 1 MOMNEpeIKEHHS
PYWHIBHUX NI BHYTPIIIHIX 1 30BHINTHIX CHIL

Hosgikosa O.B.,
IToxotunenko P.B.

Pezion — wactmHa TepuTOpii IEp)KaBH, IO
BUAUISETECS  CYKYNHICTIO  PI3HMX  O3HaK B
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[12] aJAMIHICTPATUBHY OJWHHIIO, SIKA KEPYeTbCS JUIs
JOCSITHEHHSI METH CYCITIIBHOTO PO3BUTKY PILICHHSIMH
OpraHiB Iep>KaBHOI BIaJIH.

I'eononiTuanuit Henicos 1O., Pezion — rpynm cycigHiX KpaiH, CXOXi 3a

acTleKT Cagenpes JI., HAI[IOHAJIFHAM CKJIAZIOM 1 KyJbTYypOIO MEIIKaHIiB abo
[eBuyk JI. [14] OJTHOTHITHUX 32 COIIaJTbHO-TIOJII THYHNAM YKIIAJ[OM.

ExoHoMiuHwMit Henicos 1O., Pezion — cykymHICTh DPI3HOMAHITHHX Tany3el
Cagenbes JI., E€KOHOMIKH, [0 OXOIUTIOIOTh BUPOOHHUIITBO, PO3IOALT,
[HeBuyk JI. [14] 0OMiH ¥ CTIOXMBaHHS MaTepiaJbHUX Ta TyXOBHHUX OJar

1 TIOCTIYT Ha TIEBHI TEPUTOPIi.

MixaucuurutiHapHUH Pecion [ nart. region (regionis) — o00nacTb,

acIeKT Mouepnuii  C.B. | okpyr] — Teputopis KpaiHu, mo Mae cneuudivHi
[13] OPUPOJHO-KITIMATHYHI ¥  CEKOHOMiYHI yMOBH Ta

XapakTepHy CIPSIMOBAaHICTh PO3BUTKY MPOTYKTUBHHUX
CHWJI 3 ypaxyBaHHSIM JeMorpadiqHuX, iCTOPHYHHX,

COIaTbHUX 0COOIIMBOCTEH, PO3BUTOK SIKOT
3OIHCHIOETBCSI HAa OCHOBI 3aKOHIB HaliOHAIbHOI K
perioHabHOT €KOHOMIKH, BHACJIIOK 4oro
(hOPMYIOThCSI perioHaIbHI €KOHOMIYHI BiJTHOCHUHHU.
Paiiz6epr B.A., Pezion [mat. region — obmacts] — 1) obmacts,
JlozoBepkwii JLIL., | palioH, TepUTOpis, YacTWHA KpaiHH, IO BigpPi3HAETHCS
Crapony0reBa CYKYIHHX TPUPOAHUX a00 TaKWX, IO ICTOPUYHO
€.b. [15] CKIIAINCA ~ EKOHOMiKo-TeorpadidyHMX  yMOB  Ta

HAI[IOHATIbHOTO  CKJIaQy  HaceleHHs; 2) Tpyma
CYMDKHHUX KpaiH, SKa TPEACTaBIsAE COOOI OKpPEeMHMId
E€KOHOMIiKO-TeorpadpiuHuii  padioH, 10  BOJIOAIE
3aralbHAMHU O3HAaKaMH, SIKi BIIPi3HAIOTH e paiioH
BiJ| IHIIIMX paiOHIB.

Hewnicos 10, Pecion — wdyacTHHa COLIAIBLHO-EKOHOMIYHOTO
Cagenpes J1., OpocTopy 3  MEBHOIO  IPHPOAHO-TeorpadiuHOI0
[leBuyk JI. [14] CTPYKTYpHOIO,  sIKa  BigPI3HSAETBCA  XapaKTepOM

BUPOOHUIITBA, CIIEIIU(DIYHIMHU 1CTOPUKO-KYIbTYPHIUMHU
Ta JeMorpadiuHUMH OCOOJUBOCTSIMU, Ma€ YITKO
BHU3HAYEHY aMiHICTPaTUBHO-TIOJITHYHY TEPUTOPiIO Ta
MEXI, & TAKOXK OJTHOTUITHY HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3y.

Kameeopia «cmanuii pozeumox». He AMBASYUCH HAa PI3HOMAHITTS MOHATIMHUX
BHU3HAYCHb «CTAJOT0 PO3BUTKY», OCTATOYHE PIlICHHS NP0 HAJaHHS MPiOPUTETY OyIb-
SKOMY 3 HUX JO LbOTO Yacy He mpuiiHATo. JlaHa cuTyariss oOymMoBieHa AEKiUIbKOMa
NPUYHMHAMU:

1) MOXJIMBICTIO IIUPOKOrO TPAKTYBaHHS 3MICTy Ta CYTHOCTI TEpMiHY
«sustainable development». He nuBnsiunch Ha Te, 10 B POCIHCHKOMOBHHMX KpaiHax
HaiOibIle PO3MOBCIOUKEHHS OTpUMANId  (OPMYITIOBAHHS «CTalIMid PO3BUTOKY,
CMHCJIOBHIT 3MiCcT TepMiHy «Sustainable development» Takox moxe OyTu CipUIHATHIA
AK  CaMOIIJATPUMYIOUMM, TpUBAIUMA, O€3MEepepBHUM,  CTIHKHH, CTaOUIHHUMH,
30amaHcoBaHUM a00 MIATPUMYIOUHM PO3BUTOK;

2) CKIAQJIHICTIO TIOHATTS, $Ka 3yMOBJIIEHA HEOOXITHICTIO 30alaHCOBAHOTO
NOEAHAHHSA y MeXax opaHiel nediHinii Tpiaaw COIiaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
(6iocepa — anTpomnochepa — TexHochepa).
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3) pI3HOMAHITTSAM COIiaJIbHUX, EKOHOMIYHHX, CKOJOTIYHUX Ta IHIIMX ACTICKTIB
KUTTEAISTBHOCTI JIIOAUHY, SIK1 HEOOX1THO BpaxyBaTH y AediHiiii (Tad.2);
Tabnuys 2. Acnekmu mpakmyeanHs NoHAMmsL «cmanuti pozeumok»[18-21]

Acnekt CkJ1a/1oBi eJIeMEHTH
[TomiTHko- 1) po3BUTOK cydacHOi JeMOKpaTii; 2) cucTeMa pO3yMHOIO
MIPaBOBHIA 3aKOHOJABCTBA; 3) colliajJbHa CIPABEIJINBICTh; 4) 3a0e3MedYeHHs CBOOOU

Ta PIBHOMPABHOCTI BCIX JIFOJICH Mepe1 3aKOHOM; 5) KOOpAUHAIIIS yPSAOBHX
Ta TPOMAJICBKHX CTPYKTYp Mpu 3a0e3rnedeHHi HOOC(HEPHOrO PO3BUTKY

CYCIIIBCTBA
Exonomiunuit 1) po3ymHe TmO€qHAHHS BCiX (OPM BIACHOCTI y HAPOJAHOMY
roCI0/1apCTBY, MBLII30BaHa TOBapHO-PUHKOBA EeKOHOMIKa;

2) IeMOHOMOJI3aIlis 1 BiIbHA KOHKYPCHIlSS BUPOOHHKIB Ta CIIOKHBAYiB,
3) BUPOOHHMIITBO CLIbCHKOTOCHOAAPCHKOI Ta MPOMHUCIOBOT  HPOIYKIIii,
KyIbTYpHHX OJar y JOCTaTHIM KUTbKOCTI Ui 3a0e3MeueHHsT OCHOBHHX
KHUTTEBUX NOTPEO HACEICHHS

Exonoriunnii 1) 3abe3neueHHs KOEBOMIOLII CYCHIIbCTBA 1 MPUPOIH, JIOAUHU Ta
6iochepu, BITHOBIEHHS BiIHOCHOI rapMOHIi MK HUMH, HaIllJICHICTh YCIX
TpaHncopmaliii  Ha  ¢opmyBaHHS  Hoochepu  (HOOC(heporeHo3);
2) 30epexeHHsT CKOJIOTIYHUX MOJJIMBOCTCH E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IS
HACTYITHHUX TOKOJiHB; 3) TEOpeTHYHA pO3poOKa Ta MpaKTUYHA pearizallis
MeTO/IB €()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS TMPHUPOIHUX pecypciB; 4) 3abesme-
YEHHsSI EKOJIOTIYHOi Oe3MeKu HOOC(HEpPHOro pO3BUTKY; S) MIMPOKUN
PO3BUTOK OI0TEXHOJIOT 1 BIIPOBAKEHHS MAJIOBIAXOJAHUX TEXHOJOTIH; 6)
MOCTYMOBHM Tepexia M0 albTepHATHBHOI €HEPreTUKH, 10 0a3yeThCs Ha
BUKOPUCTaHHI  HEOOMEXKEHUX JDKepel  eHeprii; 7) yAOCKOHaJIeHHs
aJIMiHICTpaTUBHUX, €KOHOMIYHUX Ta TIPaBOBUX METOJIB  3aXUCTy
HABKOJIMIIIHBOTO MPUPOTHOTO CEPEeIOBUIIA; §) €KOJOTIYHA OCBITa MOJIOI1

CouianbHuit 1) nikBigauis ronony, 6i1HOCTI, 0e3p0o0ITTA; 2) TypOOoTa Mpo JiTeH i
JIoel MOXWIIOTO BiKY, XBOPUX Ta Kalik; 3) BUXOBaHHS 1 OCBiTa JiTell Ta
MiUTITKIB; 4) PO3BUTOK IIHMPOKOT Mepexi MpodeciiiHuX cepeiHix 1 BUIIUX
y40OBHX 3aKJIaJIiB

MixHapoaHuit 1) Oopotbbi 3a MHp, ylepeKeHHs HOBOi CBITOBOI BIMHM Ta
perioHagbHUX KOH(QIIIKTIB; 2) 3abe3ledeHHs MapTHEpCTBA BCiX KpaiH 1
HapOJIiB Y MPOMHUCIIOBOCTI, CLIIbCBKOMY TOCIIOJIAPCTBI, KYJIbTYpl i HayIll Ha
OCHOBI PIBHOIIPABHOI CHiBIpalli; 3) HaJlaHHs JOMOMOTH CJIa00pO3BUHEHUM
KpaiHaMm

Indopmartiitnmii 1) Bucokuii piBeHb PO3BUTKY HAayKH, TEXHIKM Ta iX BTUICHHA Ha
NpPaKTULl; 2) MIUPOKE PO3MOBCIOJUKEHHS HApOAHOI OCBITH Ta 3aco0iB
MacoBoi iHpopmanii, iX npaBauBicTh; 3) KiOepHeTH3amis 1 iHpopmaTuzaris
HapOJHOTO ToOCloJapcTBa 1 KynbTypu; 4) MacoBe BHKOPHUCTAHHS

CJIEKTPOHHUX 3aco0iB [UId TpOMaraHad YCHIXiB CTpaTeridi crajioro

PO3BUTKY
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4) po30DKHOCTSIMH y TOIIIAAAaX Ta JYMKax IMPEJCTaBHUKIB PI3HUX MPOLIAPKiB
CyCHUIbCTBA (HAYKOBUX, MIAMPUEMHHUILIBKUX, MOTITUYHUX Ta 1H.) BITHOCHO MEXaHI3MIB
B3a€EMOJIIT EKOHOMIYHHUX 1 €KOJIOTIYHUX (DAKTOPIB PO3BUTKY, iX POJII Ta 3HAYYIIOCTI B
Cy4acHUX YMOBax.

[lepeBaxkaroua OLIBIIICTh AaBTOPIB BU3HAUAE «CTAIMM PO3BUTOK» 3aJIEKHO Bif
crienudiki BIACHUX LUJIEH Ta 3aBAaHb, a TaKoXk cepu AISUIBHOCTI, JO SIKMX BOHHU
30UparoThCs Moro 3actocyBatu. Tak /Il HAYKOBIIIB i/Iesl CTAJIOTO PO3BUTKY 3HAMEHYE
nmepexijg cycmiabcTBa 1 Olocdepu y HOBY SKICTh, TaK 3BaHy, Hoocdepy, s
HiANPUEMIIB CTAJMHA PO3BUTOK — II€ MOJKJIMUBICTH JOBIOCTPOKOBOI'O IIJIaHYBAaHHS
JUSIIBHOCTI B yMOBaX BIJCYTHOCTI MOJIITUYHUX KPU3 Ta KapAWHAJIbHUX CYCHUIBHUX
NEepPEeTBOPEHb Ta 1H.

Brnepiie Tepmin «sustainable developmenty iHTepripeTOBaHM TP TEPEKIIAIl SIK
«CTIAKHUI pO3BUTOK» MPO3BYYaB y AONOBIAI MiKHapOAHOI KOMICii 3 HaBKOJIHUIIIHBOIO
cepenoBuila Ta po3BUTKY «Harmie cniibHe MailOyTHe» M TOJIOBYBAaHHSM IPEM’€p-
minictpa Hopgerii I'po Xapnem bpynarnanag B 1987 poui. Ha mami tepmin Oys
3akpimenuit Ha Jnpyrid Kondepenuii OOH 1o HaBKOTUIIHBOMY CEpEeIOBHUINY 1
po3BUTKY y 1992 poui B Pio-ne-XKaneiipo. YV mnpuiinaromy nokymenti «llopsmox
neHHuil XXI Bik» MI)KHapOJIHE CIIBTOBAPUCTBO HArOJIONIYBaJo, 1110 CTAINl PO3BUTOK
nepenbavyae  cTaOiTbHUN  PIBHOBXHUW  CTaH  HABKOJMIIHBOTO  MPUPOTHOTO
CepeIoBHIIA P CTAJIOMY €KOHOMIUHOMY 3pocTanHi [20, 23, 24].

VY cBoiil gomoBial bpyHTnaHj Mo3uilioHyBaia CTaaui PO3BUTOK SIK PO3BHUTOK,
SKWI 3a70BOJIGHSE TOTPEOW Cy4aCHOTO TOKOJNIHHA, ajie HE CTaBHUTh Il 3arpo3y
3/IaTHICTh MaNOYTHIX TOKOJiHb 3aJIOBOJILHATU BIacHI moTpebu. Bin Bkitouae aBa
KITFOUOB1 TIOHSATTS:

- nouamms nompe6, 30KpeMa, HEOOXIAHUX [JIs ICHYBaHHS OIJHUX BEpPCTB
HaCeJICHHsI, 1[0 TOBUHHE OYTH MPEIMETOM MEPIIOPSAHOTO TPIOPUTETY ;

- nousmms oOMmediceHb, OOYMOBJICHMX CTAaHOM TEXHOJIOTI Ta OpTraHi3alli€ro
CyCIIUJIbCTBA, M0 HAKIANAIOThCSl HA 3JATHICTh HABKOJHUIIHHOTO IPUPOTHOTO
cepeIoBHIINA 3a0BOJILHATH CydacHi 1 MailOyTHI mOTpeoH.

Sx BummBae 3 Tabn.3 MomanmbIIMK PO3BUTOK CMHCIOBOTO HANIOBHEHHS JTaHOI
nediHimii 103BOJISIE BUAUTATH 1B OCHOBHI HATIPSIMKU:

1) yactuna aBTOpiB chopMyBasia BIacHe OAYEHHS CTAJIOr0 PO3BHTKY Ha OCHOBI
BU3HAaueHHs, npuBeneHoro bpynrnang [10, 14, 20-23, 29, 30], po3mupuBIIM HOTO
BJIACHUMHU JIOTIOBHCHHSIMU;

2) aBropu [11, 24-28, 31, 32] 3anponoHyBanu BIacHy, BIAMIHHY BiJ IOYaTKOBOI
nedinimito, B AKid HE AMBIAYNCH HAa HAroJIOC Ha HEOOXITHOCTI ypaxyBaHHS BCiX
(EKOJIOTIYHUX, EKOHOMIYHHX 1 COIlabHUX (PaKTOPIB, OCOOIMBO AKIICHTYETHCS OAWH 3
BY3bKO-CIEIU(DIYHUX ACTIEKTIB JIFOICHKOT A1STBHOCTI.
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Tabauys 3. OcHosHi acnekmu U3HAYEHHS OeqDiHiYil «cmanuil po36UmoK

[IpioputeTHuii | ABTOp, JiTEpaTypHe 3MiCT MOHSTTS

ACIICKT JDKEPETIo

3araibHO- bpyanrmang  P.X. | Cranmuii po3BUTOK — PO3BHUTOK, SKHH 3al0BOJBHSE IOTpEOH

3MiCTOBUI [20, 22, 23] HUHIIIHBOTO TIOKOJIiHb, T4 HE CTABUTH IIiJ] 3arpo3y 3AaTHICTh

ACTIeKT MaiOyTHIX MOKOJIIHB 33I0BOJIHSTH CBOi BJIACHI MOTPEOH.

Exonoriunmit | 3abenin C., 1. Cramuii pO3BUTOK - EKOHOMIYHE 3pPOCTaHHS, SKE MOXKE

aCIIEKT Koptex 1., 3aJIOBOJIHUTH TIOTPEOH JFOJCH B MiABUINCHHI PIBHS XKUTTS 1

Menoys J. [24] HaKOIUYCHHS KOIITIB, 332 PaXyHOK SKUX MOXHa 3a0e3MeUnTH

OXOPOHY HABKOJIMIIHBOTO IPUPOAHOIO CEPEIOBHIIA.

Exonomiu- 2. Cramuii poO3BUTOK — CTBOPEHHS Tajoi CEKOHOMIKH, sKa

HUH acTeKT 3aJJ0BOJILHUTD JIIOACHKI OTpeOr, BUKIIOUMBIIN BHIOOYTOK abo
BUPOOHUITBO BIAXOHNIB y o0csrax, w00 MEpeBUILYIOTh
pereHepaTuBHY 3/1i0HICTh HABKOJIHUIITHEOTO CEPETOBHINA.

ComiansHuit 3. Cramuii pO3BUTOK — CTBOPEHHS COIIaJIbHUX IHCTHUTYTIB,

acTeKT 3MATHAX TapaHTyBaTH O€3MEeKy Ta MOKIMBICTH COLIAIBHOTO,
1HTEJIEKTYaJIbHOT0 M JYXOBHOTO 3pOCTaHHS.

Exonomiu- Promina E. B. [25] | Cranwmii po3BUTOK — IATPUMKA CTBOPEHOTO JTIOAHHOIO KaIliTaIy

HUH acIIEKT

(MaTepianbHOTO), JIFOJICBEKOTO KariTany (30kpema
iH(hOPMaLIIHHOTO 1 KYJIFTYPHOT0) Ta NPUPOIHOTO KamiTamy.

Exonoriunmii | Jlaninos-Jlaninesa | Cranuii po3BUTOK — PO3BUTOK, SIKHH HE BHBOAWTH TIIOOATBHY
aCTIeKT B.I, LOWBITI3AII0 32 MeXi TOCHOJapChKoi €MKOcTi Oiocdepw,
Jloces K.C. [26] pe3yiapTaTOM  SKUX  MOXE CTaTd BHUHUKHEHHS  YMOB,

MIPUHIMUIIOBO HerI/II\/'IHSITHI/IX JIA JIFOAUHUA.
ComiansHo- | Bypkuncekuii 5.B., | Cranmuii po3BUTOK — peanmi3alis cTpaTerii BUJKUBAaHHS 1
eKOHOMiY- Crenanos B.M., MOCTYIIOBOTO COILIaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEpXKaBU Y

HHUH acIIEKT

Xapuikos C.K. [27]

3B’SI3Ky 3 IUTAaHETAPHUMH IIpOIlecaMM LUWBITi3allii Ha OCHOBI
ypaxyBaHHsI He0OX1JTHOCTI 30€peKeHHs eKOJIOTIYHOT CTaJIOCTi.

Bomommu B.B.,
I'opnenkoO.0.,
Kyxap B.II. [28]

Cramuii  pO3BUTOK — CYCHIJIBHO-TIPUPOAHO  e(eKTUBHHIA
PO3BUTOK, TOOTO BUPIIIEHHS TPHOX 3a/ad: MOKPAIIEHHS SKOCTI
JKUTTS HaceJIeHHs (1 cepelloBUINA), peHATypai3allis IpUpOaH Ta
i IBUIIEHHS IPOJJYKTUBHOCTI CYCITIIBHOT ITpalii.

Ocaynenko L.I'.[29]

Cranuii po3BUTOK — IPOIEC 30aJJAaHCOBAHOTO CKOHOMIYHOTO 1
COILIIAJILHOIO PO3BUTKY 3a YMOBHM JOTPUMAHHS EKOJIOTIYHHX
KpUTEpiiB,  BIATBOPEHHS  MNPHUPOJHOTO  CEpEeIOBHINA 3
ypaxyBaHHSIM BHUMOI HUHIIIHBOTO i MaHOyTHBOTO IOKOJiHb, B
iHTepecax KOHKPETHOT JIFOJIMHH 1 JIFOJICTBA B IILJIOMY.

[TaTon B.€,
Camoiinenko HO.1.,
3aens 1.O. [30]

Cranuii po3BUTOK — mpouec MOOYyZOBH JAEp)KaBU Ha OCHOBI
Y3rO/DKEHHST ¥ TrapMoOHi3alii CoOILiajbHOi, E€KOHOMIYHOI Ta
€KOJIOTIYHOi CKJIaJOBHX 3 METOI0 3aJ0BOJICHHS TOTped
CY4YacHHUX Ta MaOyTHIX HOKOJIiHb.

I'punis JI. [31]

Cranmii po3BUTOK — 30aTaHCOBAaHMM PO3BHUTOK, SKHHA Camo
i ATPUMYETHCSL.

Exonoro-
€KOHOMIY-
HUH acIIEKT

IIInmos B.H.,
Typ AM,,
Crax M.B. [10]

Cranmii pO3BUTOK — EKOJOTIYHO CTilKui (CTaOinbHMIA)
€KOHOMIYHHMI PO3BHTOK — COI[iaJIbHO-€KOHOMIYHUI PO3BHTOK,

pH  SIKOMY 3aJ0BOJICHHS IOTpe0 HHHIIIHLOIO ITOKOJIHHS
JIIOJIEH  3IIHCHIOETBCS B YMOBaX €KOJIOTIYHUX OOMEXKEHb,
HEOOXIHUX JUIs 3a0e3MeUeHHs MOXIIMBOCTeH MaiOyTHIX

ITOKOJIIHb 33I0BOJIHSATH CBOI BJIACHI MOTPEOH.

ExoJioriu-
HUH acIIEKT

[16]

Cranuii po3BUTOK — TaKUW PO3BUTOK CYCIIILCTBA, MPU
SKOMY 3aJ0BOJICHHS TIIOTpe0d Yy TPHPOJHHUX pecypcax
Cy4aCHHX IIOKOJIIHb HE TOBHHHE CTaBUTU IIiJ| 3arpo3y
MOXUJIMBOCTI MalOyTHIX TIOKOJIIHb 3aJIOBOJIBHSTH B HHUX
cBOi moTpeOu, 3a YMOB Y3TOJKEHHS EKOJIOTIYHHUX,
€KOHOMIYHUX 1 COIllaIbHUX CKJIAIOBUX  PO3BUTKY,
JIOBEJICHHS] TEXHOTEHHOTO HAaBAaHTAKEHHS JIO PiBHS, 10 HE

152




MePEBHIIyBaTHME MOKITHBOCTEH HaBKOJIMITHBOTO
OPUPOJHOTO  CEpeAOBUINA  JUISI  CAMOBIATBOPEHHS
YCBIIOMJICHHS ~ CYCIIIJILCTBOM  IepeBar  €KOJIOTIYHUX
NPIOPUTETIB HAJ| IHITHMH.

Kommekc- | Apremenko A.B, | Ctanmmii po3BUTOK — Ii¢ OaraTOpiBHEBUN i€papXidHUI
Huit acniekT | Kapaesa H.B., KEpOBaHMI MPOIIEC KOCBOIIOLIMHOTO PO3BUTKY MPUPOJIH i
Kopnan P.B., CyCITUIbCTBA (TP MACOBIM Ta CBIIOMIM y4acTi HACEJICHHS ),
Konko T.A., MeTa SKOro — 3a0e3MeUnTH 3A0POBE, MPOJYKTUBHE SKUTTS
Henin [.B. [21] B TapMOHII 3 TPUPOJOI0, ICHYYMM 1 MalOyTHIM

MOKOJIHHSAM, Ha OCHOBI OXOpPOHM Ta 30aradeHHs
KYyJbTYPHOI ¥ IPUPOTHOT CHIAIIUHU.

Kommneke- | [11, 32] JUia ymoB VYKpaiHM CTaauil PO3BUTOK BH3HAYAETHCSA SIK
HUI aCIeKT MpoIeC TapMOHi3amii NPOJYKTUBHHUX CHJI, 3a0BOJICHHS
HEOOXiTHUX TMOTped yCiX WIEHIB CYCIUJIBCTBA 32 yYMOB
30epeXeHHs Ta TIOCTAITHOTO BiJHOBJICHHS ILTICHOCTI
HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBUINA, 3a0€3NeUeHHs PIBHOBArd
MDK TMOTEHLIaJoOM MPUPOAM Ta moTpedbaMu JroAeH ycix
TTOKOJTiHb.

Kamezopis «cmpameziay. Crpateris € 3acoO00M BCTaHOBJIGHHS Xapakrepy,
npioputeTiB 1 crnenuiyHuX OCOOJMBOCTEH B3a€EMOIi OKPEMOTO I1HAMBIAYyyMa,
oprasizailii, TepUTOPiaJIbHOTO YTBOPEHHS, JepKaBu ab0 Tpymnu JAepkaB 13 30BHIMIHIM
cepefoBulieM. TakuM YHHOM, HE IUBJISIYMCh HAa TEPBUHHE, BUKIIOYHE BiCbKOBE
TIyMayeHHs AeQiHilli «CTpaTeris», cTpaTeriuHe yMNpaBliHHSA B)KE JIOBIMM yac €
HEBIJ'€EMHOI0 YAaCTUHOKO 1 BHM3HAYHOIO 3allOPYKOI0 EKOHOMIYHOTO J00poOyTy i
IIKPOKO BHUKOPUCTOBYETHCS SK B [iSTIBHOCTI OKpPEMHUX MIANPUEMCTB, Tak 1 B
Nep>kaBHii momituii (Tadun. 4).

Sx BumMBae 13 3MicTy AeQiHIUli «cTparTeris», NOpUBeACHOro B Tabdd. 4,
OCHOBHMMHM O3HaKaMM cTparterii OyJb-SKOro piBHA(OKpEMi MNPOMHCIOBI 00 €KTH,
MYHIIUTAIBHOTO, PETIOHATBHOTO, 3arajlbHOJACPKABHOTO 1 MIXKHApPOJHOTO) €:
1) KOMIUTIEKCHICTb; 2) IITICHICTh; 3) MOCIIIIOBHICTD 1 B3aEMOIIOB’AI3aHICTh IIUJICH, 3a1a4
1 croco6iB 1X TOCSATHEHHS; 4) CIPSIMOBaHICTh HA JOBFOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY.

He Bukinkae cymMHiBY, 110 cTpaterisi popMye OCHOBHI HANpSMKH W MpPaKTHYHI
OpUAOMH JTOCSITHEHHS METH TIOCHJICHHS, 3pOCTaHHS 1 3a0e3nedeHHs Oe3nevyHoi
KUTTEAUIBHOCTI KOHKPETHOTO Cy0’€KkTa / 00’€KTa B TOBrOCTPOKOBIHM MEPCIEKTUBI HA
OCHOBI KOHIIEHTpAIlil 3yCHJIb Ha BUOPAHUX NPIOPUTETAX.

TakuMm YMHOM, TPOBENEHUI aHaNi3 MOHATh «PETiOH», «CTpaTerisy 1 «CcTamui
PO3BHUTOK» JI03BOJISIE BU3BHAYHTH:

1) perioH — OCHOBHAa OAWMHHUII CY4aCHOTO aJMiHICTPATHBHO-TEPUTOPIATLHOTO
YCTpOK YKpaiHu;

2) cTpaTteris — BUPOOJIGHHS  KOMIUIEKCY  JOBIOTPHMBAINX,  HAWOIIBII
NPUHIUIOBUX YCTAHOBOK 1 IUIeH (DYHKIIOHYBaHHS, IUIAHIB MPAKTUYHHX MiH 3 iX

JOCATHEHHS Ta METO/IiB KOHTPOJIIO peatizamii CTpaTeriyHuX 3aB/iaHb;
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3) cramuii PO3BUTOK — MPOIEC 3MiHU SIKICHUX XapakTePHCTUK COLiaTbHO-

€KOHOMIYHUX CHCTEM B YMOBaX €KOJIOTIYHHUX OOMEXeHb sl 3a0e3leueHHs

MOXJIMBOCTI 3a7J0BOJICHHS TTOTpeO® MaiOyTHIX MOKOJiHb. OCHOBHI MPHUHITUIIN CTAJIOTO

PO3BUTKY IepeadayaloTh JWHAMIYHY PIBHOBAry, €IHICTh MPHUPOJAOKOPUCTYBAHHS Ta

BIJTHOBJICHHSI IPUPOJIHUX PECYPCIB, €HICTh EKOHOMIYHHMX Ta €KOJIOTITYHUX 1HTEPECIB,

BIJITBOPEHHSI MOTUBIB PO3BUTKY.

Tabauys 4. Ochosri acnekmu 8usHaueHHs Oe@iniyii «cmpamezisy

IIpiopurer | JliteparypHe CwMmucnoBuii 3mict aedinimii
HHUH aCIICKT I[)Kepeﬂo
Icropuy- [6] Cmpamezis [Tp. strategia <stratus BilicbKo + ago Beay]
HHU aCTICKT 1) ckmamoBa dYacTMHA BINCHKOBOTO MHCTENTBA , IO
BIJIHOCHTBCS JI0 11 BUIIOI 00JIACTI; OXOILUTIOE TIMTAHHS TEOPil Ta
MPAKTHKHU TiATOTOBKH 030POEHMX CHJI JI0 BIMHHU Ta ii BEJICHHS,
TICHO TIOB’si3aHa 3 TIONITUKOIO JEpKaBU 1 3HAXOAUTHCS B
Oe3rocepeiHii B HET 3a1eKHOCTI;
2) MHUCTENTBO KEPIBHHIITBA CYCIIIBHOIO, MOJITHYHOIO
00pOTHOOI; 3arajJbHUN TUIAH BEJCHHS IIi€l OOpOTHOM, SKHIA
BUXOJIUTh 13 PO3CTAHOBKM ¥ CIIBBIJHOIICHHS OCHOBHHUX
MOJIITHYHHUX CUJI HA IAaHOMY €Tari iCTOPHYHOTO PO3BUTKY.
Amennko M.E. Cmpamezis — 1) MUCTEUTBO BEACHHS BiifH, HayKa MpO
[8] MITOTOBKY 1 BeJICHHS BiliH; 3arajibHUM TUIaH BIHHU;
2) y IepeHOCHOMY PO3YMiHHI — MHUCTEUTBO KEpPiBHUIITBA
MacaMH{, CYyCHIJIBHOIO 1 TOJITUYHOIO OopoThOOI0  (BHOIp
OCHOBHOTO HampsMKy, (popm, cuil, 3aco0iB, pe3epBiB, Yacy IJis
BUPIIICHHS] TOJIOBHUX 3aBJaHb), 3aCHOBaHE Ha HAYKOBOMY
MIPOTHO3I.
Exonomiu- | [IlumoB B.M., Cmpamecis — enuHui Habip MiaHiB Ti Jid, HapaBIEeHUN
HU# acnekT | Typ AH., | Ha JOCATHEHHS OCHOBHOI MeTH Oi3HECy HPOMHUCIIOBOI,
Crax M.B.[10] | ToproBenbHoi a00 Oyab-KO1 1HIIOT OpraHizarii.
Paiizoepr b.A., Cmpamezis — 11€ AOBrOTpUBaIi, HAHOUIbII MPUHIUIIOBI,
Jlo3oBCchbKUt BYKJIMB1 YCTAaHOBKH, MJIAaHU, HAMIPU ypsAY, aMiHICTPAaTUBHHUX
JLII., pErioHiB, KEpIBHUUTBA MiANPHUEMCTB BIJIHOCHO BHPOOHUIITBA,
CraponyOrieBa | JOXO[iB 1 BUTpAT, OIO/DKETY, MOJATKIB, KaMiTalIOBKIAI€Hb, 1IiH,
E.b. [14] COINIATBHOTO 3aXHCTY.
3aramsHO- | [16] Cmpameziss — TOCHIIOBHICTb Jil, HEOOXiIHUX IS
CMUCIIOBUIA IOCSITHEHHS TOJIOBHOI KIHIIEBOT METH.
aCIeKT
Mapxketns- | KoHOIIIIBKAN Cmpameeis — BHUpPOOJEHHS Ha TEPCHEKTUBY IIIeH
rOBHIi B.A., (yHKIIOHYBaHHS, pPO3pOOJIEHHS KOMIUIEKCY IUIaHIB IO iX
dinina A.l. | mocsITHEHH!O 1 METOJ1IB KOHTPOJIIO 32 31CHEHHSIM IJIaHIB.
Punkosuii | [17] Cmpameziss — KOMIUIEKC MapKETHHTOBUX 3aXOJiB, IO

PO3pOOIAIOTHCS (hIPMOIO 3 METOIO TIPOHUKHEHHS 1 3aKPIMICHHS
HAa PUHKY, PO3LIMPEHHS BJIACHOIO CETMEHTY  PHUHKY,
MIPOHUKHEHHS Ha 3apyO0i’H1 PUHKH.

Taxkum YMHOM, BUXOJSYH 3 HaBeACHUX Ne(IHIIIN M pecioHanlbHo cmpamezier

CManoeo po3sumky CH PO3YMITH KOMIUIEKC JOBFOTPUBAJIMX HACTAHOB 1 IIijei

(GYHKIIOHYBaHHSA, NPAKTUYHUX i, II0 BPaxoOBYIOTh XapakTepHI OCOOIHMBOCTI
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KOHKPETHOI aaMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATBHOI OJWHUIN, 1 METOMIB KOHTPOIIO 3a
HAOMKEHHSAM 10 30aJaHCOBAHOTO COIIAJbHOIO, S€KOHOMIYHOI'O 1 €KOJIOTTYHOI'O
PO3BHUTKY pETiOHY, IO HE MOPYIIYE MEX PETeHEPaTHBHOI 3JaTHOCTI HABKOJHIITHHOTO
IPUPOIHOTO CEPETOBUILA.
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2.10. International experience of energy efficiency in the context of sustainable
development

2.10. Mi:xkHapoaHuii 10CBia 3 eHepro3oepe:keHHs1 Y KOHTEKCTiI CTAJI0r0 PO3BUTKY
KpaiHu

TenneHuii po3BUTKY CBITOBOi EKOHOMIKM BUMAararoTh BiJl CYCHUIbCTBA Ta YPSAiB
06araTh0X KpaiH HIYKaTH HOBI HUIAXM €(PEKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS HAI[lOHAJIbHOI
eKoHOMiku. OKpeMi KpaiH! HamMararoThCs 301bIIYBAaTH €KCIIOPT MPUPOJHUX PECYPCIB
Ta HaApOIIyBaTH OO’€MH TPOMHCIOBOTO BHUPOOHHMITBA, I1HIN WAYTh HUIIXOM
BINPOBA/DKEHHS HOBITHIX TEXHOJOTIM, SKI JOMOMararoTh TMO30yTHCS 3HAYHOI
3aJICKHOCTI BiJl IMIOPTY MaJIMBHO-CHEPTETUYHHX PECYPCIB, 3HU3UTH CHEPrETUUYHY
CKJIQJIOBY y BapTOCTi TOBApiB Ta MOCIYT, 3SMEHIIIUTH IIKIJUTMBUI BIUTMB HA TOBKULISA. Y
MOJANBIIOMY, KpaiHu, sKi OOpajM HUISX 1HHOBAaLIHHOTO PO3BUTKY, CTAIOTh OUIBII
€KOHOMIYHO PO3BMHEHUMH, HIK Ti, IO EKCIOPTYIOTh 3HAa4HI 00’€MU BJIACHUX
MPUPOIHUX pecypciB. TyT Mae Miclie “mapagoke J0CTaTKy .

Osnauene ekoHoMiuHe siBuIe [1] mpuTamanHe 31€01TBIIOTO MOCTPAISIHCHKOMY

MPOCTOPY, OCKUIBKM Mar4M Yy CBOEMY PO3MOPSHKEHHI Maike HEOCSHKHI 3amacu
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HaTH, BYTUUIS, MPUPOTHOTO Ta3y, KpaiHM HE CTABWJIM CTPATETiYHI LiJl PO3BUTKY
CBO€1 EKOHOMIKH Y KOHTEKCTI1 palliOHaJTbHOT'O BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Po3Butok eHepro30epiralbHUX TEXHOJIOT1H, alTbTepHATUBHUX Ta
BIJTHOBJIIOBAJILHUX JDKEpEN €Heprii MPUCKOPUB EKOHOMIUHE 3POCTAaHHS MPOBIIHUX
kpain cBiTy. IIpore B VYkpaiHi crooctepiraeTbcsi 3HA4YHE BIJCTaBaHHS  BIJ
3arajbHOCBITOBOTO piBHSA. Lle mMoB’s3aHO 3 HU3KOIO MPOOJEM, 30KpeMa BiJCYTHICTIO
KOMITJIEKCHOCTI1 YIPaBIIiHHS €HEPTro30epeKEeHHSIM B IIJIOMY.

Jns epeKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS MIDKHAPOJHOTO JOCBiNY B YKpaiHi HEOOXiITHO
IpOoaHali3yBaTH HallKpallll CBITOBI MPAKTUKH 3 €HEPro30epeKeHHs Ta O3HAUUTHU LTI,
JI0 SIKUX HEOOX1JTHO CIIPSIMYBATHU JEP>KaBHY MOJIITUKY.

OgHuM 3 BaroMux TOKAa3HUKIB PIBHS PO3BUTKY €HEPro30epeskeHHs €
eHeproemuictb BBII. CytreBa pi3HHISI MiX KpaiHaMu-(IarMaHamMu Ta KpaiHaMu-
ayTcaiiiepamMu mpeicTaBieHa HAOUHO Ha puc. 1.

Sk BugHO 3 miarpamu Ha puc. 1 YkpaiHa 3aliMae oJlHE 3 OCTaHHIX MICIb TOPSAT 3
Pocieto Ta V30ekucranom. Ile minTtBepmkye ¢akT rIMOOKOTO — 3aHEenanxy
MOCTPAASTHCHKUX JIEp’KaB, SIK HACHIAKY EKCTEHCHBHOTO PO3BHUTKY EKOHOMIKH,
3aCTapiyiocTi E€HEPreTHYHUX MOTY)KHOCTEH, CIa0KOTO PO3BHUTKY Ta BHKOPUCTAHHS
HAyKOBHUX JIOCSATHEHb. AHANI3yIOUM JUHAMIKY 3a JEKIJIbKAa POKIB y IMpPEACTaBIECHUX
KpaiHaxX CJiJ BIAMITUTH TEHIEHIII0 10 3HIKEHHsS eHeproeMHocTi Ha 20-25%, 1e
CTOCYETHCS 1 IPOBITHUX KPaiH, sIKI HABITh MICIII OTPUMAHOTO TJI00ATBHOTO 3HUKEHHS
PiBHSI €HEPTOEMHOCTI MPOOBKYIOTh HATOJIETINBO BAOCKOHAIIOBATH POOOTY B IIBOMY

Hanpsmi.
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Puc. 1. Inmencusnicmo suxopucmanus enepeii Ha oounuyto BBII npu nocmitinomy napumemi
Kynigenvroi cnpomosicnocmi y 2014 poyi (kinoepam nagpmosozo exegieanenma / donap CILLIA 6
yinax 2005 poky)

*Cknaderno aemopom na niocmasi oanux [2].

3riIHO CTaTHCTHII [2], IepIr MicIisl Y CBITOBOMY PEUTHHTY BUPOOJIEHHS €HEpPTii
(“Mtoe” — MiTbIiOH TOH HA(TOBOTO EKBiBaJIEHTY) 3aiiMaroTh BignoBigHo Kuraii - 2,55

Mtoe, CIIIA — 1,98 Mtoe, Pocis — 1,33 Mtoe, Iugis — 0,57 Mtoe, cepen iHmmx
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VYkpaina — 0,076 Mtoe, [lonbiia — 0,069 Mtoe. Onnak nuiie Pocist Ta Ykpaina MaroTh
HalOUIbIly EHEPrOEMHICTh cepel O3HaueHMX KpaiH. [lopiBHSHO 3 pO3BUHYTUMH
kpainmamu eHeproemuictb BBII Vkpainu Ta Pocii mepeBumye wmaibxe y 3! pasu
3arajqbHOCBITOBUI pIBEHb, OCKUIbKM 3HAYHA YacTHHA EKOHOMIKM 3aJIMIIA€ThCS 3a
METAIYpPIi€l0 Ta MAITMHOOYTyBaHHSIM.

HayxoBuil iHTEpec npuBepTalOTh 3100YTKU KpaiH, sIKI € IMIOPTEpaMU NaJIUBHO-
EHEpreTUYHUX PECypCiB Ta KpaiHU eKCIopTepu, M0 MaloTh HHU3BKUNA pPIBEHb
eneproemuocti BBII.

JaHis, fK oOJHAa 3 KpaiH-NIJAEPIB PO3BUTKY EHEPro30epexeHHs,  3aBISKU
OPUAHATTIO  3araJIbHOHAIIOHAIBHOI ~ TPOTpamMH  TiABHINEHHS  €HEPreTUYHOI
e(heKTUBHOCTI, 110 BKJIIOYaia B ceOe 301IbIIIEHHS T0IaTKIB Ha Ta3 Ta HAaTONPOIYKTH,
CIpOMOTJIACS 3MEHIIUTH EHEPrOEMHICTh 3a KOPOTKHM TMepiof Ta CTBOPHUTH
albTEpHATUBHI JDKEpesia €Heprii, sKi 3HAYHOI0 MIpOI0 MEPEKPUBAIOTh HEOOX1IHICTH
BUKOPHUCTAHHS 3BUYalHUX BHU/IIB €HEPTii.

[Inan 3 eneproedexruBHOCTi JaHii [3] BHSIBHUBCS Haa3BUYaiiHO €()EKTUBHHM
cepel IHIMUX TUIaHIB KpaiH €Bpocotosy. IloctaBieni ypsaom amOiIio3Hl Ml -
MOBHICTIO BIAMOBHMTHCS BiJl BHUEpHHHUX pecypciB A0 2050 poky, cnHparoTbcs Ha
KOMIUIEKCHY CEKTOpajlbHY IMOJITUKY, @ y4acTh yCIX PIBHIB BJIaJU Ta €HEPreTHUHUX
KOMIIaH1{ CTaJId 3aMOPYKOI0 YCIIITHOTO BIPOBAIKEHHS 3aX0/I1B IJIaHYy.

Jlyis 3amy4eHHs] 1HO3€MHOTO JIOCBIZYy 10 YKPATHCHKUX peajii, HEoOX1AHO OibI
JeTaJbHO 3YMMUHUTHUCS HA CEKTOPATbHHUX 3aX0/aX, SKi MPUHECTH 3HAYHY KOPUCTH IS
ekoHoMmikH JlaHii.

VY KUTIOBOMY CEKTOPI:

- TOCWJIEHHA OYyJiBeIbHUX BUMOT JUIsI HOBUX CHOPY/I;

- po3pobka  OymiBenb 3  HU3BKAM  €HEPrOCIOXUBAHHAIM  ILISIXOM
CTHMYJTIOBaHHS HAYKOBHX JIOCITiKCHB;

- nudepeHIiallis HopM Ta CTaHIAPTIB JJIs PI3HOTO TUITY OYy/TiBEIb;

- JleTaizallisl acreKTiB CUCTEM EHEpromnoCTadaHHs, OMAaJeHHs, OXOJIOIKECHHS,
BEHTHIIALLIT, TAPSTIOTO BOJOTIOCTAYaHHSI, OCBITIICHHS;

- BBEJCHHS OCOOJMBUX BUMOT Y JIEpP)KaBHUX OYHIBEIbHUX HOpMaxX CTOCOBHO
3aMiHHM JIaXiB, BIKOH, KOTJIiB, OOMJIEPiB, TEINIOBUX HACOCIB, 3aMiHH TEILJIOTIOCTAYaHHS,

- eHepreTuyHe MapKyBaHHS Oy/iBeb;

- 3aCTOCYBaHHsS CXE€M KOHTPOJIO JJIsi KOTJTIB OMAaJeHHS Ta BEHTHIISIIHHHX
CHCTeM,;

- HEOoOXIiTHICTh OTPUMaHHS cepTU(iKaTy eHepreTuYHoi e(h)eKTUBHOCTI OyiBIIi,
BUJAHOTO HE3aJCKHUM CepTU(IKOBaHUM eKcnepToM. BiacyThicts ceptudikary
CIOPUYUHSIO HU3KY IITpadiB i BIaCHUKA Ta OY/I1BIISl BBAKAETHCS HE3aKOHHOIO;

- 3000B’s3aHHS  PO3MOAUIBHMX  C€HEPTETHMYHMX  KOMIAHIA  TPUIUISATH
NEPUIOPSAHY yBary €KOHOMIi eHeprii, HUIAXOM YKJIaJaHHS yroa 3 OyaiBelIbHUMU
KOMIIaH1sSIMH.
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VY TpaHCTIOPTHOMY CEKTOpi:
- IMIJIEMEHTALis “3eJeH0i” TPAaHCHOPTHOI MOMITHKHY;

- BHCOKI MOJAaTKOBI CTaBKHU Ha aBTO;

BIIPOBA/DKEHHS O10nasIvBa i TPAHCIOPTY;

- [OETanHMM nepexia Ha OionanuBo 3 yacTkoro 10 10% Bix 3araapHOro oocsry
BUKOPHUCTOBYBaHOT0 nanusa A0 2020 poky;

- 3BUIBHEHHs B1J OIUIaTH MOJATKY 3a BUKUAM JTIOKCHY BYTJICLIO 32 PaXxyHOK
BUKOPHUCTAHHS OloMmanuBa.

VY NpoMHCIIOBOCTI ICHY€E IIporpaMa A0OPOBUIBHUX YIOJl 3 €HEProe()eKTUBHOCTI y
ramgysi, METOIO $IKOi, Y TOMY 4YHCJl, € 3HIKECHHS TOJAaTKy 3a BUKUAM JIOKCUIY
BYIJICLI0, KOTPUN CHIPUYMHSAE 3HUKCHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI 3a pPaxyHOK
HaaMIpHUX ()IHAHCOBUX BUTPAT.

JIoOpoBUIBHI ~ YrOoJu  JO3BOJISIIOTH  CEpPTHU(IKYBAaTUCA 3a MDLKHAPOJAHUMHU
cTaHgapTamMu. Takok KoMIaHii 3000B’si3aHI JOTPUMYBATHUCS JIOJATKOBHX BHUMOT,
BU3HAYEHUMHU €HEPreTUYHUM areHTCTBOM. L{i BUMOTrH rapanTyroTh, 11O:

- KOMIIaHii MalOTh YiTKO BU3HAUEHY €HEPTEeTUUHY IOJIITUKY;

- 3000B’SI3yIOThCSl IPOBOJAUTH NMPOQPUIAKTUYHI Ta KOPUTYBaJIbHI Jii, TOB'A3aH] 3
Hee()eKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSM €HEprii;

- MOTHBYBaTH CBOIX CIIBPOOITHHKIB, 3aJjIs TiABUIIEHHS CBIJIOMOCTI IIPO
3HaYeHHS €()eKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHS €HEPrii;

- 3[1CHIOBATH BHYTPILIHIN Ta 30BHIIIHIA ayAUTH;

- 1HBECTYBAaTH y HOBE 00JaiHAHHS, TEXHOJIOTI;

- MPOBOJAUTH CHEIiadbHI JOCHIPKEHHS II0 OINTHUMi3alii BUPOOHHMIITBA,
3HUKEHHS €HEProCIOKUBaHHS;

- peayli30BYBAaTU MPOEKTH MO €HepProe(eKTUBHOCTI TEPMIHOM OKYMHOCTI /0
YOTHUPBHOX POKIB,;

- HeIOTPUMAaHHS BUMOT MPHU3BOJIUTH 10 MPUIMHEHHS i1 10AaTKOBOI 3HIKKH.

Bukopucranus pocBigy Jlanii HEOAMIHHO NpWHECE MO3UTUBHI 3pPYLICHHS Y
MOJIITUILI EHEPro30epeKeHHs KpaiHu .

HactynHa omHa 3 TONOBHUX KpaiH €Bpocoro3y, JJOCBiJ SKOi  mOTpedye
perenbHOrOo BHBUeHHS — Himewyunna. Il xkpaina wmae Hamipu 1030yTHCA
eHEePro3ajeKHOCTI BiJl eKCIOPTEePiB HaTH, ra3y IUIIXOM 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIHHUX
TEXHOJIOT1 eHepro30epekeHHsl Ta albTepHATHUBHUX JKEpesl eHeprii, 1, BapTo
3a3HaYUTH, POOUTH e(hEeKTUBHI KPOKH Ha MUISAXY IO CBOET METH.

PymifiHolo CHIIOI0 TOCTae 3alydyeHHS MPHUBATHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.
[TpoBeneHHsT TEHIEPIB MO0 BUKOPUCTAHHS €HEPro30epiraibHuX KPEIuTiB, HATaHHS
NOJATKOBUX 3HMXKOK — Ii (yHKIII BUKOHYe Himelbke eHepreTuuHe areHTCTBO [4].
BoHo 3aliMaeTbCsi MOHITOPUHIOM E€HEPrOBUTpAT, aHANI30M MaJIMBHO-EHEPreTHYHOIO
Oamancy, po3poOkoro  crparterii ~ OymiBHUIITBA  aJdbTEPHATUBHHUX  JDKEpeE,
MOJICPHI3AIi€l0  ICHYIOUMX  MOTYXHOCTEH,  KOHCYJAbTYBaHHAM  BJIaad 3
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eHeproeeKTUBHOCTI, MPOBEACHHAM MPOIMAraHJUCTChKOI 1 PO3’CHIOBAJIBLHOI POOOTH
cepell HaCeJIeHHSI.

TpanuiiitHo JUIS €BPOTMECHCHKIX KpaiH HANOIBIINNA MOTEHIIAJT
eHeproe(EeKTUBHOCTI ICHYE BIAMOBITHO Y JKHTIOBOMY CEKTOpPi, IPOMHCIIOBOCTI,
TPaHCHOPTI Ta TPETUHHOMY CEKTOPI.

Himeuunna He cTana BUHATKOM cepell IHIMX cy0’ €KTiB €BpoCOr03y 1, B Mepury
yepry, nii 3 eHeproeeKTHBHOCTI Oyiau CHpsIMOBaHI Ha MOJEPHI3aIll0 1CHYIOUHX
OyniBeinb, skl michs npueanandas HJIP, msarmu TsSokkuM TsArapeM Ha €KOHOMIKY KpaiHH.
HaiiOinpmmii  eHeproz0epiraibHuil  €PeKT OOCSITraeThbCs MpPU KOMIUIEKCHIM caHamil
OynuHKy [5], M0 BKIOYae y cebe 3aX0aM 3 BpaxyBaHHSAM TEXHIYHUX, €KOHOMIYHHX
(diHaHCOBHX) Ta cormiaabHUX (PaKTOPiB OAaraTONMOBEpPXOBOro OYAWHKY. MeToro caHartii
€: TOKpAIIeHHs] YMOB MPOXKMBaHHS Ha JOBTUM TeEpioj 4acy; 3a0e3leueHHs CTallol
€KOHOMIi €Heprii, pecypciB; 3HWKEHHS TEIUIOBUTpPAT Ta MIABUUICHHS PHHKOBOI
BapTocTi kHUTia. @DiHaHCYBaHHS pOOIT 3AIMCHIOETHCS 13 3aIy4YEHHSM KOIITIB
BIACHUKIB. JlJi1 I[bOTO BJIACHUKY HAJA€THCS KpeauT Ha 25 pokiB mifg 3% pidyHUX.
YactuHa BUTpaAT ciuiauyeThes 3 DenepanbHOTo OI0IKETY.

Cepen 3aXx0iB y TPaHCIIOPTHOMY CEKTOPI MOYKHA BUOKPEMHUTH Taki [5]:

- onTHUMI3alis TPAHCIOPTHOI CUCTEMHU LIJIECHPIMOBAHUM IJIaHYBaHHSM;

- CKOpOYEHHS CIOKHMBaHHs eHeprii Ta BUKuAiB CO2;

- momynsipu3allis eHeproe()eKTUBHOTO CTUIIIO BOIIHHS,

- BIPOBAKCHHS CJICKTPOJIBUTYHIB,;

- 3aCTOCYBaHHS aJbTCPHATHBHHUX BHUJIIB MaJIHBA.

Jlis  TpOMUCIIOBOCTI Ta MIANPHUEMHUIITBA ICHYE IIUPOKHI BUOIp mporpam
MIATPUMKH HANpaBJIeHI Ha CTUMYJIIOBAHHS BIIPOBAKEHHS €HEProz0epiraibHuX
TEXHOJIOT1H.

Oxpemoro po3risiay 3aciayroByroTh 3100yTku CIIA y cTBOpeHHI MIAIPYHTS AJs
edeKTUBHOI peaizallii eHepro30epeKeHHs Ta AbTEPHATUBHOI €HEPTETUKH.

[IpoBigHe Mmicue y peHTHHTY €HEepPreTU4HO! e(EKTUBHOCTI BXKE YETBEPTHH PIK
MOCTIIIh 3aliMae mTat MaccadyceTc, sIKHi Mae LUTHA Pl Jep)KaBHUX, MICIIEBHX Ta
JOTIOMIXXHUX TIpoTpaM [6] MiJABHMINEHHS KOPUCHOTO CIOXKWBAHHS CHEPrii B KOHTEKCTI
npuitasToro y 2008 poi 3akony “Green Communities”.

OnHiero 3 Takux mporpam € mporpama “Mass Save”, sika ¢iHaHCYeTbCS 3a
paxyHOK KOIITIB TJIATHUKIB TMOAATKIB 1 BKJIFOYaE B ceOe yMpaBJIiHHS CIOXUBAHHIM
MPHUPOTHOTO Ta3y Ta EJEKTPOCHEPri€lo y mTari. B pamkax mporpamMu HalaroThCs
MOCIyTd i (Qi3UYHUX Ta OPUIUYHUX OCI0 3 MHUTaHb MOKJIMBOCTI MiIBUIICHHS
eHeproedektuBHOCTI. O0’e€M I1HBECTHINN ckiamae 2 MIPJI. JIOJIAPIB 3 MPOTHO30M
MOBEPHEHHSI 8§ MIIPJ. MPOTITOM 12 pOKIB KUTTS MPOEKTY.

[Mputinaruit 'y 2012 pomi EHepreTHyHui KOJAEKC 3 OXOPOHH NIPUPOIU 1
SHEPreTUYHI CTaHMApPTU JUIsi OYyJiBelIb CTald 3aloOpPYKOK OHOBIIEHHS >KUTJIOBHX 1
KOMEpLIHHUX OYIiBeNb Ta CYTTEBOIO EKOHOMIEIO ISl OFOJKETY IITaTYy.
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[Mporpama “Clean cities coalition” chpsiMoBaHa Ha 3HHUXKCHHS CIIOKMBAaHHS
HaTU y TpaHCHOPTHOMY cekTopi. IIpakThka BHKOpHUCTaHHS TpaHTIB y po3Mipi 18
MJIH. JI0JIapiB Jajia 3MOT'y CKOPOTHUTH BUKHUIU TAapHUKOBHX Ta3iB OuibIIe, HixK Ha 16000
TOH 1 CKOPOTHUTH CIIOXKMBaHHS O€H3MHY Ha 6 MIJIH. TaJOHIB 3a paxyHOK
ATbTEPHATUBHUX BUJIIB TIAJIUBA.

[ToxazHukoM e(EeKTUBHOI peanmi3alii €Hepro30epeKeHHs € TaKOoX CTYIIHb
BUKOPHUCTaHHS aJlbTEPHATUBHUX JpKepen eHeprii. YacTka MOHOBIIOBAIBHUX JKEpPes
eHeprii y BUPOOHHUIITBI €JIEKTPOCHEPTii cepell CBITOBUX JEpKaB MPEICTABICHO Ha
puc. 2. Sk BugHO 3 JiarpaMu Ha pHC. 2, HAHOUIbIIE PO3BHHEHI ATbTEPHATHUBHI
JUKepesa eHeprii y KpaiHax miBHIYHOI €Bpomnu Ta miBAeHHOI AMepuku. Lle noB’s3ano
31 3pyYHUMH KIIMaTHYHUMHA YMOBaMH Il OYIIBHHUIITBA COHSYHHUX, BITPOBHX,
T1APOEICKTPOCTAHININ Ta IHITKUX BUIIB BIAHOBIIOBAIILHUX JHKEPEI EHEprii.

AKTHBHMII PO3BUTOK albTEPHATUBHUX JKEpEN €Heprii BiIOyBaeTbcs 1 Yy
LHEHTpaJbHIA €Bpomi, OCKUIBKM OUIBLIICT, KpaiH yCBiOMWJIA 3HAYYLIICTh
CHEPTOHE3AIC)KHOCTI Y MIHJITMBOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIIII.

[TocTpaassHChKiI KpaiHM 3HAYHO BIACTAIOTh BiJ CBOIX CYCITIB, SIKI 32 KOPOTKHI
nepioJ] 3MOTJIM AOCATHYTH 3HAYHUX YCIIXIB y 3aCTOCYBaHH1 €HEPTii MPUPOIH.

Po3BuTok Ha VYKpaiHi anbTePHATUBHUX JUKEpEN €Heprii HagacTb 3MOTY
CKOPOTHTH OOCSTH IMIIOPTOBAHUX PECYPCIB, 110 3HAYHO MO3UTHBHO BiJOOpa3HTHCS HA
3araJbHOMY €HeproOanaHci IepiKaBH.

98

lgg 77_| OHopeeris
80 + 79 23 4 BHoBa BemnmaHgis
70 +— OBpasunis
60 OIcnauis
50 1 a1 BHiMeuunHa
40 _28.3 OKurant
30 1 BPocis
20 1+ OcCuA
10 Ellonsma
0 Bykpaina

Kpaium

Puc.2. Yacmka nonosnrosanvrux odxcepen enepeii y eupobHuymsi enekmpoenepeii ¢ 2014 poyi

(v siocomkax)
Ckaaderno agmopom Ha niocmagi danux [7].

[IpoanamizoBani 3axoAW MPOBIJHUX  €BPONECHCHKUX KpaiH y  cdepi
eHeproePeKTUBHOCTI € 3Pa3KOBUM MPUKIAIOM MO0 YKpaiHU y Mpolleci OuIbIn
e(deKTUBHOI peanizaiii eHepro3oepiralbHUX TEPETBOPEHb. Y3arajabHIOYH JIOCBIJ
Hanii, Himeuunnu, CIIA nns Ykpaiau Oyae akTyaabHUM:

- 3aMovyaTKyBaHHS €IWHOI BCEOIYHOI €HEPreTHIHOI MOJITHKH, CIIPSIMOBAHOI Ha
KOPHCHE CII0O)KMBAHHS PECYPCIB;
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- UWiTKicTh Ta  eQeKTUBHICTH pobotm  [lepaBHOro  areHrcTBa 3
€HEeproeEeKTUBHOCTI Ta €HEpro30epeKeHHs Y KpaiHu;

- ajanTaris HOPMATUBHO-TIPAaBOBOI 0a3W IIOJ0 peaiizalmii MeXaHi3My
eHepro30epexeHHs;

- BJIOCKOH&JEHHsS (PIHAHCOBMX Ta MOJATKOBUX BaXXEJIB y CTUMYJIIOBaHHI
BIIPOBA/I’)KEHHSI €HEProe(PEKTUBHUX TEXHOJOT1H, HAJTAHHS KPEAUTIB 1 3HUKOK HUIIXOM
BiJIKa3y BiJl HEpalliOHAJLHOTO BUKOPHUCTAHHS €HEpPrii;

- mmpoka iHpopMmarliitHa MiATPUMKA IepeBar eHepro30epeKeHHS;

- ajanTalis €BpOINEHCHKHX CTaHAAPTIB €HEpPro30epeKeHHs, BTUIEHHS iX Y
npoMucioBicTh, KKX, TpaHCIOpTHY cHCTEMY Ta 1HILI €HEProeMHI chepH;

- 3aJ]y4YeHHs I1HBECTULIN 3 MPHUBATHOTO CEKTOPY, CTBOPEHHS CIPHUSITINBOTO
IHBECTHIIIHHOTO KIIIMaTYy,

- BCTaHOBJIEHHS AU(EpeHII0BaHO1 Tapu(PHOI CITKH Ha EHEPrOPECYPCH;

- CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBAIMHOI AISNIBHOCTI, pO3po0Ka eHeproepeKTUBHUX
CHCTEM OIaJeHHs, KOHAMIIIOBaHHS, OCBITJIEHHS, BOJOINOCTAYaHHs, MPUIAMIB 3
€HepreTUYHUM MapKyBaHHSM;

- PO3BUTOK aJIbTEPHATUBHUX JIKEPEI EHEPTii, epepoOKa BiIX0/11B, BTOPMHHHUX
pecypcis.

VY nopiBHSIHHI 3 €HEPreTUYHOIO MOJITUKOK YKpainu, HarlioHanbHUM MIaHOM ik
3 eHeproedektuBHocTi Ha mepiog 1m0 2020 poky, HaBeIEHI BHINE HAMPIMKH
JUSTBHOCTI YAaCTKOBO 3HAXOMSTh CBOE BIIOOpakKeHHS 1 B YKPAiHCHKUX peanisix, ajie
OUIBLIICTh 3 HUX — JIMIIE Ha namnepi, HiK y npaktuui. e nos’a3aHo 3 npoOiemamu,
MPUTAMAHHUMH 31€01TBIIOT0 KpaiHaM MOCTPaJITHCHKOTO CEPEIOBHUIIA.

Insxamu ToI0NIaHHSA 1TUX TPOOJIeM 1 3a0e3MedYeHHs] CTaloro PO3BUTKY KpaiHU
CTaHyTh: MIJABUIIEHHS pIBHS OCBIYEHOCTI, NpodecioHani3mMy, 1HGOPMOBAHOCTI 3
MUTaHb E€HEPro30epe’KeHHs — YMPaBIIHCHKOIO CKIIaay Jep KaBHUX OpraHiB BIAJH,
MiIPUEMCTB, OpraHizaiii; TMOJONAHHS KOPYIIii Mpu Tpolecax po3MoaAlTy
MaTepialbHUX 3aco0iB, BHIUJICHMX Ha €HEproe(eKTHBHICTh; MPO30PICTH CXEM
(biHaHCYyBaHHS MPOEKTIB; PO3BUTOK  KOHCAJITHUHIOBHUX, IHKUHIPUHTOBUX,

E€HEPTroCepPBICHUX OpTaHi3alliii.
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2.11. Management of youth employment in Ukraine
2.11. YnpaBiaiHHs 3aiHATICTIO Mos10i B YKpaini

Bu3sHaueHHs HaIlOHABHOI MapaJurMu 1 CTpATerii CTIMKOro po3BUTKY YKpaiHu
BiIOYBa€ThCA IIiJl BIUIMBOM CYYaCHUX CBITOBHUX TEHJEHIIM MO0 BHUPILMICHHSA
po0JIeMH TApMOHIMHOTO PO3BUTKY JIFOJICTBA. B OCHOB1 KOHIIETIIii CTIHKOTO PO3BUTKY
JeKUTh NPUHIUN €(PEeKTUBHOIO BHKOPHCTAHHS PECypCiB Ha 3acajax rapMoHIi3alii
€KOHOMIUHHUX, €KOJIOTITYHUX Ta COLIIAJIbHUX 1HTEPECIB cycniabcTBa. OHUM 3 HAUOLIBIII
BaYKJIMBUX 3aBJaHb MOJITUKH CTIHKOTO PO3BUTKY LIOJI0 COLIANIbHOT chepu € CIPUSHHS
JOCATHEHHIO MTOBHOI 3aiHATOCTI HACEJICHHS 3arajoM Ta MOJIOJII, 30KpeMa.

Monoap BUCTYIIAE CTPATETIYHUM PECYPCOM COLIaIbHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY
Jep’)KaBU B JIOBTOCTPOKOBIM  MEpPCHNEKTHBI, TOJIOBHOK  PYUIIHHOI  CHIIOIO,
KaTajai3aTopoM MpoLEciB TBOPEHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS CYCIUIbCTBA.

HeBupimeni npobieMu mpaimeBiamTyBaHHs MOJOJII MPU3BOASAThH 10 3POCTaHHS
0e3po0ITTSI Ta 3HUKEHHS PIBHS OKUTTS HACEJCHHS, TMOIIMPEHHS TMaCHBHUX
(YTpMMaHCTBO), HEpErJlaMEHTOBaHUX (TIHbOBA 3aWHATICTD) 1 JECTPYKTUBHUX MOJENEH
MOBE/AIHKY, 1HTEHCH]iKalli 30BHIIIHIX TPYAOBUX Mirpauii, MajiHHS MNPECTHKHOCTI
JeranbHO1 3aHATOCTI.

Cnig BimMITUTH, 10 MpobOIEeMaTHKa 3alHATOCTI MOJOJI HEe € HOBOMW. [luTaHHs
3aydeHHs1 y cdepy CYCHNUIbHO-KOPUCHOI Tpalll HalOLIbIl MPOJYKTUBHOI CKIAJO0BOI
CYCNUJIbCTBA 3/1aBHA MpHUBEpTaJia yBary sk BITYM3HSAHMX, TaK 1 3apyODKHUX BUEHHUX.
Jlesiki 3 aBTOpIB  PO3MIIANAIOTH CYTHICTH (OpMYBaHHA Ta (PYHKIIOHYBAaHHS
MOJIOAKHOTO PHUHKY Tpami [4], AOCHIDKYIOTh MPOrpaMu PO3BUTKY MOJOIDKHOT
NOJITUKK [3], 1HIII — NPUAUIAIOTH yBary aHanii3dy BIUIMBY PO3BUTKY BHPOOHMIITBA Ha
CTPYKTYPHI 3MiHHM BHIIOi OCBITH Ta 3alHSTICTh MOJIOI [8], aHaMi3yIOTh MIKHAPOIHUMA
JOCBI/I PEeTyNItOBaHHS 3aiHATOCTI Mosioaux ocib [4]. [Ipore, He3Baxar0yn Ha BUCOKUI
npodecioHanti3M HayKOBIIB, L€ iICHY€ IIWPOKE IOJIE€ JUIsi BUBYECHHS MPOOJIEMATHKU
3aHATOCTI MOJOJI Ta MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSA ii TPYAOBOIO
MOTEHII1aNly B KOHTEKCTI 3a0€3MeYeHHsI CTIMKOTO pO3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHU.

MeToro AOCTiIKEHHS € aHali3 CTaHy Ta BUSBIICHHS MPOOJIeM 3aiiHATOCTI MOJIO I
B YKpaiHi, a TakoX po3poOKa peKOMEHJAIlid IIOA0 YIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS
3aMHATICTIO I1i€1 HAHO1IBII TPOIYKTUBHOI YaCTHHU €KOHOMIYHO-aKTHUBHOTO HACEICHHS
JIepKaBH.
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3rigHo 3 3MiHAMU, BHECEHUMHU 110 3aKkoHY YKpainu «lIpo cripustHHS comianbHOMY
CTaHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY MO0l B Ykpaini» Bix 23.03.2004 B Ykpaini MojgoauMu
oco0aMM BBaXKalOThCSA TpoMaasHU BikoM Biax 14 mgo 35 pokiB [6]. [lo yxBaieHHS
BIJIMOBITHOTO 3aKOHOMPOeKTy BepxoBHoto Panoro YkpaiHM MOJOIII0 BBa)KaIUCs
ocobu BikoM 14-28 pokiB.

3a nanumu JlepxkaBHOi ciy:kOu cTaTUCTHKM YKpaiHu 3a nepiox 1990-2015 pp.
MUTOMA Bara MOJOJlI B 3arajibHiii YMCEIBHOCTI HACENIEHHS KOJHMBAETHCA B MeEXax
32,8%-29,9% Ta nposiBiig€ TeHACHIIIO A0 cKopoueHHs (auB. puc. 1). 3a 2011-2015 pp.
YHUCEIBbHICTh MOJOMI 3MeHmwIack Ha 1 965 tuc. ocid, tobto Ha 13,3% 1 Ha
01.01.2015 p. ckmagae 12 795 Tuc. oci6 [9].

CKopoueHHsI YHCEIIBHOCTI MOJIOAI BiZIOYBAa€ThCsS TMEPEBAXKHO 3a PaXyHOK
HaliMonoAmux BikoBuUx Tpyn (14-19 pokiB), HapomkeHux y KpusoBi 1990-ti 3a
HU3BKOTO PiBHS HAPOKYBAaHOCTI B YKpaiHi. Y 3B’s13Ky 3 uM npoTsirom 2014-2015pp.
POKy 30eperyiach TEHJICHIIIS TEPEPO3NOLITy Y BIKOBOMY CKJIaJl MOJIOAI Ha KOPHUCTh
CTapUINX BIKOBUX I'PYII, YacTKa SIKUX 30UIbIIKIACH 10 59,2%.

34

33 32.8
32 31.4 32.2
31 31.2 309
30.9

30 29.9
29
28

1990 1995 2000 2005 2010 2013 2015

YacTka monogi y cknagi HaceneHHa YKpainn, %

Puc. 1. Junamixa yacmxu monooi 8 3a2anvHiil YuceibHOCMi HaceleHHs YKpainu
3a 1990-2015 pp.

TpynoBi pecypcu BkiIOYalOTh ekoHoMiuHO-akTuBHe (EAH) Ta HeakTuBHE
nacenenus. [lo ckmagy EAH Bxoaare 3aiinATi Ta 0e3poOiTHI, SIKI 3HAXOISATHCS Y
nomyky poboTtu. PiBeHb €KOHOMIUHOI aKTMBHOCTI HAaceleHHs YKpaiHW 3a CTaTTIo,
BIKOBUMHU I'pylaMHu Ta MicueM npoxuBanHs y 2015 poui npencrasienuit y tabm. 1.

Tabnuysa 1. Pieenb ekOHOMIYHOI aKMUBHOCMI HACENEHHs 3a CIAMMIO, 6IKOBUMU 2PYNAMU ma
micyem npoxcusanns y 2015 poyi [9] (v cepednvomy 3a nepioo, y % 0o 3acanvhoi Kinbkocmi
HaceneHHs 8iON0GIOHOI 8iK0BOI epynu)

y TOMY YHCJIi 32 BIKOBUMH I'PyIIaMH, POKiB ITpame-

Besoro ¢ oy 1529 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-70 iif;mm

Bce nacenenns 62,4 36,3 80,8 82,3 85,2 85,0 65,9 14,5
Kinkn 56,2 31,8 70,7 73,3 80,5 83,7 59,1 12,2
YOJIOBIKH 69,2 40,6 90,5 91,2 90,1 86,5 74,1 17,9
MiCbKi mocenenns 63,1 335 834 84,3 87,1 86,6 66,2 13,1
ciabcbka Micuesicts 60,8 41,2 (753 [76,9 81,0 81,9 65,1 17,5
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Sx BuaHO 3 Tabm. 1, craTUCTHYHUI OOJIIK HE BPAaxOBYE 3MIHU y 3aKOHO/IABCTBI
II0JI0 BU3HAYEHHS «MoJioAl». CTaTUCTUYHUM aHANI3 MPOJOBXKYE 3IMCHIOBATHCH 3a
TaKUMHU BIKOBUMH rpynamu sik: 15-24 pp., 25-29 pp., 30-39 pp., ToMy BU3HAYCHHS
3arajgbHOi €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI MOJIOJ1 € JOCUTh yckjiaaHeHuM. [Ipote HasiBHa
CTaTUCTHKA JI03BOJISIE 3pOOMTH BUCHOBOK, III0 €KOHOMIYHA aKTUBHICTh TAKUX BIKOBHX
Kareropiit sik 25-29 pp. ta 30-39 pp. € HallBUIIIOIO cepe/l MOPIBHIOBAHUX BIKOBUX TPYII.
Husbpka ekoHOMIYHA aKTHBHICTH 0cCi0 y Birli 15-24 pp. moB’s3aHa 3 TUM (aKTOM, IO
came y 1ei epioj] MOJI0/Ib BU3HAYA€EThCS — B OCHOBHOMY 3/100yBa€ OCBITY.

[ro mymMKy MiATBEPIKYIOTH JaH1, IpeacTaBieHi y Tadn. 2. 3rigHo tabn. 2 yuHi i
CTYJIEHTH, SIKI HailyacTile 1 HajexaTb J0 BIKOBOI rpynu 15-24 pp., 3aliMaloTh BUCOKY
YaCcTKy Yy CKJIaJli EKOHOMIYHO-HEaKTUBHOTO HaceneHHs. Bona konuBaeThes Big 21,5 1o
27,2% 3a 2000-2015 pp., npoTe MposBIsie TEHIEHIIIIO IO MOCTYIIOBOI'O CKOPOUYCHHS.

Tabauys 2. JJunamixa eKOHOMIUHO HeAKMUBHO20 HACENEeHHs MA YaCMKU Y4HI8 | CMYOeHmi8 y
noomy y 2000-2015 pp. [9]

Pokn

Hokasmiicn 2000 [2005 [2010 [2011 [2012 [2013 [2014 [2015

Exonomiuno ne-
aKTUBHE Hace- 13318,4 | 13559,7 | 11945,0 | 11657,4 | 11456,9 | 11270,1 | 12023,0 | 10925,5
JIEHHS, THC.0C10

Y4Hi, CTY/ICHTH,

i 3529,38 | 3688,24 | 3069,87 | 2914,35 | 2818,40 | 2794,98 | 2584,95 | 2436,39

VUHi, CTYACHTH, Y
% 10 eKOHOMIYHO
HEAKTUBHOT'O
HACEJICHHS

26,5 27,2 25,7 25,0 24,6 24,8 215 22,3

OCHOBHUM TMOKa3HUKOM, SIKMWA XapaKTepHu3ye 3alHATICTh HAa PUHKY Mpall, €
piBeHb 3aiiHsTOCTI. Ha puc. 2 mpencraBieHO AWHAMIKY HA3BaHOTO TMOKAa3HUKA 3a
CTaTTIO Ta BIKOBUMH rpyrnaMu HaceneHHs 3a 2015 p. 3 HaBeneHOTo pHC. BUIHO, IO
cepell MOJIOJUX JoJel HaWBHUIIMN pIBEHb 3aMHATOCTI CIIOCTEPIraeThesi cepes ocid
BIKOBUX Tpyn 25-29 pp. Ta 30-35 pp. llloxo craTeBoi 03HaKH, TO PIBEHH MOJOAIKHOL
3alfHATOCTI € BUIIUM Y JIaHi{ BIKOBIH Tpy1i cepen yonoBikiB Ha 10-20%.
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BikoBi rpynu HaceneHHA

HiHKKM Yonosiku

Puc. 2 Pisenws 3atinamocmi nacenenus 3a cmammio ma eikosumu epynamvu y 2015 poyi [9]
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3riqHo OQIMIHHUX MaHUX HAWUOUTBITY YacTKy OOJIIKOBOi KUIBKOCTI INTAaTHUX
MpaliBHUKIB BIKOM 15-35 poKiB MpeacTaBiIeHO B TaKUX cepax MpHUKIaJaHHA IMpanl,
K (piHAHCOBa Ta cTpaxoBa AisuibHICTH (57,6%), onmToBa Ta pPO3ApiOHA TOPTIBIA,
PEMOHT aBTOTPAHCIIOPTHHUX 3ac001B 1 MOoTOLUKIIIB (51,3%), TUMUYacoBe pO3MIILIEHHS Ta
oprai3zauis xapuyBaHHs (44,9%), iHpopMmaliis Ta TenexkomyHikais (42%) [S, c. 51].

VY 3B’s3Ky 3 BIICbKOBUMH MOJISIMU Ha CXOA1 YKpaiHU 3pociia 3alHATICTh MOJIOI1
y BicbKOBIN cdepi. 3a manumu MiHicTepcTBa 000pOHM YKpaiHH, YHCEIBHICTH
BiiCbKOBOCTYX00BIIIB B YKpaiHi Ha kiHens 2014 poky ctanoBuia 250 THC. 0oci0, ToIi
sk 'y 2013 p. — 165 tuc. oci6 [1].

SIK110 MOpIBHIOBATH Pi1BEHb 3aHATOCTI YKpPaiHChKOI MOJIo/1 BIKOM 15-24 poxku 3
piBHEM 3aifHATOCTI MOJIOZI BIJMOBIAHOI BIKOBOi Tpynu B KpaiHax €Bpocor3y, TO
piBEHb 3aHHATOCTI MOJIOAUX Jtoziel B Ykpaini y 2014 p. 6yB HmkuuM (29,5%), HiX B
kpainax €C (32,5%) [5, c. 51].

[Momo piBus ©Oe3poOitTss (AuB. Taba. 3), TO HAMBUIIUM 1€ MMOKAa3HUK
BHSIBJISIETHCS Y BIKOBIM rpymi 15-24 poxu. MoBa iijie auiie npo TUx ocio, siki opimiiHo
3apeecTpoBaHi y ciyx0i1 3aiiHaTocTi. Husbkuii piBeHb odiriiiHoro 6e3po0iTTs MOKHA
MOSICHUTH HEJOBIPOIO MOJIO1 IO IEHTPIB 3alHATOCTI U 3aTSHKHUM 0€3pO0ITTAM cepe
MOJIOJI.

Tabnuys 3. Pigensv 6e3pobimms nacenenus (3a memooonoziero MOII) 3a cmammio, gikogumu
epynamu ma micyem npoxcusannsi y 2015 poyi [9]
(v cepeonvomy 3a nepioo, y % oo kinokocmi EAH 6ionogionoi 6ikogoi epynu)

Beroro Y ToMy uucIi 32 BIKOBUMH IpyIamMH, POKiB Hpaue;HaT—
15-24 | 25-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-70 | HOTO BIKY
Bce Hacenenus 9,1 22,4 11,2 9,7 7,2 7,6 6,3 0,1
Kinkn 8,1 21,9 10,8 8,4 6,7 7,1 4,6 0,0
YOJIOBIKH 10,1 22,7 11,4 10,8 1,7 8,1 7,9 0,1
MICBKI IIOCEJIEHHS 9,0 23,5 10,8 9,4 75 7,6 6,3 0,1

CUIBChKA MICLIEBICTH 9,4 20,7 12,0 10,8 6,6 7,6 6,4 -

PeanbHi gani OyayTh Ha MOPSAOK BUIIMMH, BPaxOBYIOUM TOHM (akT, M0 3HAYHA
YacTKa MOJIOZI IITyKae MicIle TMpaleBlallTyBaHHs, HE 3BEPTAIOUMCh 10 OIpXk Mparrl.
KpiM Toro 3HauHa KUIBKICTh MOJIOAMX JIOJIEH peali3oBye CBOi 3Mi0HOCTI J0 mparli
1mo3a MeXaMH JIETaJbHOrO PUHKY Mpalli: He MpaleBIallTOBYIOYHCH O]iliitHO, TOOTO
6e3 0opMIICHHS TPYJIOBUX BITHOCHH 3 MiAMPHUEMCTBOM-POOOTOIABIIEM.

Ha curyamiro Ha MOJNOADKHOMY PHUHKY TMpali YKpaiHM CYTTE€BO BIUIMBAE 1
TpyAoBa mirpamis. Buizg Moozl 3a KOpAOH 3 METOI0 MpaleBIallTyBaHHS, 3 OJHOTO
00Ky, 3MEHIITy€e HANpyTry Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY Tpalli, a 3 1HIIOT0 — BEIE 0 BTPaTH
YaCTUHU TPYIOBOTO TIOTEHITATy KpaiHu.

OdiniiiHa cTaTUCTUKA HE Ja€ TOYHUX JAHUX PO YUCENbHICTh HACEJEHHS, 110
mpamioe 3a KOpaoHoM. Tak, 3a maHuMH 3BiTHOCTI [lepaBHOi CIy:KOM CTaTHCTUKU
VYxpaian 3a popmoro Nel-TM «3BiT mpo YUCENbHICTh Ta CKIAa TPOMaIH YKpaiHu, sKi

THMYacOBO MPAIIOIOTh 32 KOPJOHOM», Yy 2014 p. Ha TepUTOPii IHIIMX KpaiH THUMYACOBO
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npamroBainu 78,0 Ttuc. rpomansH Ykpainu (y 2013 poui — 75,8 tuc. ocid) [2]. Ane
peanbHl MacmTabu Mirpaimii € 3HayHO OuUIbIKMMHU. [0 OCHOBHUX MPUYMH, SKi
CIIOHYKAIOTh MOJIOAb 3a0e3MeuyBaTH CBOIO 3aWHATICThH 11032 MEKaMH HAlllOHAJIbHOTO
PUHKY TIpalli, HaJIe)KaTh: KpHU30BI TEHACHIII B €KOHOMIIll, HACTIIKOM SKUX € MacOBI
CKOPOYCHHS; JIeBaJIbBAIlll HAI[IOHATBHOI BAJIFOTH, SfKa MPHU3BEJa A0 3POCTaHHS IIiH,
3HIDKEHHSI peajbHOl 3apoO0ITHOI IUJIATU Ta CYTTEBOTO 3HUKEHHS PIBHS J00poOyTYy
HaceJICHHs;, po3uapyBaHHS 1 BTOMa BiJl €EKOHOMIYHOI Ta MOJITHYHOI HECTaOUILHOCTI B
VYkpaini; BINCHKOBI MOAIl Ha CXOMi, AKI CTaJIM OCHOBHOIO MPUYMHOI BHYTPIIIHBOI
Mirpauii, a TaKoX BHKIMKAIOTh MacoBY 30BHILIIHIO MIIpalil0 Yy HNPUKOPAOHHUX
o0nacTsaX /Uil YHUKHEHHS MOOUII3allil; HEMOXJIMBICTh peaiizauii kap €pHUX aMOilii
TOIIIO.

VY KOHTEKCTI MOJANbIINUX TMEPCHEKTUB MOJIOJIKHOI MIrpaiii BapTo 3a3HAYUTH
PO 3pOCTaHHS KUIBKOCTI MOJIOAMX 0C10, AKi 3100yBarOTh OCBITY 3a KOopoHOM. Tak, 3
MOYATKY CTOJITTS KUIBKICTh YKpPAiHCBKHUX CTYJEHTIB 3pocia B Ilombui y 6 pasis, B
UYexii — B 22,5 pa3u, B Itamii — B 45 pa3iB. He MoxHa HE BpaxoByBaTH NEPCIEKTHBU
TpaHcgopMallii YaCTUHU HaBYAIBHOI MIrparii y TpyJIoBY, 110 MPU3BEIE 0 3pOCTaHHS
MUTOMOI Bard MOJIOJII y CKJIa I TPYJOBUX MITPAHTIB.

Takum 4MHOM, aHalli3 €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI 1 3aHHSITOCTI MOJIO/1 3aCBIAUYE,
0 70 OCHOBHHMX NpPOOJIEM HalllOHATHHOTO MOJIOAIKHOTO PUHKY TIpalll HajeXaTb:
MepeBayKaHHs IPOIO3HIliT poO0YOi CHIIM HaJ MOMUTOM, OCOOJIMBO Yy HAWIIPOCTIIIHMX
pobiTHHYMX Tpodecisix; BIACYTHICTH JOCTAaTHHOTO JOCBiITY pPOOOTH Ta HABUUOK Il
MOIIYKY, OCOOJMBO Cepell MOJIOJAIIMX BIKOBUX TPYH MOJOJI; HEBIAMOBIIHICTh MIXK
OTPUMAHOIO OCBITOI0 Ta TOTPeOaMH PHUHKY TMpalli; MpoOJIeMH MOIIYKY MepIIoro
poOoUYoro Micis 1 MpaneBialTyBaHHS TICHs 3aKIHYEHHS HAaBYAIBHUX 3aKJIajliB;
OpI€HTAIlisl 3HAYHOT YACTMHHU MOJIO/1 Ha BHYTPILIHIO 1 30BHILIHIO MITPAIil0 3 METOIO
MpaIeBJIAMTYBAHHS TOIIIO.

OpHi€ero 13 TOJMOBHUX MPUYHMH IUCOANAHCY MIXK MTOMUTOM 1 TIPOMO3UITIEI0 poOOYOi
CHJIM € BIJACYTHICTh JEP>KaBHOTO IMPOTHO3YBAaHHS MOTPEOd EKOHOMIKH Y MOJOIHMX
criemianicrax. Sk HacHiOK, PUHOK Tpalll MEpPeHACHYCHHUH CIelialicTaMiu OJHUX
HANpsIMKIB (30KpeMa €KOHOMICTaMH, IOpUCTaMM), TOAL SIK MOTpeda HAa PUHKY ICHYE Y
¢axiBugx 30BciM 1HIHKX cdep, SKI BIAPIZHIIOTHCS y PI3HUX perioHax Ta HaBiTh
TEPUTOPIATBHUX OJIMHULISX.

[Tpobnema mpaneBiIamTyBaHHS MOJIOAI YacTO TIOJSTae y HassBHOMY AucOanaHci
MK moTpebaMM pPUHKY Mpaii Ta OaXXaHHSMU MOJIOAMX CHEI[aNIiCTiB, a TaKOoX
nucOananci BUMOT pOOOTOABIIIB Ta MOKIMBOCTEH Moo/l (0coOIMBO Ti€l ii YacTHHH,
sKa HE Ma€ JOCBily poboTH). 3a pe3ynbTaTamMH COIIOJIOTIYHOTO JIOCIIJIKEHHS,
npoBeaeHoro kommnaniero GfK Ukraine, mosoBrHa Mpairor0v0i MOJIO/I MPAIIOe HE 3a
daxoM, OTpUMaHMM Yy BHIIMX HaBuajdbHUX 3akiagax (51%), mo CBITYUTH MPO
HEBIJMOBIAHICTh 1 BIJICYTHICTh BaKaHCId 3a CHEI[IABHOCTSMHU, SKi TPOMOHYIOTH

HABYAJIbHI 3aKJIaJIK 1 K1 HAcammieper oOupae MoJionb npu BeTymi. [Ipuunnamu, gepes
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SK1 MOJIOJ JIFOM TIPAIIOIOTh HE 3a (paxom, Ha iXHIO AYMKY, € BIJICYTHICTh BaKaHCIH
(49%), HE3aJOBOJICHICTh MAaTEPIAIbHOIO OCHOBOIO poboTH 3a daxom (34%), pobora 3a
daxom He momobaeTnhes (14%), He3amoBoeHICTS YMoBaMu mipaiti (14%) [5, ¢. 53].

[TomiTnka CHpUSHHS MOJOADKHINA 3alHATOCTI € CTpaTeTiYHUM HAIpsIMOM
MOJIOAIKHOI TIOJITUKH y OLIBIIOCTI PO3BUHYTHUX KpaiH cBiTy. B VYkpaiHi nuTaHHsS
MpaleBalTyBaHHI MOJIOJI pEryloloThest crarreo 7 3akoHy Ykpainu «Ilpo
CHPUSIHHS COLIIaJIbHOMY CTaHOBJICHHIO Ta PO3BUTKY MOJIOJ1», BIAMOBIAHO IO SKOI
Jiep’KaBa rapaHTye Mpale3aTHiii MOJIoAl piBHE 3 IHIIMMH TpoMajsHaMH MpaBO Ha
mpamo [6]. 3akoHOMABYO 3akpilyieHI 3000B'SI3aHHS JEp)KaBU 100 HAJAHHSA
npare3gaTHiil MoJIo/Il IEPIIOro poOoYOro Micls Ha TEPMIH HE MEHILE JIBOX POKIB, 1110
3akpimieHo B cT. 197 Konekcy 3akoHiB npo mpairo. [IpoGnemu mpareBnamTyBaHHsS
MOJIOJII, sIKa 3apeecTpoBaHa Ta Mae ODimiiHMKA cTraryc 0e3p0OITHOI, PEryIrOIThCS
3akoHaMH Ykpainu «IIpo 3aifHsTicTh HaceneHHs» Ta «[Ipo 3aranbHO000B’sI3KOBE
Jiep’KaBHE COIllaIbHE CTPaXyBaHHS Ha BUIAJI0K 0€3pO0ITTS».

OCHOBHI HaIlpsIMU CYYacHOi JepKaBHOI MOJIOAIKHOI MOJITUKU 3HAXOJSATH CBOE
BimoOpakeHHs y Konmemnii [lep>kaBHOT IIJIbOBOI cOIliaibHOI MporpamMu «MoJoapb
VYxpainn» Ha 2016-2020 poku, 3arBepkeHol posnopspkeHHsM KMY Bin 30.09.2015,
dKa po3po0seHa 13 BpaxyBaHHSM MPOrpPaMHHUX BUMOT, BU3HaueHUX «CTpaTteriero
PO3BUTKY JI€pKaBHOI MOJOMIXKHOI MOMTHKU Ha mepioa 10 2020 poxy» (CXBaJeHOIO
VYkazom Ilpesunenta Ykpainu Big 27 BepecHs 2013 p. Ne 532), mmanom 3axofiB 3
IMIIJIEMEHTAI1 yroAu MNpo acolamiro MK Ykpainoro ta €C nHa 2014-2017 poxkw,
Crparerieto ctanoro po3BUTky «Ykpaina — 2020» [7]. ¥V pamkax naHoi mporpamu
IUIAHYEThCS ~ po3poOka W peamizailis  TPhOX  HaIllOHATBHUX  TPOEKTIB:
«IIpodopienTarniss» «MonoaikHe MTIANPUEMHUIITBOY», «BonoHTep», MeTa SKUX —
YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU 3a0€3MeUeHHS 3aiiHATOCTI MOJIOA1 B YKpaiHi.

HesBaxkatroun Ha Te, mo B VYKpaiHi peami3yloThCs pI3HI 3aX0aU TIOJ0
MpareBIamTyBaHHs MOJIO/Ii, TPOOJIEeMH HA MOJIOAIKHOMY PUHKY Tpalli BUPIIITYIOTHCS
HEHAJIC)KHUM YHMHOM. 3aJMIIAEThCS HArajdbHOIO PO3pPOOKa IMEPCIEKTHBHOIO IUIaHY
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOJIOJI, SIKMM TependadyaB O YITKHM B3a€MO3B’SI30K MIXK
noTpebamMu pUHKY Tpaii Ta mpodeciiinoro ocBiToro, [loTpebye miABUIICHHS SKICTh
OCBITH, MIJTOTOBKHA Ta MEPEIMiATOTOBKH KaJPiB 3 METOI OBOJIOAIHHS BiJNOBIIHUMH
notrpebaM PUHKY TMpalli HaBUYKAMU Ta 3HAHHSAMU; MIBUIICHHS MIPECTUXKY 1HKEHEPHO-
TEXHIYHUX, OCOOJIMBO POOITHUYMX, TPOGECIid.

Jlnst popMyBaHHSI PABOBUX TiIBAJIMH JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS MOJIOAIKHOTO
pPUHKY mpari MiHiCTepCTBY Mpaii Ta COIianbHOI NMOMTHKU YKpainu, [lepxkaBHOMY
HEHTPY 3alHATOCTI HACEIEHHS MOTPIOHO PO3POOMTH Ta 3aTBEPAMUTH JONOBHEHHS IO
YUHHOIO  3aKOHOJABCTBA  WLIOJIO: TMPUBEIEHHS  BITYU3HAHOTO  MOJIOADKHOIO
3aKOHOJABCTBA JO MDKHApPOJHUX aHAJOrIB 3 METOK TOJIOJIaHHS JTUCKpUMIHALI]
MOJIOJIl HA PUHKY Ipalli; CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY MOJIOADKHOTO ITiIPUEMHHIITBA;
MUTBrOBOTO OMOJATKYBaHHA W KpPEAUTYBAaHHS POOOTONABIIIB, SKi CTBOPIOIOTH HOBI
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poboui wmicusg It MONoAi, (HOPMYIOTH MOJOIDKHI MiANPUEMCTBA, BUPOOHUYI Ta
Oi3HEC-LIeHTpU, OpuUraau TOUIO; MIABUIIEHHS AaJMIHICTPATUBHOI W KPUMIHAIBHOI
BIJIMOB1IAJILHOCTI pOOOTOAABIIIB 3a 3JIOBKMBAaHHS B cpepi 3aHATOCTI MOJIO/I].

Jnst 3a0e3medeHHs COINaJIbHOTO 3aXUCTy MOJIOAMX HaWMaHUX MpaIiBHUKIB
JOIUTBHO peajti3yBaTH KOMIUIEKC COIIaIbHO-E€KOHOMIUHUX 3aXO0/IiB, a caMe:

- po3poOUTH TpOrpaMmy CIHPHUSHHS 3alHATOCTI MOJIOAI, B SIKiM mependayuTh
rapanTtii moa0 30epeKeHHS 1 CTaOUTBHOCTI 3alHATOCTI MPAIOIOYUX, OCOOIMBO
KBamiiKOBaHUX KaJpiB, 30KpeMa MpHU 3MiHI BJIaCHUKA, OpTaHi3amiifHO-TIPaBOBOI
(dbopMu rocroaproBaHHs, peopraHizallii Yu pecTpyKTypHu3alii miANpueEMCTBA;

- po3poOuTH U 3a0e3Ne4YnTH BHKOHAHHS HA PETIOHAIBHOMY Ta Tally3€BOMY
PIBHSIX IpOrpaM 3 MOIMIICHAS YMOB IIpalli MOJO/II;

- JepkaBHHM  (perioHaJbHUM) IHCICKIIAM Tpami MOPHUTATYBATH  JIO
BIJIMOBIIAJIBHOCTI pOOOTOABIIB YCiX (POPM BIACHOCTI, IEPEAaBaTH CIPABH A0 CYIy
3a TOPYIICHHS YMHHOTO 3aKOHOIABCTBAa MPO YMOBH, OXOPOHY, OIUIATy Ipaili Ta iHIIE
1010 MOJIOJIUX HAatMaHMUX MPaIliBHUKIB.

Peamizariis HaBeieHMX BHIINE HANpPSMIB YIOCKOHAJICHHS TIPOIECIB YIPaBITIHHS
MOJIOADKHOIO 3alHATICTIO AAaCTh 3MOTy cC(pOpMyBaTH CydyacHE MpaBoOBE M0JI€ B LIk cdepi,
0 € Jqye BOKJIMBUM 3aBJAaHHAM Yy KOHTEKCTI peaiallii KOHIEMIi CTIHKOrO PO3BUTKY
VYkpainu, sSIK IeMOKPATUYHOI COIalbHOI JEp’KaBU 3 PHHKOBOIO €KOHOMIKOIO, CTBOPUTHU
niepelyMOBH JJIs IHTErpallii KpaiHu JI0 CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO TIPOCTOPY.
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2.12. Competitiveness of agricultural enterprises of Ukraine: development
strategies in practice

2.12. KoHKYpPeHTOCHPOMOKHICTh arpapHux HNiANpUeEMcTB YKpaiHu: cTparterii
PO3BHMTKY HA NMPAKTHIII

[TocTynoBuii mepexiy arpapHUx TIANPUEMCTB 10 (PYHKIIIOHYBaHHS B YyMOBax
PUHKOBOI €KOHOMIKU CYMPOBOJIKYETHCS (POPMYBAHHSIM aJIEKBATHOTO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuina. OcTaHHE, B CBOI Yepry, 3YMOBIIIOE HEOOXIIHICTh KOPEKIii ado
CYTTEBOTO BHECEHHS 3MiH JI0 ICHYIOYOi CHCTEMH 1 BHKOPUCTOBYBAaHMX METO[IIB
YIOpaBIIHHSA MIINPUEMCTBOM cdepu arpapHoro BupoOHuITBa. [Ipn yomy naHi
MIPOTIOHOBAH1 3MIHU CJiJ BIPOBA/PKYBaTH HE3AJICKHO BiJA PpO3MIpiB 1 Mpodiiato
TUSTBHOCT! MiANPUEMCTB. AKTYaJbHICTh JAaHOTO JOCHIKEHHS MOXKHA BU3HAUYUTH
yepe3 HEOOXITHICTh TMPOBEACHHS [ETaJbHOTO aHajidy BHUPOOHUYO-KOMEPIIITHOT
TSTBHOCTI arpapHUX IMIANPUEMCTB 3 METOI IMOJAIBIIOIO BHUSBICHHS HAHOIBII
MPOTPECUBHUX 1 €QEKTUBHUX CTpaTerii, fAki 1 € OCHOBHHUM I1HCTPYMEHTapieM
i ABUIIEHHS X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[IpoGnemam Ta mepcHeKTMBaM 3arajbHOTO aHajli3y M OLIHKKM pIBHIB
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB MPUCBSYCHO BEIMUE3HY KUTBKICTh HAYKOBUX
po0Oit. OnmHak, OUIBIIICTH 13 MPEACTABICHUX PO3POOOK Ta JOCTIIHKEHb MPUCBIYCHI
dbopmyBaHHIO, 3a0€3MEUCHHIO ICHYIOUOTO PIBHA Ta TMEPCHEKTHUBAM MOAAIbIIOrO
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ISl YMOB (DYHKIIOHYBAHHSI IPOMHCIOBHUX
nignpueMctB. ToMy Mae Miclle MOXIMBAa HEJOCKOHANICTh Ta HEAOCTAaTHICTh
pO3pOOJICHUX 1 BHUKOPUCTOBYBAHUX ICHYIOUMX METOAMYHUX MIAXOMIB  IIOJA0
oprasizamii, ymOpaBJiHHSA, KOHTPOJIO Ta OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIJIPUEMCTB B YMOBaX (DYHKIIIOHYBAaHHS arpapHOro pUHKY.

Takox, M0 CHUX TMip 3aJUIIAIOTHCS HEBUBUSCHWMH NUTAHHS, IO TIOB’S3aHi 13
3aCTOCYBaHHSIM TOTO YU IHIIOTO CTPATEriuHOrO HANpsIMy B YMOBax MAiSIBHOCTI caMme
arpapHuXx MIANPUEMCTB, OCOOJMBO BPAaxXOBYIOUM iX MJisibHICTh. Ha CchOTOMHINIHIN
JIeHb, B YMOBaX HeCTaOUIbHOI €KOHOMIKHM KpaiHd. Big 4iTKOro iX BH3HAYEHHs, Ha
Hally JyMKy, 3ajeXaTuMe He Juile e(eKTUBHICTh MAiSNIBHOCTI  OKPEMOTO
MiANMPUEMCTBA, a i cTabimizanis (yHKIIIOHYBaHHS CITbCHKOTO TOCIOIaPCTBA 3arajioM.

MeToro cTarTi € BHSABICHHS Ta TPUCTOCYBaHHS OCHOBHUX HAIpPSIMKiB
CTPATEri4HOrO MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHHUX MiJMPUEMCTB — BiJ
Teopii 10 MPaKTUKH.

ArpapHe BHUpPOOHHMITBO, Ha CHOTOJIHILIHIA J€Hb, € Taly33l0 13 TOCTIHHO
3pOCTalO4YMM piBHEM KOHKYpeHIii. He3Bakaroun Ha CkjlafHe CTAaHOBIJIEHHS 1 MEpexis
JI0 PUHKOBHX BIJIHOCHH B arpapHOMY BUPOOHMIITBI KpaiHU 32 OCTaHHI POKU 3’ SIBUJIACh
3HAaYHA KUTBKICTh MiANpueMCcTB. Taki miAMpHEMCTBA CTBOPIOIOTHCS, OAHAK YaCTHUHA 3

HUX Yepe3 MACIKHA Yac HE BHUTPHUMYE KOHKYPEHINI 1 3aluIIaeThCsl Ha «piBHI
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BIOKMBAHHS» TOPIBHAHO 3 1HMUMH. CaMe TOMY KOHKYPEHIISl € CHIBHUM CTUMYJIOM
JUTSL IBUIEHHS €PEKTUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI AISUTBHOCTI NIATIPUEMCTB [3].

JUjis IpOBEIeHHs IeTAJIbHOTO aHaJi3y Ta OL[IHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIiJT
PO3IJIsIaTH MIANPUEMCTBA HA OCHOBHUX TPHOX HAIpsiMax.

[To-mepmie, 1e oOWIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI YEpe3 pe3yslbTaTh
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI AISUTLHOCTI miAnpueMcTB. [laHa oliHKa mae nepeadadatu
NEBHY BU3HAUEHY KUIBKICTh IHTEIPOBAaHUX MMOKA3HUKIB, 30KpeMa, TAKHX K YacTKa abo
JIOJISI PUHKY; OoOCAT ¥ auHaMika 30yTy MPOAYKINi; M0Xia a00 mpUOYTOK; KITBKICTh
OCBOEHMX HOBHUX TOBapiB Tomo. OJHOYACHO MOXHAa TaK0XX BHKOPHCTOBYBATH
PO3TOPHYTY CHCTEMY IOKa3HHUKIB, Kl PO3KPUBAIOTh OKPEMI XapaKTEPUCTUKH Ta
CTOPOHM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. 3a JIOIOMOTOK0 OCTaHHBOI € MOXKIIUBICTh
BU3HAYUTH BIUTHB (aKTOPIB, K1 HAJalOTh JOJATKOBI HAMPSMH JJIsi OOIPYHTYBAaHHS Ta
MPOrHO3YBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

[To-npyre, 1e 3actocyBaHHS (HAaKTOPHOTO TIAXOAY JO OIIHKH ¥ aHamizy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpueMcTB. [laHmii miaxig  mepeadadae HE IS
BUJUIEHHS CYKYNTHOCTI NEBHUX IIOKAa3HMKIB, 3a SIKUMH MOYKHA XapaKTepH3yBaTU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB (ITOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMH), a i 1a€ 3MOTy
PO3KPUTH XapaKTEPUCTUKU IMX (PaKTOpIB, K OCOOJMBUX CHJI BIUIMBY Ha pIBEHb
KOHKYpPEHTOCIIpOMOKHOCTI. KokeH 3 oOpaHux (HakTopiB MaTHUME MOKIMBOCTI,
NpUTaMaHHI JuiIe ¥WoMy, 1 TIeBHY CHJIy W HampsM BIUIMBY Ha piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpueMcTa. OCTaHHI, 3BUYAITHO 3MIHIOIOTHCS, 30Kpema,
IHHOBaLIHUN (akTop, AKHM SK BIAOMO, Ma€ B OLIBIIOCTI BHUMAJKIB BHpIIIAIbHE
3HA4YEeHHS U1 arpapHOTo MiPUEMCTBA.

[To-Tpere, BaXxJIMBUM HAmpsIMOM CIiJl BBaXAaTH aHall3 XapakKTepy BIUIMBY Ha
pPiIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOYHOCTI CTpATETriyHUX Mporpam i MepCreKTHUBHUX IJIaHIB
HiAIPUEMCTBA, a TAKOXK Pe3yJIbTaTUBHOCTI iX peanizauii. [loBHe BUpilIEHHS 1CHYIOYO1
npoOieMr HU3BKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 30KpeMa, B yMOBaX iCTOTHOTO
BIJICTABaHHS BiJ] KOHKYPEHTIB, Ha JYMKy Oaratb0X BYEHHUX, Ha pIBHI arpapHoOro
MiANMPUEMCTBA BUMAara€e TPUBAJOro mepiogy. Uepe3 1e 3po3yMUTUM € Ba)IUBICTh
OTIePaTHUBHOTO IPUAHATTS CTpaTeTigYHNX pinieHp ISt T IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 1 3yMOBJIEHA IIMM HEOOXIJHICTh IOCTIHHOI OIlHKH ¥
aHaJizy npuiHATUX pimensb [2]. [Ipu oMy He Juiie 3 TOYKH 30py BJIACHUX 3MiH, a
3MIH Yy JISUIbHOCTI KOHKYPEHTIB, 110 1 € BU3HAYaJIbHUM MNpu (OPMYBaHHI pIBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IO Taiy3i 3arajiom.

Bukopucranus ctparerivHux (GpaxTopiB Ui BUPILICHHS Mpo0IeM Ta BU3HAUCHHS
NEePCNEKTUB MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHUMH MHiANPUEMCTBAMU
nepeadadae B TeOpii KOHIEHTpALiO iX IIUICH, METOMIB 1 3ac00iB iX MOCATHEHHS, a
TaKOK CTPATErii, IK CYKYITHOCTI 3a3HaY€HOTO.

[lpu omiHII KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, SIKa TPOBOJUTHCA 32 JOMOMOTOIO

Nepuioro Ta JAPYroro HANpsAMIB, NEPEBAXHUM € BHKOPHCTAHHS EKOHOMIKO-
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CTaTUCTHYHOTO Meroxy. JlaHmii MeToq B yMOBax, HAmpUKiIad, NPU BHUIBICHHI
B3a€EMOJIT MDK BEIUYMHAMH, MOXE OYyTH JIOMIOBHEHO TaKOXX EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUMH METOJIaMHU, 30KpeMa, METOJIaMU KOPEJSAIIHHO-pErpeciifHOro aHamisy.
[Ipu oriHIi piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI arpapHMX MiAMPUEMCTB Ha OCHOBI
TPETHOTO HAmNpsAMy, HAa Hamly JIyMKYy, IEPEBAXHUM € BUKOPHCTAaHHSI METOIY
EKCIEepTHUX OLIHOK. OJHaK, IIe¢ HE BUKJIIOYAE MOMIJIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS 1HIIUX
METOJIB OIIIHKM W aHaji3y, 4epe3 Te, 10, MOo-TepIle, OIliHKa 1 aHalli3 CTPaTeTIYHUX
pillleHb, SIK  OCHOBHOTO  HANpPAaBJIAIOYOrO0 YMHHUKA BIUIMBY Ha  piBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, CKJIaIHI Yepe3 BaXKICTh MPOSBY CAMOTO MPOLECY JAHOTO
BuBy. llo-gpyre, Takuii  BIUIMB HE  3aBXIU  MIJJAETbCS  KUIBKICHUM
XapaKTepUCTUKAM, 110 BXKE caMo IO co01 YCKIIAIHIOE MTPOLIEC TOPIBHIHHS.

Crig BiA3HAYUTH, 1O 3 17I€0JOTIYHOI TOYKH 30Dy, CTpATEriyHe YIPaBIiHHS MpU
MIJBUIICHH] PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI arpapHUX MIANPUEMCTB (OPMYETHCS
BUXOJIYM HE JIUIIE 3 MOXIJIMBOCTEH, a i Ha OCHOBI TpbOX 0a3z0BUX HampsMiB. [Ipu
qoMy iX Tpeba po3risijaTH K €IUHY CUCTEMY, SiKa BKIIIOYA€ MOTEHIliaj, CTparterii i
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

SIkmo posrasagatv cTparerii MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TO CIiA
MaTd Ha yBa3l, 10 3araJIbHUl YW HE JeTalli30BaHUN IUIaH ab0 HampsMm AisSTbHOCTI
arpapHoro MiJIPUEMCTBA Ma€ OXOILTIOBATH CIIOCOOW JOCSATHEHHS MOCTaBICHUX LILIEH
TpuBanuii nepiof. [Ipu 4omy crparerii Mo)KHA PO3TIIAATH K MITKPIIIICHUN TEOPIETO,
palioHaNbHUM, MOCIIAOBHUM, KOHCTPYKTUBHHUM, CTIMKMIA O ICHYIOUMX YMOB MIKpO-
Yl MaKpOCEPEJOBHINA, a TAaKOX TOBIMOCTPOKOBHMM IUIaH, aJalTOBAHWM 10 3MIHHUX
YMOB, SIKHII Ma€ CYMpOBOJKYBATHUCh MOBHOIO OIIHKOIO Ta MOHITOPUHIOM B TPOIECi
CBOE€T peasni3zallii Ha MiATPUEMCTBI.

KonkypeHTHI mepeBaru MIAIPUEMCTBA B TeOpii € KOHIIEHTPOBAHUM IPOSBOM
nepeBar HajJi KOHKYpPEHTaMHU 3 TOYKY 30py EKOHOMIYHOI, TE€XHIKO-TE€XHOJOTIYHOI,
Oprasi3amiiHoi, ympaBIiHChKOI Ta IHIIUX BUAIB AISUIBHOCTI TianpueMcTsa. [Ipu nbomy
iX MOXHa BHUMIPSITH 3araIbHUMH €KOHOMIYHUMHU TOKAa3HUKAaMU  (3HUKEHHS
BUPOOHWYUX BHTpAT, OTPUMaHHSI JOJATKOBOTO TNPUOYTKY, TIJBUIICHHS PIiBHS
peHTabenbHOCT1, 30UTBIICHHS] PUHKOBOI YaCTKU MIANPUEMCTBA Ta OOCATIB MPOJaXiB
npoaykuii Tomo). Bci 3a3Hadeni cdepu BUPOOHMUO-KOMEPLIMHOT AisTBHOCTI
MiANMPUEMCTBA TOBHICTIO 3MICTOBHO TIIOB’Si3aHI 3 TPOBAHKCHHS MAapKETHHIOBOI
TISUTBHOCTI. SIKIIO po3IUisiiaTé B Teopii, TO MapKETHUHT B HAWIPOCTINIOMY PO3yMiHHI
SBJIsiE COOOI0 YMPaBIIiHHS BUPOOHUYO-30yTOBOO JiSTBHICTIO MiJNPUEMCTBA 3 METOIO
HE JIMIIe OTPUMAaHHA MNPUOYTKY, a ¥ SIKHANMOBHIIIOrO 3aJ0BOJICHHS MOTPeO
CHOXHBayiB. MapKeTHHIOBa MiSJBHICTh HA MiAMPHUEMCTBI 0a3yeThCsl HA BUKOPUCTAHHI
OCHOBHHUX YOTHPHOX IHCTPYMEHTIB — TOBApHOI, [IIHOBOI, KOMYHIKAIIfHOT Ta 30yTOBOI
MOJIITUK B KOMILJIEKCI.

[IpoBenene  AOCHIIKEHHS  ISJIBHOCTI  OKPEMHUX  CUIbCHKOTOCTIONAPCHKUX

HiAMPUEMCTB JTAJIO 3MOTY y3araldbHUTH HACTymHI mojoxeHHs. [lo-mepiie, kepiBHUKA
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BBAXAIOTh, IO Y MISUIBHOCTI iX MiJOPUEMCTB HEMAE HISKOrO MAapKETHUHTY 1 1€ iM
30BCIM He noTpiOHO. [lo-apyre, BOHM Juie B Teopli 3HAIOTh NP0 ICHYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, B IEIKHX BHIIaJKaxX PO METOJM il BU3HAYECHHS Ta IUISIXU
IiBUILEHHS, OJJHAK, 3HOBY K TaKH, y CBOIl AISJILHOCTI HE MPUALISIOTH LIbOMY YyBary.
I, mo-TpeTe, BCl ONMMUTaHI KEPIBHUKU HAroJIOMIYOTh HAa TOMY, IO 3a Cy4aCHHUX YMOB
(YHKIIOHYBAaHHSI OCHOBHE 1 €IMHO BAKJIMBE X 3aBIaHHS — 30CEPENKEHHS OCHOBHOI
yBard Ha BUPOOHHIITBI MPOAYKIIii Ta ii epeKTHBHOMY 30YTi.

Came 3a Takux peasii, Ha Hally JIyMKy, MO€IHaHHS Teopii 0 mHpodiem
IIPaKTUKHU MOXE Oytu e(pEeKTUBHUM THCTPYMEHTOM I1BUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB Ha IEPCHEKTUBY.
[lpu 1npOMy, cCHiJy TaKoX BIAMITHTH, L0 HPOIEC BUKOPUCTAHHS MapKETHHTY B
arpapHuX MANPUEMCTBAX BiJIOYBa€ThCS Y MOBHOMY 0OCs3i, ajie HE PO3TISAIAETHCS B
TakoMy po3pi3i. 30Kpema, XOTIIoCh OW 3BEpHYTH YyBary, M0 Ha OyAb-SIKOMY
HiAIPUEMCTBI, B TOMY YHCI1 ¥ CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOMY, ICHY€E 1 TOBapHa MOJIITUKA, 1
I[IHOBA, 1 KOMYHIKaIlii a00 TOBapOINpOCyBaHHs, 1 3BUYANHO K MOJITHKA PO3MOILTY a0
30yTy mpoxaykiii. Bei 3a3HadyeHi IHCTPYMEHTH MApPKETHHTY HAJICKHUM YHHOM
(YHKIIOHYIOTb, ajl€ JIMLIE SIK OKPEMI1 €JIEMEHTH.

Mu BBaxkaemo, 10 €(PEKTUBHICTh X BUKOPUCTaHHS OyAe 3HAYHO OLIBIIOI HpU
3aCTOCYBaHHI 3a3HaYEHUX MOJITUK Yy KOMIUIEKCI, SIK €uHe Iite. | Ko noxatu me i
aHaJi3 00’€KTOBOrO0 PUHKY, X04a O Or0 OCHOBHUX OCHOBHHUX IOKAa3HUKIB, TO BCE IIC
gK cHCTeMa 1 CKJIaJaTUM€ MAapKeTUHIOBY  JISUIbHICT 1 camMe  TOAl
CLTBCHKOTOCMIOIAPCHKI  MIAMPHEMCTBA 3MOXKYTh CTBEPKYBAaTH PO MAPKETHHTOBY
IHHOBAIIWHICTH 1X (PYHKIIIOHYBaHHSI.

[Toemnyroun Teopito (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar 1 KOMIUIEKC
MapKeTUHTY, MOKHAa BU3HAYUTHU HACTYIHI MApKETUHIOB1 CKJIAJ0BI1 IMiIBUILIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CIIIbChKOTOCIOIAPCHKUX MIAIPUEMCTB.

o cTocyeTbcsi KOHKYPEHTHUX IEPEBAr 3a TOBAPHOIO MOJIITUKOIO, TO TOJIOBHOIO
3agadeto € (opmyBaHHS acopTuMeHTy. CyTHICTH 3a0e€3MeyYeHHs] KOHKYPEHTHHX
nepeBsar 3 1€l CTOPOHU MOJIsirae y TIaHyBaHHI (DaKTHUYHO YCIX BUAIB AISUIBHOCTI, SIKi
COpsIMOBaHI Ha BiAOIp MNPOAYKIIi [ MalOyTHHOrO BUPOOHUIITBA, 3 METOIO
edeKTUBHOI pealizallii Ha PUHKY 1 BIAMOBIIHICTIO IO BUMOT crokuBadiB. Cuctema
¢dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX MEpeBar TOBAapHOI MOJITHKH Ma€ BKIIOYATH: BHBUCHHS
ICHYIOUMX 1 NEPCIEeKTUBHUX MOTped CMOKMBauiB, aHali3 CIOCOOIB BUKOPHUCTAHHS
OPOAYKIIT ¥ 0COOIMBOCTEH KyYIIBENBHOTO MOMUTY Ha 00 ’€KTOBUX PHUHKAxX; OLIHKA
AHAJIOT1YHOT MPOAYKIi KOHKYPEHTIB; KPUTHYHA OI[IHKA SIKOCTI BUPOOJIEHOI MPOTYKIIiT
HiANMPUEMCTBOM, aje BXKE 3 TO3MLIA CHOXKMBAYiB; BUPIMICHHS MHTAaHb CTOCOBHO
MPONYKIIiI, Ky CJiF JOAATH 0 ACOPTHUMEHTY, a SIKY BHJIYYUTH 4Yepe3 3MiHU B PiBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; TMPOBEICHHsS auBepcudikaiii mpoAyKilii 3a paxyHOK
IHIIX MOJJIMBHX HAamNpsMiB BHUPOOHHWIITBA; OIIHKA 1 aHai3 BCHOTO ACOPTUMEHTY

MPOYKIIT MAMPUEMCTBA, IO € HEBi'€MHOIO YaCTUHOIO MAPKETHHTY.
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CrtagHiCTh BUPINICHHS TaKoi 3ajadvi IMOJsSirae B CKJIAJHOCTI 00'€HAHHS BCiX
€JIEMEHTIB JUISl IOCSTHEHHS KIHIEBOT METH ONTUMI3allli aCOPTUMEHTY 3 ypaxyBaHHIM
MOCTABJICHUX CTPATET1YHUX PUHKOBUX IIUIEH MIJIPUEMCTBOM. SIKIIO LIOTO AOCATTH
HE BJAETHCS, TO MOXXE BHHUTHU, 110 B ACOPTUMEHT IIOYHYTh BKIIOUATUCS BUIU
NpOAYKIIi, BIOPOBAJKEHI CKOpIIE /I 3pYYHOCTI BHUPOOHUYMX MIAPO3AUIIB
MIMPUEMCTBA, HDK JUIsl CHOXKHMBava. 3 MOTJISAY TEOpil MApKETUHTY — L€ € MPSIMOIO
CYTIEPEUHICTIO 1 MOKE€ 3 KOHKYPEHTHHX IepeBar MnepeiTu 10 po3psaay KOHKYPEHTHUX
Bar MiANMPUEMCTBA.

3a I[IHOBOIO TMOJITHUKOK MIJIPUEMCTBA ICHYE TpPH CTpaTerii CTBOPEHHS
KOHKYpPEHTHHX mepeBar. Ilepia crpateris - 1e JiIepcTBO B IiHI, 32 SKOIO LIEHTPOM
yBaru miAnpueEMCTBA IPU BUPOOHHUIITBI MPOAYKIIii € BUTpaTu. OCHOBHUMH JIKEpeTaMu
CTBOPEHHSI I[IHOBUX KOHKYPEHTHUX  IepeBar € TakKi: pallioHaJIbHE BEICHHS
KOMEPULIMHOI ISJIBHOCTI Ha OCHOBI HAaKOIMMYEHOTO JIOCBINY; €KOHOMIsl Ha maciiTadi
BUpPOOHHUIITBA, 3a PaxXyHOK 3HMW)KEHHS BUTpAT Ha OJUHUIIO MPOAYKLII NpU 3pOCTaHH1
00csTiB BUPOOHUIITBA, €KOHOMISI PaXyHOK CHHEPTIYHOTO €(eKTy, IO BHUHHUKAE TIPH
BHUPOOHUIITBI PI3HUX BHUIIB MPOAYKINi; ONTHMI3allii BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKUX
3B'SI3KIB, 110 CHPUSATUME 3HUKEHHIO 3araJbHOBUPOOHMYMX Ta aAMIHICTPATUBHHUX
BUTpAT; IHTETpaLlisl pO3MOAUIBHUX MEPEXK Ta CUCTEM IMOCTAYaHHS TOLIO.

[IpoBoasiun B KUTTS CTPATETiI0 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha OCHOBI
I[IHOBOT MOJIITUKH, IMiAMPUEMCTBO TaKOX HE TIOBHHHE 3a0yBaTH, 1110 HOTO MPOIYKILis B
TOM e 4Yac Ma€ BIJMOBIIaTU TMEBHOMY piBHIO nudepenmiamii. TiTbku B 1bOMY
BUIAJKY LIIHOBE JIIJIEPCTBO MOKE MAaTH CYTTEBHM e(eKT. SIKIIO kK SIKICTh MPOAYKIIii
I[IHOBOTO JIijiepa 3HAYHO HHUXKYE SIKOCTI aHAJOTIYHHUX TOBApiB, TO JJIsi CTBOPCHHS
I[IHOBOT KOHKYPEHTHOI IMepeBaru MOKe 3HAJOOMTHCS HACTUIBKH CHUIIbHE 3HUKCHHS
I[IHU, SIKe TPU3BEAEC N0 HETaTUBHUX HACTIAKIB s mignpuemctBa. [Ipote ciia
BII3HAYUTH, 10 CTpaTerii I[IHOBOTO JiijepcTBa 1 AudepeHIiamii He MOBUHHI
3MIIITYBATUCS, HE TOBOPSAYM MpPO T€ IO, HE CIiJ iX BUKOPHCTOBYBATH HAa OJHOMY
MiIPUEMCTBI OJHOYACHO.

JudepeHuiaiisi € JIpyrorw CTPATEri€l0 CTBOPEHHS LIHOBUX KOHKYPEHTHHX
nepesar. [Ipu nmawHiii cTpaTerii miAMPUEMCTBO HaMaraeTbCs HAAATH MPOAYKIIIi MIOCH
BiIMiHHE, 110 3 TOYKH 30py MapKETHHTY MOKE MOA00aTHCs CIOXKHBAyYEeBl 1 3a 110 BiH
rotoBuid tatut. [lignpuemMcTBY 30BCIM HE OOOB'S3KOBO BHUKOPHUCTOBYBATH JIUIIIE
mudepeHianio sl OTpUMaHHg Han0aBku A0 iHM. [{udepeHmiaiis MOXe CIPUATH
PO3LIUPEHHIO 00CSATIB MPOAAXIB 32 PaxXyHOK 30UIbIICHHS KITBKOCTI MPOAYKIlT abo xk
3a paxyHOK cTaOimi3alii CIOKMBAaHHS HE3aJE)KHO BiJl KOJIMBAHb MOIMUTY HA PHHKY
Yyepe3 HaJlaroPKEHHS JTOBIOCTPOKOBHUX 3B S3KiB.

Tak, ans QopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ha OCHOBI audepeHIiaiii
HEOOX1HO: MaTH YiTKE YSABIIEHHS HE Te, XTO MpUKMae pIIICHHS 3 MUTaHb MOKYIIKH;
BUBYHUTH CIIOXKHBYI KPHUTEPii, 32 SIKUMH POOHUTHCS BUOIp MpH MOKyNIi ToBapy (IiHa,

(GyHKIIOHAIBHI BIACTUBOCTI, TapaHTii, TEPMiH MMOCTABKH 1 T.II.); BU3BHAYUTH YHHHUKH,
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mo (HopMyIOTh YSBICHHS CIIOKMBada MpO MPOAYKIio (kepena iHdopMmamii mpo
BJIACTUBOCTI TOBapy, IMIJUK 1 T.I1.).

[Ticas 1poro, BUXOAAYM 3 MOXKIMBOCTEH CTBOPEHHS MPOAYKINI BiAMOBIAHOIO
cTyneHs audepeHItiamii Ta BiAMOBIIHOT IiHK (I[iHA TTOBUHHA JO3BOJISITH CIIOKUBavYEeBi
npuaoatd  audepeHuiIioBaHuid MPOAYKT), MIIAMPUEMCTBO MOXE MPUCTYIHUTH [0
BUPOOHUIITBA TAKOI MPOAYKIIIi.

TpeTboro IIHOBOIO CTPATETIEI0, SIKY MIANPUEMCTBO MOXKE BUKOPUCTOBYBATH IS
CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX TEpeBar, € KOHIICHTpAIlisl YBaru Ha 1HTEPECH KOHKPETHUX
CIOXXMBaYiB. Y IIbOMY BHUMAJAKY MiANPUEMCTBO BUPOOIISIE MPOAYKIIIIO CHEHIAIBHO IS
KOHKpETHHUX crokuBauiB. KoHLIEHTpoBaHe BUPOOHMIITBO IMPOAYKIli MOB'SI3aHO 3 THUM,
mo abo 3aJ0BOJBHSIETHCS SIKACh HE3BMYHA MOTpeda MEBHOTO CIOXKMBaya, abo K
CTBOPIOEThCS creludigHa cucTeMa JOCTyny A0 MPOAYKIi (CHCTeMa MpOaaxy i
J0CTaBKH TOIIO). [IpoBoasYM cTpaTerito KOHIIEHTPOBAHOTO CTBOPEHHST KOHKYPEHTHHX
nepesar, ¢pipMa MOXKe KOPUCTYBATUCSA OJHOYACHO IIHOBHM 3aTy4YEHHSIM CIIO)KHBAYiB,
TaK 1 TudepeHIfaIiero.

3a mpoBaKEHHSM Ha MIANPUEMCTBI TOJITUK TOBapOMpPOCYBaHHSA Ta 30yTy
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MOXJIMBE 3a PaXyHOK ONTHMI3aIlil PoJil ONTOBUX
IPOJOBOJIBYMX PUHKIB B CHCTEMI (PAKTOPIB MiABHILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
arpapHoOi MPOTYKIIii.

BigcyTHicTh anpTEpHATHBHMX KaHATIB  peami3aiii arpapHoi MpOayKIii
NPU3BOAMUTH JJO HETaTUBHOTO PO3BUTKY rajy3l Ta A0 KpU3U (PIHAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO
CTaHy TOBapoBUPOOHUKIB. ToMy O/HIEIO 3 YMOB BUPIIIEHHS MPOOJIEMH MOCTaYaHHS
HACEJICHHS MICT 1 e(peKTUBHOTO 30yTy MPOAYKIIii BITYN3HSIHUMH TOBAPOBHUPOOHUKAMU
MOBUHHI BUCTYNAaTH ONTOBI MPOJOBOJIbYI PUHKH. METOI0 CTBOPEHHSI TaKMX PUHKIB €
CTUMYJIIOBaHHS BHUpPOOHMIITBA Ha OCHOBI ()OpMyBaHHS €(EKTHUBHOIO MEXaHI3MY
B3a€MHOI 3allIKaBJICHOCTI BUPOOHHUKA 1 CIIOKMBAYa CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT
[UIIXOM BCTAHOBJICHHS MPSAMHX 3B'S3KIB MK HHUMH, PETYJIIOBaHHS BUPOOHHIITBA i
30yTy MPOAYKIIii 3 ypaxyBaHHSIM 3aJI0BOJICHHSI CIIO’KUBYOTO MOMUTY HACEICHHS.

BignpaBHUMH MOMEHTaMHU CHCTEMHOTO (POpMYBaHHS ONTOBHX MPOAOBOJBYMX
PUHKIB  BHCTYIA€  OCHOBOINOJIOXKHA KOHUENIis W  OO0'€KTUBHI  OCOOJMBOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA 1 TO3MIs perioHy y 3a0e3nmedeHHi MpOAyKTaMu
Xap4yyBaHHS IIKJI, HABYAJbHUX 3aKJIaJiB Ta IHIIMX yCTAHOB colianbHOi cdepu. Lle
0COOJTMBO aKTyaJIbHUM CTa€ B paMKax peamizarii COIllaJbHUX IUIbOBUX IMPOTPaAM.
HeoOXimHICTh CTBOPEHHS ONTOBHX MPOJOBOJIBYMUX PHUHKIB BUKIMKAHA THUM, IO €IWHA
CHCTEMa MaTepialbHO-TEXHIYHOTO MOCTa4aHHs 1 30yTy Yy CUIBCBKOMY TOCHOJAapCTBI,
0 icHyBasia B jopedopMeHuil nepios Oylia JIKBiIOBaHA, a CTUXIMHO BUHUKIII PUHKH
IPOJOBOJBCTBA MalOTh Cepho3HI HeAodiku. Jlo uuciaa OCTaHHIX BiJTHOCSTHCS
nesinTerpaniss Bcix JaHok AIIB, ckopodeHHs 1HBECTHIINM, 3pOCTaHHS BHUTpAT
BUpPOOHMIITBA 1 0O0Iry, CKOpOYEHHS IUIATOCTIPOMO’KHOTO TIONUTY HACEJIEHHS,
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HEPeTyJIbOBAHUU IMITIOPT, TUCTIAPHUTET IIiH T 1HIII HETAaTHBHI €KOHOMIYHI Ta COIliaIbH1
BIIHOCHHHU B CUILCHKOMY TOCIIOJJaPCTBI Ta 1H.

O1xe, HeOOX1THO 0COOJIMBO MIAKPECIUTH, III0 KOHKYPEHTHY TIEpeBary He MOKHA
OTOTOXKHIOBAaTH 3 TMOTEHIIMHUMHU MOXJIMBOCTSAMHU IiANpueMcTBa. Ha BiAMIHY Bij
MOKJIUBOCTEM, — e PakT, Mo (PIKCYyeTbCA B PE3yJbTaTl pealbHUX NepeBar MOKYIIIIIB.
Came ToOMy B mpakTull OI3HECY KOHKYpPEHTHI IEpeBaru € TOJIOBHOIO METOI W
pe3yaBTaTOM TOCTHOMAPCHKOI MISABHOCTI. SIK BHIHO 3 BHKJIQJCHOTO, BCl CTpaTerii
CTBOPCHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar MarTh CYTTEBI BIIMIHHI OCOOJIMBOCTI, IO
JT03BOJISIFOTH 3pOOUTH BUCHOBOK IPO TE, 110 MIANPUEMCTBO MOBUHHE JIJIsi c€0€ JOCUTh
YITKO BU3HAYATH, SIKY CTPATET1I0 BOHO 30MPAETHCS PEaTi30BYBATH, 1 Hi B IKOMY pa3i HE
3MIITYBaTH IIi CTpaTerii. ¥ TOH e 4Yac CIiJl 3a3HAYUTH, 110 € TIEBHHUH 3B'S30K MiX
IIMMHA CTpaTeTiAiMU 1 1€ TaKOX CJIiJI BPaXxOBYBAaTH IIPH CTBOPEHHI KOHKYPEHTHHUX
TepeBar.
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Part 3. Managerial and financial issues of transition to sustainable
development

3.1. The processes of globalization and glocalization in modern management of
the companies and media

Globalization can be characterized as "trends, involving the spread of similar
phenomena in the world of economics, politics, demographics, society and culture,
regardless of the geographical context and the degree of economic advancement of the
region (...). It is also a complex, multidimensional process of deepening international
division of labor, increase the turnover of international trade, capital flows intensify,
people, technology and goods, the interpenetration of cultures and growing
relationship between the countries (...)""*. Otherwise, globalization is a historical
process of ending the industrial era of social organization characterized by the
diffusion of transnational financial capital and cultural patterns, for which the basis for
the development of the latest technologies’.

The processes of globalization in the contemporary world economy. The modern
global economy undergoes globalization. With the development of the next national
markets, such as the current Central and Eastern Europe and South-East Asia
disappearing barrier in the transfer of goods, services, people and capital. Latest take
the form of foreign direct investment (foreign direct investment - FDI) and portfolio
investment in equity markets around the world.

Despite the widespread use of the concept of globalization in the economic
literature, and not only, there is a clear and comprehensive definition. On the one hand,
the number of processes and the related phenomena is so large that no definition is not
able to cover all aspects. On the other hand, this phenomenon is so interesting and
relevant to modern societies and economies that can not be overlooked its impact on
the ongoing historical and contemporary processes.

Globalization is not only associated with the twentieth century. At this time,
however, there has been an increase in the intensity of the phenomena, especially
economic. For the purposes of this article that globalization is "a long-term process of
integrating national economies, sectors, markets and businesses through expanding
and intensifying cross-border commercial, institutional, collaborative and information,
which leads to the formation of the growing interdependence of the world economy" ™.
This definition includes all elements related to the globalization of capital markets and
the processes of unification of the rules of corporate governance. From the perspective

7 http://encyklopedia.pwn.pl, September 2011.
" p. Starosta, Spofeczne skutki globalizacji, in: Klich J. (ed.), Globalizacja, 1SS, Krakéw 2001, p. 44.
A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych w gospodarce swiatowej, PWN,
Warszawa 1998, p. 215.
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of investors in the international capital markets also seems reasonable to approach
globalization as "action at a distance™, because the technology does not only allow you
to make transactions on any of the selected stock exchange, but also to compare the
governance and communication individual companies with the environment.

Globalization is characterized by certain features that determine the behavior of
actors in the international markets. These are’®:

- multidimensionality,

- integration processes,

- International interdependence,

- progress in science, technology and organization,

- compression of time and space,

- bipolar nature, attrition of opposing phenomena.

For the cause of globalization can be considered progress in science and
technology, additionally supplied by the opportunity to exchange experiences between
companies from different countries and backgrounds. Globalization is also driven by
the processes of competition not only between national economies, but also the
different actors within them. This phenomenon is so positive, as long as it allows for
the development of branch economies and give impetus to the search for new solutions
and technical innovation or organizational. In this regard, the globalization of capital
markets is extremely important because it forces the acceptance by supervisors
markets legal solutions required of listed companies. A higher level of regulation
increases the attractiveness of public entities with investors, thus becomes an indicator
of the attractiveness of the investment markets. In addition, cooperation between
markets and their institutions in the search for the optimal legal solutions will
strengthen relationships and enhance the processes of integration of capital markets.

The globalization of the world economy as a complex phenomenon, includes
elements of internationalization of all spheres of human activity and economic
operators, including the globalization of financial markets. Appears, therefore, "the
concept of internationalization of financial markets and the intensification of
relationships. This means that on the domestic financial markets increasingly interact
with foreign investors and financial intermediaries, trading foreign assets and the
evolution of the situation in individual foreign markets""".

Despite inconsistencies in the definition of globalization can be defined measure
of financial aspects of the process. These are’:

- the share of cross-border trade in particular markets,

’® Ibidem., p. 215.
" R. Michalski, Finanse miedzynarodowe. Przewodnik programowy, Wyzsza Szkota Ubezpieczen i
Bankowosci, Warszawa 2004, p. 11.
® W. Matecki, Globalizacja rynkéw finansowych a polityka kursu walutowego w Polsce, in: W. Matecki,
Globalizacja rynkdw finansowych — implikacje dla Polski, Vizja Press&IT, Warszawa 2007, p. 107.
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- the relationship of foreign financial assets held by residents and domestic
financial assets held by non-residents to GDP,

- the degree of correlation of asset price movements in the markets of
individual countries.

As a result of globalization processes are also subject to changes in the
institutions that govern the functioning of the capital market entities. They consist of
informal traditions and customs of society, as well as the formal regulations and law.
So they create the structure of the economy. If they are built and perform its function
in a way that protects the private property of shareholders and entrepreneurs, but also
provide economic development opportunities and access to new technologies, it is
their country of origin becomes an attractive investment. This is manifested not only
the establishment of new companies (greenfield investments) or taking over existing
ones (greyfield), but also the acquisition of shares in individual companies and the
expectation of an increase in their values™’®,

Globalization, through conquests and computer technology, allows you to track
trading shares of companies from all over the world and their relations with the
environment. Thus allows market participants to make choices and to monitor the
status of the portfolio of shares in accordance with the established investment strategy.
Investors' decisions are also based on an assessment of the everyday situation of the
companies, dependent on the fulfillment of the principles of corporate governance.
Overall, the assessment of the value of enterprises to make rational investment choices
is made on the basis of information about its relationship with the environment, and
these are delivered to investors without the gap and language barriers, as result of
globalization.

In recent years, despite the high expectations in relation to the size of the
transmitted capital from richer countries to poorer, notice may be lowering their size in
relation to the expectations of neoclassical economics in terms of foreign direct
investment. In the area of portfolio investment, which specifically refers to the issue of
corporate governance, disrupting the flow of capital may be due to the asymmetry of
information or financial crisis on world markets. Even if capital flows to developing
countries because there the expected investment returns are greatest, sometimes the
flow is inhibited by market imperfections. These defects are mainly due to the lack of
legislation requiring companies to comply with accounting rules and transparency of
published data on the market. It turns out that corporate governance is crucial to the
direction of investments.

Glocalization and its influence on global economy. Opposed to the idea of
globalization, but rather a subsequent counterweight to the economic development of
the world, is the phenomenon of glocalisation. It is a concept that opposes the

™ L. Alfaro, Capital Flows in a Globalized World: The Role of Policies and Institutions, Harvard Business
School, Harvard 2006, p. 34.
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formation of the so-called "global village" and actions were launched by the password
"think globally, act locally". Initially, this concept is focused on the use of marketing
strategies of multinational companies in a shape corresponding to local needs.

Currently glocalization phenomenon covers not only economic but also social
and cultural — has become a tool against the imposition of global strategies of
transnational corporations reluctant to local communities or nations. This may be due
to the following factors®:

- cultural difference of the host country, in particular in the field of religion,
language, customs,

- history of previous contacts between the home state for a global company
and the host country given the company and its strategy

- culinary tastes, color schemes, spatial,

- otherness within the meaning of symbols, colors, numbers, gestures

- desire to maintain autonomy and economic sovereignty for local companies

- reluctance to global processes of liberalization processes, the flow of people,
capital and technology.

Opposition to the negative consequences of globalization, unification of local
cultures, local communities disintegration caused the rebirth of civil society and the
idea of localism. Local development is not possible in isolation from the outside
world, and increasing competitiveness is difficult or impossible without action on a
global scale.

The most common meaning refers glocalization strategies in marketing activities
involving the adjustment of product companies operating on a global scale to the
preferences and tastes of customers from a specific cultural group, which represents
the community's view of a very high assessment attributable to a particular spot on the
earth and the possibilities of self-determination in the near environment.

Very often opposed to global and local dimension of economic activity.
Meanwhile, despite the huge technological progress territorial economy and
environment geography and nature should be an important component of global
processes. Such factors of production, as natural conditions, labor, intellectual capital,
the local environment of innovation, market access raw materials, are associated with a
particular territory, it is difficult to move to another place in a short time®".

More and more attention is paid to microeconomic nature of globalization and
the importance of quality, competitiveness and sustainable development of enterprises,
cities, municipalities. This is of increasing importance in terms of global liberalization
of capital movements, increased risk and uncertainty of economic and political.

8 N. Sun-keung Pang, Globalization: Educational Research, Change and Reform, Chinese University Press,
Beijing 2006, p. 113.
8 p_ Mendis, Glocalization: The Human Side of Globalization as If the Washington Consensus Mattered, Lulu
Press, Washinton 2007, p. 27.
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Regional organizations of free trade as a result of globalization and
glocalization processes. Processes of globalization are accompanied by leading to
convergence of local economic systems and social interpenetration of these systems
and their penetration into the global system. This is due to the fact that globalization is
in fact a form of institutionalization of the dual process involving in the
universalization of local particularism. As a result of globalization, global universalism
and particularism local initiatives have become a parts of a whole.

This is possible due to the fact that under the conditions of globalization occurs
universalization of local experiences of economic and social local cultural heritage.
This contributes to higher expectations in relation to what has local particularism on
the one hand, and its universalization of the other. This is what is universal, requires
the instantiation, and what particularistic and locally specific, subject to endless
diffusion in the global economic system and society. People and companies is
becoming increasingly important in this process is the issue of identity and capabilities
local references do not exclude them from the global economy and culture.

Regional organizations, particularly of an economic nature is the kind of
international agreement, often part of a regional intergovernmental organization in
which local trade barriers (tariffs and non-tariff barriers) are reduced or abolished in
the agreement between the participating countries. Such moves give the possibility to
enlarge the size of wyiany trade and the liberalization of movement of capital, services
and technologies in a particular region. Utilization of the geographical proximity often
multiplies the amount and stability of the relationship between states and markets.
Often, an asset to the formation of local ties, but in the global economy, is the
proximity of cultural, linguistic or historical population and the tendency / liking to the
neighbors and the desire to protect local markets against international competition.
Examples of such organizations are: Economic Community of West African States —
ECOWAS, Mercado Comun del Sur — MERCOSUR, European Union, South Pacific
Regional Trade and Economic Cooperation Agrement — SPARTECA or Economic
Community of Central African States — ECCAS.

Examples of glocalization strategy in global economy - countries and
companies. The choice of location of large, foreign investment is conditioned by
obtaining a competitive advantage that comes from an environment conducive to
innovation and development. Getting this advantage occurs more often not at the state
level, but the town, municipality, region. The factors that determine the success of the
development of small and medium-sized enterprises in the international arena is the
creation and the quality of the local economic environment, infrastructure, technical
and financial, institutional and effective, skilful aid.

Sweden and other Scandinavian countries have taken the challenges brought
about by globalization, but without the use of traditional measures, such as tax cuts,
reduction in social welfare, reducing labor costs and labor market flexibility. These
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actions were based on social solidarity, traditionally high culture of work, trust
between employees and employers.

Globalization has allowed China access to global demand, technological progress
and capital value of foreign direct investment in 2004. Was in China with more than $
50 billion, while the value of investments contracted this year - more than 160 billion
dollars. Economic growth is not so much with the development of state-owned
enterprises as non-state sector and small businesses, and on the international market
are more important local low labor costs and low taxes. Additionally, the system in
place to guarantee no claims with regard to non-existent there union.

Awareness of change is the key to success. Nowadays it is not enough to lead
one website in English, to be a global success. Today, global companies must act
locally, using not only the local language, but primarily using local codes and cultural
patterns. Example is the Coca-Cola company, even if the conduct marketing
campaigns and websites. Each party is a bit different graphically composed, though the
main theme and logo Coca-Cola remains unchanged. Such a strategy was also used the
Gillette commercials of their products in the Japanese market.

An example of the use of glocal strategy, which is to focus on local values and
needs of the local business community together with the presence in multiple
international markets, the company Nestle. This company, founded in 1866 in
Switzerland using a strategy product differentiation, which involves the creation of
new products and effective introduction to the market.

Products are differentiated in terms of a selected feature or several features at
once. The most common are:

- design of the product,

- its usability (durability, reliability),

- specific associations (fashion, snobbery, the requirement of prestige, stigma of
power or position in society),

- brand, service, purchase, price, availability.

Differentiation strategies are used in global sectors of high performance traits
differentiate the products, which are unique technologies. Differentiation strategies are
generally closely associated with the building of brand products and corporate image.
Require the adaptation of product offerings to meet the needs, expectations and
cultural traditions of local customers.

Nestle Company since its inception is faithful to the principle that food should
remain always in close connection with local food traditions and customs of society.
Nestle culture is based on the following considerations®:

- long-term and forward-looking strategy of action,

- respect for the individual,

8 \www.nestle.com, September 2014.
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- acceptance of cultural differences, ethnic and religious

- conducting business based on pragmatism rather than dogmatism,

- realistic attitude.

Currently, the group Nestle operates in several sectors (n the food, cosmetic,
pharmaceutical, catering services) and owns 140 brands.

To have a success in global meaning many global companies started to consider
local activities and create new ways of producing and advertising. Most of them are
the most known brands: McDonald’s, Starbucks, KFC, Tesco, Nokia, Hindustan Lever
Limited (HLL), Ford, Viacom’s MTV, Whirlpool Corporation, Taco Bell, Coca Cola,
Heinz, DisneyLand, Dell’s Advertising, Unilever, Italian Luxury Fashion Retail
Brands, Nokia, Lenovo, Gillette, Starbucks India.

Local media in the strategy of glocalization. Local media are the foundation of
the pyramid of national media systems play an important role in the life of states and
societies. They are the basis for the functioning of democracy at the local level, are
carriers of values. They are a response to the needs of local communities.

Glocalization of communication, among other things prevents a process such as
the blurring of local values and norms in the crucible processes in creating civilization.
Glocalisation protects what has been in the local community worked diligently. Today,
the local media, which is a subsystem of the general system of communication in your
business must reflect both the objective processes of globalization, social
communication, and desire, the will or the need for the broad masses of the population
remaining in the enclaves locality.

Often the mistake of journalists and producers of local media is trying to write in
them about the problems of national and global. Often, however, especially in the local
electronic media, a lot of issues distant. Hence the local recipient, instead of finding
out what is important at the moment for its narrow community receives in parallel, and
perhaps above all, the information about what is happening on the other side of the
world.

The development of local media depends on the economic development of the
areas local. It is important whether the local community is able to maintain its medium
by providing it with advertising, and a lot of companies, service companies that can
advertise and thereby enrich the local media. If this is a weak area, the local media has
little chance to survive on the market. Hence, the advertiser plays a positive role -
buying airtime or space in the local media. Unfortunately, if the national media
advertising is far too much, it's local it is not sufficient®,

The role of media in creating social and economic order is not to overestimation
at the local level, because it is one of the mechanisms of control of the organization.
This is often underestimated aspect, but by using the “fourth power" are introduced

8 1. Borkowski, A. Wozny, Media lokalne w $wiecie wolnosci i ograniczen, Wydawnictwo Arboretum, Krakow
2003, p. 200-201.
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controls management firms, which affects the efficiency of the economy at the local,
regional and compete in the global market. These controls are primarily external
controls carried out by the supervisory authorities of the capital market, competition
authorities and consumers, particularly by the auditors (independent), capital market
analysts, institutions, law and policy, media (reliable information).

Media influence on the well-being of local communities by®*:

- interested politicians, faster decision-making, which can make that will
motivate them to start legal reforms or methods of its implementation. No activity may
be negatively significant for their careers and reduce the level of social trust at home
and abroad;

- guarantees control of the management of companies in the field of information,
which managers do not want to pass on the outside,

- the ability to persuade the entire community to take interest in the activities of
enterprises, both in the social as well as ecological or ethical. Global media do not
have the force of impact, because their attention is focused on global companies, big
impact on the community. Meanwhile, the problems of the local economy can be
exposed by local media, of course, by using the experience of global entities. In this
way, the sentence of glocalism is fully realized.

The current economic globalization process involves the formation of new
(global) interdependencies and linkages and the resulting interactions as well as
"shorter distance” in almost all areas of social life. This applies both to the economy,
politics and culture. But there is also a movement that stresses the importance of the
local contribution to the development of economy and culture. Global production of
goods, services, ideas, values and information, taking into account local conditions to a
degree that will allow acceptance, assimilation, and finally recognized for his, all final
products brought to the audience in the local societies.

According to Thomas Friedman glocalization is a kind of filter through which
state they could save their cultural heritage against the "unifying the impact of global
capitalism™.® After closer examination we can discover that glocalization in the
ground stuff is very old and dates back to the dawn of human civilization, as to appear
as the perfect solution — the golden mean always there where, for example touch with
local culture.

The concept glocalisation plays a key role in the region, which, as can be seen in
the development of the world economy, not only did not disappear, but they can
successfully engage in the global production system, as nodes of global networks.
Today, most developing regions are not static because in the organization of
production. Development and change are treated as a normal part of regional

8 Rola mediéw w corporate governance, Polskie Forum Corporate Governance,
http://www.pfcg.org.pl/article/2641_Rola_mediow_w_corporate_governance.htm, February 2011.
% Th. L. Friedman, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacje, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2001,
p. 360.
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development, both in terms of economic and social (in fields such as ecology and
social responsibility). Also, do not forget about the fact increasing importance of
clusters — geographic concentrations of business operators and researchers working
together. They are in fact the largest source of innovative ideas in the world. In the
modern economy, flexibility is needed and regional capacity to adapt to the production
process, which would be impossible without the use of local natural resources and
human capital. It is a source of gaining position and zoom international
competitiveness for local and global companies that are looking for the best location
for its branches. The formation of local manufacturing facilities, related production or
licensing agreements with global corporations, is the dissemination of technical ideas,
innovation and culture work (of course we are talking about socially responsible
companies that do not use illegal labor, and do not destroy the environment too). Local
production facilities are able to be independent and use their knowledge and skills in
self-employment.

Local distinctiveness is not possible in the era of conscious development of
international relations in the field of movement of people, capital, knowledge and
technology. It is, however, emphasize the value of cultural and social achievements, as
well as natural conditions that occur locally.
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3.2. Ethics in accounting as a necessary element of sustainable development of the
company

Ethics, the purpose of which is to investigate the source of morality, the study of
the effects of actions of people - morality, or their absence, is an integral part of
sustainable development. Since ancient times people's morality, and the perception of
ethical action by people underwent changes. One of the important elements of ethics is
a differentiated approach to morality of various professional groups (so-called
professional ethics), and this is crucial for the company ethics in the accounting
profession, which is responsible for the keeping the accounting books unit.
Occupations accountant or auditor as professions of public trust, should notably be
based on strict observance of ethical standards and respect for the law. Therefore, the
Association of Accountants in Poland (SKwP) has developed a code of ethical conduct
accounting, which is a set of standards, rules, patterns of ethical behavior in this
profession. The purpose of article is to present the essence of ethics in accounting
norms and ethics in professions related to the accounting for background existing legal
regulations and contemporary literature and as a result to present professional ethics in
accounting as an indispensable element of sustainable development in the enterprise.

The concept, essence and importance of ethics in accounting. The term ethics is
derived from the ancient times, it meant the ethics proceedings in accordance with the
right character. Over time, the term took on a broader meaning - for example, the
philosopher Kant created a system of ethics, called activist, in which the good has
become one of the main categories of mind practical.*® Equally important it is to also
look at ethics from the perspective of the Christian faith and the recognition of ethical
issues in the Bible. &

Ethics is a set of rules of conduct based on a few basic precepts of a general
nature or relating to people in general. The basic standards can be considered primarily
warrant the practical love of neighbor, love of truth and the pursuit of the broader
clean deeds, words and thoughts.®

Over the centuries, they have been formulated various concepts of ethics,
regarding many areas of life, including work. In any profession, ethical behavior
should be, that is consistent with the general accepted principles of ethics. The
proceedings of people engaged in the profession should be in accord with their
conscience, regardless of whether ethics prohibits this or not. As a result this often
conflicts arise moral and ethical dilemmas that need to be resolved - in accordance
with their conscience and based on available for a given profession ethical codes. One
such example is the person leading accounting in businesses - accountants, for which

8Ppor. T. Styczen, J. Merecki: ABC etyki. Wydawnictwo KUL, Lublin 2001, s. 5, 66.
¥ Por. A. Anzenbacher: Wprowadzenie do chrzescijanskiej etyki spotecznej. WAM, Krakéw 2010, s. 32.
% Por. K. Murawski: Wyzwanie etyki. WSiP, Warszawa 1991, s. 16.
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binding is the code of ethics of professional accountants, and morality, which is an
integral part of ethics, should control their behavior. In ethics there are some rules, for
example:

— the principle of professional secrecy, for those professions where there is a
ban on publishing information received from the client,

— secrecy rule trusteeship, on the assumption that the action should be focused
on good customer,

— the principle of moral responsibility, which calls for criticism of himself,
admitting mistakes and steps to rectify these mistakes. &

Professional ethics accountant is normative (a form of the Code) and is a
structured set of standards.*® Professional ethics is a set of moral principles that define
the responsibilities associated with the assigned professional activities. To the ethical
principles that should be respected by accountants belong:

— honesty,

—  Objectivity,

— professional competence and due care,

— confidentiality of information,

— professional behavior.®*

The expected standards of behavior of professional accountants determine the
law, for example, the Code of Ethics for Professional Accountants (IFAC)* and
International Standards on Auditing, ethical norms, decency and moral condition
accountant.*® The diversity of situations in which there are accountants requires them
to respond appropriately to threats to ethical conduct in order to eliminate fraud.

Fraud may favor the so-called creative accounting. Clear definition of the
concept of creative accounting is extremely difficult. The concept is often in the
literature is presented as a phenomenon decidedly negative, having a criminal offense,
but also as a normal procedure used by entities or as a recommended practice, due to
the positive results. This is certainly a controversial phenomenon, causing excitement
in the scientific community, accountants, as well as in public.’® ,,Creative accounting
is one of the pathologies of the market economy, fraud, in addition to money
laundering or manipulate the share price”.*® In this sense, the phenomenon of creative
accounting associated with criminal activity. Creative accounting are also considered

8 Por. W. Galewicz [red.]: Spér o pozycje etyk zawodowych. Universitas, Krakéw 2010, s. 183.

% por. K. Filutowska: Etyka zawodowa. WSCiL, Warszawa 2009, s. 86.

%' Por. E.Jaworska: Ryzyko etyczne w zawodzie ksiegowego. [w] Problemy wspolczesnej rachunkowosci,
T.Kiziukiewicz (red.) ,,Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecifnskiego” nr 765 ,Finanse, rynki finansowe,
ubezpieczenia” Szczecin 2013, nr 61, s. 80.

%2 Por. Kodeks etyki zawodowych ksiegowych (IFAC) http://www.skwp.pl/Kodeks,IFAC,6125.html.

% por. E.Jaworska: Ryzyko etyczne w zawodzie ksiegowego. .., op.cit., s.81.

% Por. A.Wszelaki: Rachunkowosé kreatywna- zjawisko pozytywne czy negatywne? Ujecie teoretyczne [w]
Joanna Zabinska (red.): Praktyczne przejawy ekspansji kapitatu finansowego. Zeszyty Naukowe WSB w
Poznaniu nr 55, Poznan 2014;s. 103-112.

% W. Wasowski: Kreatywna rachunkowo$é. Falszowanie sprawozdan finansowych. Difin, Warszawa 2010, s. 11.
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as a tool for the use of financial statements more to mislead than to inform.*® In the
literature can also find the idea of creative accounting that its actions aim to use
inaccuracies in the legal norms, the effect of which is to provide maximum beneficial
economic entity, which, however, is inconsistent with the code of ethics of
accounting.’’

,,Often linked to the concept of creative accounting and the phenomenon of
having a criminal nature, such as fraud and embezzlement, intentional, improper
interpretation of accounting rules or deliberately overstating the value of assets or
liabilities hiding”.”® The concept of accounting fraud or creative accounting but do not
connect the concepts of error accounting. The effects of error or fraud may be the
same®, but the intentions of the perpetrators in these two situations completely
different. The concept of accounting fraud is associated with creative accounting in its
negative sense, and in fact the so-called aggressive accounting.

Ethical dilemmas in the accounting. Every difficult, conflictual or controversial
situation requires taking the right decision. Among these situations are the most
difficult moral dilemmas, or problems with such a high degree of difficulty that can
not be solved in a satisfactory manner. The growing importance of accounting dictates
certain standards of behavior. Besides skill, accountant should have a spotless
reputation and high level of ethics. And what goes with it behave decently, honorably
and ethically in the event of dilemmas, each of which is associated with one or more
ethical conflicts. Among these stand out:

— dilemma: truth - loyalty, occurred when there is a dilemma whether to clarify
the truth or to remain loyal to the institution that asks you to keep silence,

— dilemma: whether the decision taken was short-lived or long-term
perspective,

— dilemma: justice - indulgence is a choice between a willingness to do all that
justice has been done, and indulgence,

— dilemma: the choice between the good of the individual and the common
good,

— dilemma: a subjective assessment of the situation and the reconciliation of
professional and private spheres of life.*®

Often, it comes to accounting fraud, whether as a result of lack of ability to make
the right choice, make the right decision, or deliberately — for profit. It also happens
that the auditors (as if controlling accounting), tolerate illegal accounting practices,
and even they take part in them, which undermines the credibility of the profession,

%M. Wiatr: Rachunkowosé kreatywna a normatywna ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 2006, t. 4, nr 90,
s. 122.
9Por. Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, [www.skwp.pl].
% P, Gut: Kreatywna ksiggowos¢ a fatszowanie sprawozdan finansowych. C. H. Beck, Warszawa 2006, s. 6-7.
% Por. W. Wasowski: Kreatywna rachunkowos¢..., op. cit., s. 191.
1% por. I. Grzejszczak, R. Jurak: Czarna owca., Swiat ksiegowych” nr 1 (15) 2010, s. 5.
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because the auditor in its investigation should be independent, and his actions -
independent and subject only laws.

It is the duty of every company is reporting, including the annual report, where
the dilemma is the range of information in disclosures relating to methods of valuation
of assets and liabilities. Often the company to strengthen its position overstates the
financial data (overstates the value of the balance sheet valuation), but it also happens
that the company shows a higher than expected costs in order to avoid paying taxes.

An important dilemma is determining the fair value, which is a specific
parameter used to determine the value of assets. It is usually set at the current market
price, but often must be estimated on its own or with the help of experts, which is
another ethical dilemma in how much it show. The reasons for the occurrence of moral
dilemmas accounting are different, but essential role in solving them a personality,
inner sense of justice, objectivity and reliability of the person in charge of accounting
and professed by the person hierarchy of values.'%*

Ethical standards in professions related to accounting. Ethics in the accounting
profession is an extremely important part of his work, and the quality of his work is
reflected in the decisions of the various groups of users of information from
accounting. Responsibility for the accounting records and financial reports connected
inseparably with the ethics of the accounting profession. In order to standardize the
accounting rules of conduct created a code of ethics for accountants.

In 2001, the International Federation of Accountants (IFAC), of which Poland is
a member, published a code of ethics for accountants. Although the Polish accountants
are obliged to follow it, in 2007, the Ethics and Professionalism Profession Accountant
of the Scientific Council of the Association of Accountants in Poland (SKwP), has
developed a "Code of ethics in accounting”.’®® Because of the universal nature of the
code it gained many signatories.’® June 13, 2011 was introduced a resolution of the
National Council of Statutory Auditors in its amendment.

The code of ethics is a written set of actions in the form of prohibitions and
injunctions, as well as the values and standards which is guided by certain persons. It
is a set of moral norms, defining the detailed consequences for the typical situation in
which they find themselves are those practicing the profession.***

Code of ethics for accountants SKwP does not make injunctions or prohibitions,
but only distributes in a professional environment important values. The most
important of them to be honest, competent action, the rule of law, fairness and
integrity. The Code contains procedures such patterns, which people associated with

% por. G. Majka: Etyka zawodowa i jej rola spoteczna.,Nowy Kurier”, nr 18, 15-30 wrzesnia 2009 (984) s. 20.
102 \nww. skwp.pl

103 por. D.Wyczotkowska: Przekraczajac granice. ,,Swiat ksiggowych” Nr 1 (19) 2011, s. 8-9.

104 por. K. Filutowska: Etyka zawodowa, ...op.cit., s. 88.
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the profession, must adhere to, so in the exercise of the profession and in relationships
with others. The Code can provide a basis for resolving ethical conflicts.'®

Accounting profession is a profession of public trust, which increases its
importance in society. To maintain this position, the person performing careers in
accounting, should have a high level of professionalism, respect for ethics and avoid
making mistakes. Accountant should therefore also apply the rules resulting from the
code of professional ethics in accounting SKwP. Code of professional ethics in the
accounting of the Association of Accountants in Poland (SKwP) contains nine ethical
framework persons engaged in accounting. They concern the:

— professional competence

— high quality work

— professional independence

— responsibility for prepared and presented information on accounting

— proper conduct in relations with persons, entities and institutions related
professionals

— proper procedure in case of dispute and conflict of interest

— proper conduct in special situations unit leading accounting

— professional secrecy

— the right to offer services in the field of accounting.

Every person associated with accounting may submit to the Association of
Accountants in Poland (SKwP), a statement about the adoption and application of the
Code of professional ethics in accounting, then it becomes a signatory of the Code, has
the right to inform and the duty to make available the text of the Code interested.
Signatory is also obliged to comply all the rules contained in the Code. To evaluate the
compliance of signatory principles contained in the Code of Ethics was established
Ethics Commission and its rules of operation and organization determines the Main
Board of the Association of Accountants in Poland (SKwP).*®

The adoption of the Code of Ethics regulates in a reliable and precise all aspects
of professional conduct of the environment accounting.

Also, the audit profession is seen as a profession of public trust, and therefore to
avoid ethical dilemmas conditions to practice this profession are levied rigors: legal
and moral. The rigors of the moral establishes a Code of Professional Ethics IFAC.*”
From 2012, pursuant to the resolution the National Council of Chartered Accountants
established a Code of Professional Ethics of the International Federation of

105 \www.skwp.pl.
1% por. Ibidem, s. 39.
07§ Pfaff: Wplyw rewizji finansowej na wiarygodno$é sprawozdania finansowego. Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2007, s. 56-57.
190



Accountants (IFAC), as the national rules of professional ethics of auditors.*®
According to the standards, the auditor is obliged to follow the rules:

— fairness (fairness),

— objectivity (impartiality),

— professional competence and due diligence,

— professional secrecy,

— professional conduct.

One of the basic requirements to be met by the auditor, so that it can perform the
audit of financial statements is its impartiality and independence of the unit, which
conducts the survey. For auditors have a responsibility to disciplinary action for
conduct that is contrary to the law, standards of practice or the rules of professional
ethics and civil liability and criminal liability."® Act on auditors imposes an obligation
on the auditor to improve their professional skills through participation in various
forms of training that are created according to the rules of the National Chamber of
Auditors.

Public oversight over the activities of auditors in Poland exercised by the Audit
Oversight, which was founded in 2009. Its formation is associated with the act on
auditors. The tasks of the Audit Oversight Commission should among other things,
approval of resolutions of all the organs KIBR, approval of plans annual checks
carried out by the National Supervisory Commission, checks and participate in
inspections of entities authorized to audit financial statements, keeping the register of
experts and entities authorized to audit reports and many others tasks that lists art. 64
of the Act on auditors.""® Audit Oversight Commission was set up to supervise: the
profession of auditor, ethically, and to adapt to the standards revision. In addition, the
Audit Oversight Commission oversees the performance of its activities by entities
authorized to conduct audit financial statements and the performance of its activities
by KIBR in terms of compliance with laws and the activities of the office and
organizational.

Professional ethics is a set of principles and moral norms accepted and
sanctioned in the particular profession characterized by a particular responsibility.
Accepted principles and ethical standards have evolved over time, there The growing
importance of accounting imposes certain standards of behavior accountant, for
example, he should act with dignity, honorably and ethically in the event of dilemmas,
each of which is associated with one or more ethical conflicts. The concept of

198 Uchwata nr 4249/60/2011 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 13 czerwca 2011 roku w sprawie
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow.
19 Ustawa z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Dz.U. 2009, nr. 77, poz.649 z pézn. zm art. 31
ust. 1-2.
19 por. Ibidem, art. 64.
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professional ethics of accounting involves the concept of creative accounting, which is
marked by both positive and negative.

To normalize the rules of conduct accountants Accountants Association in
Poland (SKwP) has created a code of professional ethics in accounting, which includes
nine ethical framework persons engaged in accounting, for example, rules relating to:
professional competence, high quality work and professional independence. Also in
the case of auditing in order to avoid ethical dilemmas conditions to practice this
profession are levied rigors: legal and moral, and the rigors of these sets for them as
national rules of professional ethics of auditors - the Code of Ethics for Professional
Accountants of the International Federation of Accountants (IFAC). With the exercise
of the accounting profession is inextricably linked to solving the accounting ethical
dilemmas.

Professional ethics in accounting is an integral element of sustainable
development in the enterprise, and its adherence to ensure the safe operation of the
enterprise.

Bibliografia

1. Anzenbacher A.: Wprowadzenie do chrzescijanskiej etyki spolecznej. WAM, Krakow
2010.

2. Filutowska K.: Etyka zawodowa. WSCIiL, Warszawa 2009.

3. Galewicz W. [red.]: Spor o pozycje etyk zawodowych. Universitas, Krakow 2010.

4. Grzejszczak 1., Jurak R.: Czarna owca.,,Swiat ksiegowych” nr 1 (15) 2010.

5. Gut P.: Kreatywna ksiggowos$¢ a falszowanie sprawozdan finansowych. C. H. Beck,
Warszawa 2006.

6. Jaworska E.. Ryzyko etyczne w zawodzie ksiggowego. [w] Problemy wspoéiczesnej
rachunkowosci, T. Kiziukiewicz (red.) ,,Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” nr
765 ,,Finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia” Szczecin 2013, nr 61.

7. Kodeks etyki zawodowych ksiegowych (IFAC) [www.skwp.pl].

8. Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce,
[www.skwp.pl].

9. Majka G.: Etyka zawodowa 1 jej rola spoteczna.,,Nowy Kurier”, nr 18, 15-30 wrzes$nia
2009 (984).

10. Murawski K. : Wyzwanie etyki. WSIiP, Warszawa 1991.

11. Pfaff J.. Wplyw rewizji finansowej na wiarygodno$¢ sprawozdania finansowego. Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2007.

12. Styczen T., Merecki J.: ABC etyki. Wydawnictwo KUL, Lublin 2001.

13. Uchwata nr 4249/60/2011 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 13 czerwca 2011
roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow.

14. Ustawa z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Dz.U. 20009,
nr. 77, poz.649 z pézn. zm.

15. Wasowski W.: Kreatywna rachunkowos¢. Falszowanie sprawozdan finansowych. Difin,
Warszawa 2010.

16. Wiatr M.: Rachunkowo$¢ kreatywna anormatywna. ,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci”, 2006, t. 34, nr 90.

192



17. Wszelaki A.: Rachunkowos$¢ kreatywna — zjawisko pozytywne czy negatywne? Ujecie
teoretyczne [w] Joanna Zabinska (red.): Praktyczne przejawy ekspansji kapitatu finansowego.
Zeszyty Naukowe WSB w Poznaniu nr 55, Poznan 2014.

18. www.skwp.pl.

19. Wyczotkowska D.: Przekraczajac granice. ,,Swiat ksiegowych” Nr 1 (19) 2011.

3.3. The theoretical foundations of the adaptive system enterprise’s management

3.3. Teoperuuyni ocHoBu (opMyBaHHSI AaJaNTHUBHOI CHCTEMH YNPAaBJiHHA
MiINPUEMCTBOM

B ocraHHi pokH, B CEHCI 3arajibHOI KOHIIEMIIIT MOCTIHIYCTpiali3My, TEOPETUKAMHU
BUJUTSIETHCS [IEBHA BU3HAUYAJIbHA OCOOJIMBICTD, KA XapaKTepPU3ye aHy a3y pO3BUTKY
CHCTEMH €KOHOMIYHUX BiIHOCHH. BOHa monsrae B TOMy, IO 30BHIIIHE CEPEIOBUINE
XapaKTEePU3YETHCS HAI3BUYAHO BUCOKOIO JUHAMIKOIO 3MiH, SIKi B OUIBIIIOCTI BUIAAKIB
HE MIJIATal0Th MPOTHO3YBaHHIO, TAKOXK B OUIBIIOCTI BHMAAKIB BAXKKO MEepeA0AUYNTH i
Hacmiaku 3MiH [1, 2]. CTOCOBHO CTpaTeriyHOro IUIaHYBaHHS, SIKE€ 3A1MCHIOETHCS
oprasizalisiMHi B TaKMX YMOBaX, MOKHA BHJILJIUTH KOJIO MPoOJeM, Kl OB’ s3aH1 HepIl
3a BCe 3 HEOOXIJHICTIO BIAMOBIAHOTO CTPYKTYpPHOT'O pearyBaHHsS Ha IEBHI 3MiHU B
30BHIIHBEOMY cepenoBulli [3]. ToOTro, B HH3I[l BHUMAAKIB MOXHA KOHCTAaTyBaTH
HEOOXIAHICTh TOBOJII YaCTUX CTPYKTYPHHUX MepeOy 0B sIK croci0 MpUcToCyBaHHS a0bo
K 1HKOJM TMPOCTOTO0 BWXXUBAaHHS B CKIAJHUX JUHAMIYHMX YMOBax Cyd4acHOl
eKoHOMiKH. OCKIJIBKU JTOCBiJ BJKE MPOBEICHUX CTPYKTYPHHUX MepeOy10B opraHizalii
(kopriopartiif), K 3aKOpJOHHHX, TaK 1 BITUYM3HSHUX, CBIIUYUTH IMPO JOBOJI BEIHKI
CKJIQJTHOIII, IO CYNMPOBOKYIOTh MAHUH IMPOIEC, MOKHA KOHCTATyBaTH MPO HAsIBHY
HEOOXIAHICTh PO3pPOOKH TAaKUX CTPYKTYp YIpaBiIiHHSA, sIKI O OynIM NMpPUCTOCOBaHI 10
YacTUX Ta KapAUHAIBHUX TepelynoB. B ineanbHOMY BapiaHTi CIiJi CTABUTH TMTUTAHHS
PO CTBOPEHHS TaKoi CTPYKTYpH YIpaBIiHHA, sika Oyna O 31aTHA 3IIHCHIOBATH
nepeOy0BY BHYTPIIIHBOTO YCTPOIO CAMOCTIHHO.

Metoro poOOTH € JTOCHIKEHHS KOHIIETITYaTbHUX 3acaj, SKi Jal0Th MOXKIUBICTh
CTBOPEHHS 3JaTHUX JI0 CaMOAQJamTallii CTPYKTyp YyNpaBiiHHS. SIKIIO pO3TIISIHYTH B
IMIMPOKOMY PO3THHI BCi BHIM CHCTEM, IO ICHYIOTh B NMPHUPOJl, TO MOXHA BUIUINTH
MIEBHE KOJIO CHCTEM, sIKi BITHOCSTHCS JO TaK 3BaHUX JHCHUNATUBHHX [4, 5]. Cuctemu
TAKOT'O BUJy MalOTh BJIACTUBICTh MPAKTUYHO MHUTTEBO 3MIHIOBATH BJIACHY CTPYKTYpY,
TOOTO, MIEPEXOIUTH 3 OJHOTO CTPYKTYPHOTO CTaHy JI0 1HIIOTO MiJ BIJIABOM YWHHHKIB
30BHIITHBOTO cepeoBuIia. Ha chbOTOAHINIHIN IeHb iICHYE JTOBOJII MIUPOKO PO3BUHEHE
TEOPETHYHE MIATPYHTS, SKE MO3BOJISIE OMMCYBATH Ta MOJEITIOBATH TPOIECH TAHOTO
Buy. OCKIUIBKM 3aKOHU NPUPOJU € (QYHIaMEHTAJIbHUMHU, TOOTO TaKUMH, SIKI MalOTh
YUHHICTH JJI1 BCIX BUIIB CHUCTEM, MOXKHA Ka3aTH IMPO MOXIJIHMBICTh 3aCTOCYBaHHS
ICHYFOYOT'O TEOPETUYHOTO HaJ0aHHS /I CTBOPEHHS MIATPYHTS Ta KOHIENTYaTbHUX

3acaj 110/I0 aIaITUBHOI CTPYKTYPH YIIPaBIIHHS CUCTEMH COIlIaIbHOI, TOOTO, B OLIBII
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BY3bKOMY 3Ha4yeHHI — mianpuemcTtBa. Ciig 3a3HaYWTH, MO TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUN anapar, KMl ONUCye MOBEAIHKY JUCUIIATUBHUX CUCTEM, 1 30KpeMa,
MPOLIECH CTPYKTYPHUX TMEPEXOiB, MPUTAMAaHHUN TAaKUM JUCHUILIIHAM, K Teopis
KatacTpod, TepMoaMHaMiKa, XiMisl Ta i1H., OJTHaK, HA BUCOKOMY DPiBHI aOCTparyBaHHs
MO’KHA BHUIIJIUTH II€BHI BJIACTUBOCTI IUCHOATUBHUX CHUCTEM Ta OCOOJIMBOCTI IXHBOI
MOBEIIHKH, SIK1 I[IJTKOBUTO MPUIATHI JUIsl 3aCTOCYBAHHS B SIKOCTI BUXIJTHUX MOMEHTIB
II0JI0 BUIPAIIOBAHHA KOHIIENTYaJbHOTO Oa4yeHHSI CYTHOCTI JUCUIATHUBHOI CHUCTEMHU
YIPABIIHHS OpraHi3aIli€ro.

3a . Ilpuroxkxunum, 10 GyHAAMEHTATBHUX BIACTUBOCTEHW ANalTUBHUX CHUCTEM
HajexaTh HacTymnHi [4, 5]: Ha BiIMIHY BiJl KOHCEPBATUBHUX CHUCTEM AaJIallTHBHI HE
30epiraroTb Mipy B (a30BOMY MPOCTOPi; CYTTEBUM 3araJilbHUIM MOMEHTOM IS
aJaNTUBHUX CHCTEM € iXHS HEIHBaplaHTHICTh BITHOCHO OOepTaHHS 4Yacy; Ha BIAMIHY
BiJl OpOITabHOI BMIAJKOBOCTI, sIKa MpPUTAaMaHHA KOHCEPBATUBHUM CHUCTEMaM, Yy
BUIMAJIKY JUCUIATUBHUX CHCTEM Ma€ MICIIE aCUMITOTHYHA CTIHKICTh. e 3abe3neuye
MOJKJIUBICTh TOSIBU TOHKO 30aJlaHCOBaHUX TPOIECIB; BCl aJaNTHBHI MPOLIECH, SKi
BUBYAJKCS /O CHUX IMip, MPHU3BOAATH /O TO3UTUBHOTO BHUPOOHHUIITBA EHTPOIIi; B
JUHAMIIl KOHCEPBATUBHUX CHCTEM, OUYEBHIHO, HEMAa€ MICIS AIMCHO IMOBIPHICHUM
EBOJIIOIITHUM TIpollecaM — TaKi MPOIEeCH CKJIaJal0Th OCHOBY OIHCY aJalNTHBHUX
CUCTEM.

Xo4a JaHi BJIACTUBOCTI CTOCYIOTHCSI aJalTUBHUX CHUCTEM B3arajii, ix aHaii3
JI03BOJISIE BUJIUIATU TEBHI I[IKaBl MOMEHTH CTOCOBHO TEOPETUYHO ICHYIOUOI CHUCTEMH
yIpaBIliHHA JaHoTo THYy. 1o meprie, MoBa He MPO MOXKIIMBICTh TOSIBU TIEBHUX TOHKO
30aJJaHCOBAaHMX TMPOIIECIB, SIKI XapaKTepU3yIOTh Hil0 Takoi cuctemu. [lo npyre,
IMOBIpHICHa TIpHpOAa €BOIIONII JUCUIATUBHUX CHCTEM JIa€ 3MOTY BITIATH BiA
MUTAHHS MI00py Ta 3aCTOCYBAaHHS HAJICKHOI CTPYKTYPH B MIEBHUH MOMEHT 4Yacy IpH
3M1MCHEHH1 CTPATET1YHOTO TJIAHYBaHHS.

Bxazani BuIe BIacTUBOCTI € (PyHIaMEHTAIBHUMU, SIKI JO3BOJISIIOTh BU3HAYUTH
JUIIE TaKi ) cami 3arajibHi BIACTHUBOCTI aJanTUBHOI OpraHi3ailii (B crocid aHayiorii).
CTOCOBHO O1IbIII KOHKPETHUX BJIACTUBOCTEH Ta MEXaH13MIB MOBEAIHKH JUCUIATHUBHUX
cucteM, [. TlpuroxuHuUM BUIIIAETbCS JeKiTbKka 3 HHUX. JlaHl BIACTUBOCTI Ta
0COOJMBOCTI TOBEMIHKH aJalTUBHUX CHCTEM CTOCYIOTHCSI HACTYHMHHX OOKIB ix
cyTHOCTI [4, 5]: po3Mipy caMoi CHCTEMH Ta KUIBKOCTI CTYIEHIB CBOOOIH; edeKTy
YTBOPEHHSI LEHTPIB MpU BHUHUKHEHHI BIOPSIKOBAHOCTI B aJANTUBHIA CTPYKTYpI;
acUMETpii CUCTEMU; YYyTIUBOCTI CUCTEMH JI0 I€AKOI 30BHIIIHbOI aCUMETPIi; MEXaHI3MY
BUHUKHEHHS BIIOPSIIKOBAHOCTI B QJaNTHBHINA CHUCTEMi; BJIACTUBOCTI aJaNTHUBHOT
CHCTEMH, sIKa TI0B’s13aHa 3 HECTIMKICTIO pyXYy; CTaHy HEBPiBHOBa)KEHOCTI; 3[aTHOCTI 10
PI3HOTO THIY IMOBEIIHKH.

[lepma, Ttpers Ta uyerBepra OCOOJMBOCTI € (aKTUUYHO TUMHU 0a30BUMHU
BIIACTUBOCTSIMH, SKi TIOBMHHa MaTu Oynb sKa cucrema s Toro, mob Oyrtu

amantuBHOW0. CucreMa MOBHHHA OyTH TEBHOTO po3Mmipy (Oinbime 3a aeskuit
194



KPUTHUYHHI), @ TAKOK MATH JOCTATHIO KUIBKICTh cTyneHiB cBoboau (I. [lpuroxunum
BHCYBAETHCSl TPHITYIICHHS PO ICHYBaHHS TEBHOTO MAaKpPOCKOMIYHOTO SIBHINA, SKE
IPYHTYETbCA Ha B3a€MOJIi BETUKOrO 4YHCIA CTYNEeHiB cBoOoau). JlucumatuBHa
CTPYKTYpa MOK€ BUHHUKATH TUIBKH B KOTEPEHTHOMY CEPEOBHIII 3 BEIUKUM YHUCIOM
cTyneHiB cBoOoau. Takox AUCUNIATHBHA CUCTEMA € aCUMETPUUYHOIO (MOXKHA HAIlleBHE
Ka3aTd Mpo Te, M0 CTIMKUMH Ta KUTTE3JATHUMH € JIMIIE TEeBHI, IEPEBaXKHI,
acumeTpudHi Qopmu). I, HapemTi, aganTUBHA CHCTeMa IMOBUHHA OYTH JOCTAaTHHO
YYTIWUBOIO JJIsS TOTO, OO BJIOBHTH IO 30BHINIHBOT acUMETpii, ePEeKTH SIKOi MOXYTh
OyTd nyxe Mali (YyTIMBICTh aJalNTUBHOI CHUCTEMHU MIJBUIILYETbCS OUIST TOYKHU
01 ypxkariii).

Hpyra, m’sta, mocTta, chOMa Ta BOCbMa BJIACTHBOCTI BU3HA4YalOTh, BJIACHE
MEXaHI3MHU i Ta MOBEMIHKM aganTuBHOI cuctemu. Ilpm ¢opmyBanHi Oynp sKOi
aJalTHUBHOI CTPYKTYPH CIIOCTEPITa€ThCs €PEKT YTBOPEHHS LIEHTPIB (U1 LIbOTO PO3MIip
JTAaHOT aJIalTUBHOI CTPYKTYpPU MOBUHEH OYyTH OLNIbIlIe MEBHOTO KPUTUYHOTO 3HAYCHHS).
BriopsiikoBaHICTh B aAanTUBHIN CHCTEMi1 BUHUKAE 3aBISKH CBOEPITHOMY KOMITPOMICY
MIX JBOMa AQHTArOHICTUYHHMU YUHHUKAMH — II€ TPOIIEC THUIY IHHOBAIlIMHOTO Ta
nporiec THITYy TpaHcmopTHoro. Ilepmmii mpomec Oe3mepepBHO Ta HEY3TOKEHO
MOCHUJIA€ 1HHOBAIIMHI CUTHANN Y BUTIIAA1 (DIyKTyallii, a APYruil BIOBIIOE, MIEpelae Ta
crabimizye 1i curHaiu. l[lopymieHHsS TOHKOi pIBHOBAard MiK ITMMH UYHWHHHKAMH
NPU3BOANTH JIO TAKUX SKICHUX 3MiH, SIK XaOTUYHHHA CTaH, B IKOMY KOXXCH €JIEMEHT
CHUCTEMH Jli€ caM 1o c001, a00, HaBMaKH, ,,FOMEOCTATUYHHI ’, 3aCTUTIIUHN CTaH, B AIKOMY
¢baykTyanii NpUTHIYEHI Ta BCTaHOBWJAcs TOBHa OJHOpiaHICcTh. IloB’s3ana 3
PO3BIIOPSAJIKOBAHICTIO ~ HECTIMKICTh  PyXy  JI0O3BOJISiE  CUCTeMi  Oe3nepepBHO
MPOIIYIYyBAaTH BIIACHUW TMPOCTIp CTaHIB, CTBOPIOIOYM THM CaMUM iHQOpMAIO0 Ta
CKJIaJIHICTh. AJAaNTUBHI CUCTEMH AIIOTH B CTaHi, JAJIEKOMY BiJl piBHOBaru (Iiei crtan
TAKOXK XapaKTepU3YEThCS MOPYIHICHHSIM cuMeTpii). [lpu 3MiHI 30BHIIIHIX YMOB
aJanTUBHI CHCTEMH 3JaTHI JI0O pI3HOTO THUINY TIOBEIIHKHA. [HYyYKIiCTh Ta
NPUCTOCOBYBAHICTh, IO BHTIKAIOTh 3BiACH, HMPUBOAATH A0 TOHATTS BHOOpPY MIX
PIBHUMH HAsBHUMH MOXJIMBOCTSAMU. BuOIp O0OmocepeKoBYEThCS —JTHHAMIKOIO
baykryamnii, s 4Ooro moTpiOHO BTPy4YaHHS JBOX ii AHTaroHICTUYHHX MPOSIBIB:
BUIIQJIKOBOCTI Ha Majux MacmTabax, Ta BIOPSJIKOBAHOCTI Ha Benukux. [lpu mpomy
BUIQ/IKOBICTh BUCTYIIA€ B POJII JESKOTO 1HHOBAILIHHOTO €JIEMEHTY, MOTPIOHOTO IS
NpPOIIYIYBaHHS MPOCTOPY CTaHiB, a BIOPSAKOBAHICTh JIO3BOJIIE  CHCTEMi
MiATPUMYBAaTH KOJICKTHBHUH PEXHUM, SKHH OXOILIIOE MaKPOCKOINYHI TPOCTOPOBI
o0JacTi Ta YacoBi IHTEpBAJIH.

BukopucToByroun MeETOJ aHAJIOTiH, Ha MiACTaBl YHIBEPCAJbHOCTI HaBEICHHUX
BUIIE BJIACTUBOCTEN Ta 0COOIMBOCTEH [ii aAaNTUBHUX CUCTEM BUIAETHCS MOMIUBUM
chopmylIIOBaTU OCHOBHI BJIACTHBOCTI Ta OCOOJMBOCTI Mii aganTHUBHOI CTPYKTYpH
yIpaBiIiHHA (aJanTHBHOI OpraHizamii 3 BIAMOBIZHOIO CTPYKTYpPOIO YHPaBIIiHHS)
(tabm. 1, 2).
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Tabnuys 1. OcnosHi én1acmusocmi a0anmusHoi opeaHizayii

No BnacTusicth

1. Po3mip amanTuBHOI OpraHi3ailii HOBUHEH MEPEBHUIYBATH MIEBHE KPUTUYHE 3HAYCHHSI.
ToOTo, MO’KHa Ka3aTd MPO MEBHY MIHIMAJIbHY KIJTBKICTh OCIO, IO MpPAIlO0Th B JAaHIN
oprasizarii.

2. ApnanThBHa Oprasi3allis MOBHUHHA MaTH 0Oarato CTyreHiB cB00oau. OCKUIBKH B

JAaHOMY BHITQJIKy MOBa HJe HE PO MEXaHIYHI CHCTEMH, a PO CUCTeMH corfianbHi. [Tix
oM Tpeba pPO3YyMITH 3acTOCYBaHHS IIEBHUX KOHIICHIIH MEHEKMEHTY, sKi O
YPI3HOMaHITHIOBAJIM CIIOCOOU i aHOT opraHi3arii.

3. AnanTiBHa Oprasi3ailisi TOBHHHA OYTH aCUMETPHYHOIO.

4. AnanTuBHA OpraHi3allist MOBHHHA OyTH (IIYKTyaTHBHO YYTJIHBOIO.

5. KoHmenrtyanbHO CTpyKTypa YOpaBIiHHS aJalTUBHOI OpraHizamii MOBHHHA
CKJIaJaTHCS 3 ABOX IIJICHCTEM: IHHOBAIIHOI Ta TPAHCIIOPTHOI.

6. IHHOBaIlIiHA Ta TPAHCIOPTHA MiACHUCTEMH IIOE€IHAHI MK CO0OK 3BOPOTHUMH

3B’ SI3KAMH.

Ha miacraBi HaBeneHHMX BUIIE JaHUX CTOCOBHO BJIACTHBOCTEW aJamTHBHOL
oprauizaiiii Ta ocoOiIMBOCTeH i1 1ii, a TaKOX BHKOPHCTOBYIOUM 1/1€i, BUCJIOBJICHI B
poOoTax [4, 5], BuaeThCss MOKIMBUM CHOPMYIIIOBATU OCHOBHI (PYHKIIIi, sIKI TOBUHHI
BHUKOHYBaTH TpPAHCIIOPTHA Ta IHHOBAIliHA MIACUCTEMH aJalTUBHOI OpraHi3aiii
(tabm. 3). Jlani ¢yHKIii, 3a3HaYMMO, BHUTIKAIOTh 3 OCHOBHOI 11€i CTOCOBHO
MOXJIMBOCTI OpraHi3amii JaHOro THIy JisiTH B yMOBaX SK pIBHOBaru, TaK 1
HEBPIBHOBAXEHOCTI, 3MIHIOIOYH CBi BIACHUM YCTpIil.

Tabauys 2. Ocobausocmi 0ii adanmuseHoi opeanizayii

No OcobmmmBocTi il

1. [Tpu GopmyBaHHI alanTUBHOI CTPYKTYPH YIIPABIiHHS Y BHYTPIIIHBOMY CEpEI0BHILI
oprasizanii MOBUHEH crocTepiraTucsi egQeKkT YTBOPEHHS LEHTpiB. MoxJIMBO, AaHi
LEHTPH MatoTh He (Pi3UYHY, a iHpopMalliiiHy CyTHICTb.

2. InHOBamliliHa Ta TpaHCIOPTHA MIJCUCTEMH CTPYKTYpU YIPABIiHHS JIIOTh
IPUHIUIIOBO HACTYIHUM 4YWHOM. [HHOBamiiiHa mifgcucTtemMa Oe3nmepepBHO  Ta
HEY3TO/PKEHO HAJICWJIa€ CUTHANW Yy BUIISAAL (IyKTyalid, Hamaralo4uchb BUBECTH
3arajibHy CHCTEMY 31 CTaHy piBHOBaru. TpaHCHOpTHa MiAcUCTEMa Mepeaae Ta
cTabuIi3ye 111 CUTHAIN, YTPUMYIOUYH BCIO CHCTEMY B CTaHI pIBHOBAru, Ta 3a0e3Meuyroyn
3arajibHUM ToMeocTas (CaMOperyIsiilo CUCTEMH YIPaBJIiHHSA 38Ul TIATPUMKH TEBHUX
napaMmeTpiB Aii).

3. Jlana 3arayiipHa cucTeMa 3HaXOAMUTHCS B CTaHl piBHOBAry, aje 0y Touku Oidypxartii
3/1aTHA BUXOJAMTH 31 CTaHy PIBHOBAry.

4. AnanTuBHA CTPYKTypa YIpaBliHHSA TOBMHHA MAaTH BJIACTHBICTH MPOIIYITYBaTH
(ckaHyBaTH) BJACHMM MPOCTIP CTaHIB, CTBOPIOIOYM THM CaMHUM iH(QoOpMaliio Ta
CKJIaJIHICTb.

5. AnanTuBHA CTPYKTYypa YHPaBIiHHS 3/1aTHA /10 PI3HUX THIIB MOBEIIHKA IPU 3MiHi
30BHIIIIHIX YMOB.

6. Jns amanTuBHOI CTPYKTYpH YHPaBIiHHS XapaKTE€pHI BUIAAKOBI MPOSIBU JUHAMIKH

¢bykTyarii Ha MaJIMX MaciTabax, Ta BIOPSJIKOBAHICTh HA BEJTHKHX.

BusHauuBmm B camuii 3arajipbHUM CHociO OCHOBHI MPUHIMIM il aJalTHBHOT
oprasizaiii Ta TPUHIMIOBHA ii yCTpii (y BUIUIAII TMOETHAHHS TBOX MPOIECIB), CIif
nepedTd 10 ¢opmamizamii Ta JAeTamizanii OCHOBHHX CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB
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oprasizarii JaHoro Tumy. IX cyTHiCTh BUTIKae 3 OCHOBHUX (DYHKIIiH, sIKi BOHU TIOBMHHI
BUKOHYBaTu (Tabs. 3). CuHTEe3yrouM HaBeJIeHI B TaOnuui 4YOoTUpH (PYHKIIT
IHHOBAIIHOI MIACUCTEMU B)XKE€ B OLIBIIT BY3bKOMY KOHTEKCTI peajbHOI OpraHizariii,
MO>KHa CTBEPJUKYBATH, IO 11 yCTPpii BUTIISIIAE TOBOJI CKIagHUM. [IprdomMy, BUXOASTIN
3 caMOi KOHIIEIIIi pO3yMiHHS CYTHOCTI CKJIaJHOTO, a caMe — CKJIaJIHE B IPOCTOMY [4,
5], ckIaaHICTh YCTPOKO JAHOT MiJICUCTEMH CHiJ] BBaXXaTH TaKOlO, siKa ICHYE HE HA PIBHI
il apXiTeKTypHOTO KOMIIOHYBaHHS, a Ha piBHI croco0Oy mii. [ns 3a0e3medeHHS
(GIyKTYyaTUBHOT UyTJIMBOCTI JAaHOT MiICKCTEMHU BOHA, 10 TepIlie, TOBUHHA OXOIUTIOBATH
BCIO opraHizauifo (Mg 3a0e3leueHHsl CHPUMHATTA (QIYKTyalld BHYTPIIIHBOTO
CepelioBHINA), a MO Jpyre opraHizailisi MOBHHHA MaTH JIOBOJI OaraTo BXOJIB, 1100
iHOBaIllifHA IMMJCHCTEMa Majla 3MOry CHOpuiMaTH (QUIYKTyarlii 30BHIIIHHOTO
cepenopuia. Jns oOMiHy iHpOpMaIli€0 3 TPAHCTIOPTHOIO MiACUCTEMOIO BUIAETHCS
JOLJIBHUM ~ 3aCTOCYBaHHS KOHIIEMIi aHAaCTOMOTIK PpETIKYJIyM, (po3raiy:KeHol
iH(popMaLiiftHOI Mepexi), NpUYOMYy I PO3TalyXEHICTh MOBHMHHA OYyTH 3HAYHO
IIUPIIOI0, aHDK B KOHCEPBATHBHINW opraizaiii. /[ 3a0e3nedeHHss TaHOTO MPOIECy
noTpiOHa, Mo mepie, BHYTPIlmHS iH(oOpMaliitHa Tpo30picTh OpraHisailii, Mo apyre,
BIJINOBIHA MOTYKHICTh caMoi 1H(popMaliitHoi Mepexi Ta i1 34aTHICTb MPAKTUYHO
MUTTEBO F'€HEPYBATH BIAMNOBIIHY iH(OpMAILiI0 B peanbHOMY 4aci (Ipy YMOBI MTOBHOT
HEBH3HAYEHOCTI CTOCOBHO TOTO, sfKa caMe iHdopmarllis Moxke OyTu MoTpiOHA) a 1o
TpeTe, AOCTYMHICTH J1aHo1 iHpopMaIii.
Tabauys 3. OcnogHi ¢hyukyii niocucmem CmpyKmypu ynpasiinHsa a0anmueHol
op2auizayii

ITixcucrema DyHKITIA

InoBariitna . BioBmroe aykTyariii 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
. Hancunae iHdopmariito B TpaHCIIOPTHY MiJCUCTEMY.
. CkaHye BJIacHUH NPOCTIp CTaHIB.

. CniBcraBinge iH(popMmalio npo (Ha3oBHil MPOCTIp CTaHIB 3 PIYKTyaLlISIMHU.

TpancnoptHa . [IpuiiMae curHaiu BijJ iIHHOBAI[IITHOT CUCTEMH.
. Crabini3ye 11i cUrHaIM
. 3a0e3mneuye 3araJbHUI TOMEOCTa3 yCi€l CUCTEMHU

. Hancunae indopmartiro B iHOBaIliiiHy cucTEMY.

A WO~ WND—

CkaHyBaHHSI BJIACHOTO TMPOCTOPY CTaHIB BUAAETHCS MOXIMBUAM TIPU HasiBHOCTI
(OKpiM CKa3aHOTO BHIIE CTOCOBHO iH(oOpMaIlii) mme W BiAMOBIIHUX 3acO0IB s
3MIACHEHHA JaHOTO Tpolecy. AJje OuYeBHIHO, IO JaHe MUTaHHSI (CTOCOBHO
CKaHyBaHHS TPOCTOpPY CTaHIB Ta CIIBCTABJICHHS 3HAY€Hb CTIHKOCTI) HE MOXHa
PO3YMITH BHKJIIOYHO B CEHCI MAaTeMaTHMYHOrO0 OOpaxyBaHHs MEBHHUX MOKA3HHKIB IS
TOTO YM iHIIOTO CTaHy Ta MAaTEMAaTUYHOTO K CHIBCTaBJIEHHS IU(]p, 110 HA CHOTOJIHI €
(aKTUYHO KOHILENTYaJlbHO MOXJIMBUM, BPaXOBYIOUM HAsBHICTH JIOBOJI IOTY)XXHHUX
00YMCITIOBATIBHUX MEPEX MPAKTUYHO HA BCIX BEJUKUX MIJIPUEMCTBAX.

VYerpiit TpaHCIOPTHOT MIJICHCTEMH MOKHA BU3HAYUTH HACTYIHUM YHUHOM [6]. Sk

3a3Havanocss Bumle, iHGOpMamiHWK OOMIH MiX JaHUMH IMiJCUCTEMaMHU  (SK
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COPUMHSATTS CHUTHANIB, TaK 1 I1X HAJCWUJIaHHS) TOBHHHE 3IIMCHIOBATUCH dYepe3
aHacTOMOTIK peTikyiayMm. Crabinmizallisi CUTHamiB, SIK1 LSl MiICHCTEMa CIpUMMAaE Bij
1HOBaIIMHOI MiJICUCTEeMH, 3 OJHOTO OOKy, TOB’s3aHa 3 TpollecaMH 3a0e3IMeUeHHS
TOMeOCTa3y, a 3 IPyroro, 31 3BOPOTHUMHU 3B’ s3KaMH, sIKi IOBHHHI 1ICHYBaTH MK ITUMH
nBoma mifgcuctemamu. Ilpudomy, ik 3a3Haydanocst BULIE, Y BUIMAIKY ,,YBIMKHEHHS
MO3UTUBHUX 3BOPOTHHUX 3B’A3KIB, TPAHCIOPTHA MiJCHCTEMA IEpECTaE CTAOLII3yBaTH
1HOBAIIiHI CUTHAJIH.

[Tutanns 3abe3neyeHHs roMeocTasy, ToOTo, caMoperyJsiii Aii opranizaiii 3a1y1s1
MNIATPUMKH TE€BHUX [apaMeTpiB € HalOUIblI TEOpeTUYHO po3polieHuM. Ak
3a3HAYAJIOCS BHILE, T[OMEOCTaTUYHA KOHLEMUIA YNPaBIiHHA HIANPUEMCTBOM
BHIIPAIIbOBYBATACcsS B paMKax KiOEpHETHYHOTO MIIXOIY JI0 YMPaBIiHHS SK TaKOro, i
BOHA TMPHUHIIMIIOBO BIAPIZHAETHCS BiJl KOHIICMIIi, 3aCTOCOBYBAHO! KIIACHYHUM
(TpaguLiiHUM) MEHEKMEHTOM. BIANmoBIAHO A0 IbOrO, CTPYKTypa YHPABIIHHS
,,FOMEOCTaTUYHUM ~ MIAIPUEMCTBOM IMOBHUHHA BIJIMOBIJATH MEBHUM BHUMOTaM, TOOTO
MaTH BCl HEOOXiTHI 3acO0M Ta MOMJIMBOCTI JJIs 37iHcHeHHs camoperyismii. C bipom
3arporoHOBaHa BIANOBIIHA T’ ITUPIBHEBA CHCTEMa yNpaBIiHHsA [7, 8], aka mpuHaMHI
TEOPETUYHO MOBHMHHA 3a0e3MeuyBaTH CaMOPETYJSALII0 YIPaBIIHCHKUX MPOLECIB, SK1
B1I0YBalOThCSA B CHUCTEMI YIpaBIiHHS opraHizamiero O4eBUIHO, IO JAaHY CHCTEMY
YIpaBIiHHA MOXHA PO3IJISIATH Ha KOHIENTYaJIbHOMY piBHI, SK OCHOBY JUIS
3a0e3neueHHs: CaMOpeTyJIsllii YIpaBIiHCHKUX MPOIECIB OpraHizailii B CTaHi pIBHOBAry.
Ane mpu 1BOMY CJiJ BpaxOBYBaTU HACTYNMHUM MOMEHT. JlaHa KOHIIEMIis
po3poOmsimacs caMme 3aiiisi 3a0e3MEeUeHHs] YMOB CTaOUIbHOCTI, 1 TOMY, OYEBHUIHO,
OpraHiuHe TOE€THAHHS I[i€] CXeMH 3 1HOBaIIIHOO MIJCUCTEMOIO MOTPeOye BUPIIIICHHS
HU3KHU TipoOsieM. [Toku 1m0 MoKHa KOHCTaTyBaTH TOJIOBHY MpOOJieMy, siKa MOJsITrac B
TOMY, 1[0 B MEBHUM MOMEHT 4acy B3a€MOJiSl MDK 1HOBalIMHOIO Ta TPAHCHOPTHOIO
miicucTeMaM TOBHHHA TPU3BECTH JO TPHUINHHEHHS 3a0€3MeUeHHS] TOMEOCTasy
TPAHCIIOPTHOIO IMiJICUCTEMOI0. 3arajioM k€ MO>KHa CTBEP/KYBAaTH, 1110 3aIIPOIIOHOBAHA
JUI  BIPOBA/DKEHHS I SITUPIBHEBA CaMOpeEryJisiliiiHa CcHCTeMa YIpaBiliHHA (32
koHuenuietro C. bipa) Moke BHUKOPUCTOBYBATHCS B SIKOCTI OCHOBH TOOYIOBU
TPaHCHOPTHOI MiJICUCTEMU aIalTUBHOI opraHizamii [6].

Takum YnMHOM, Ha 3aralbHOMY TEOPETHYHOMY DiBHI BCl CKJIQJ0BI aJalTHBHOI
CTPYKTYpH YIIPaBJIiHHS MOXHA BB)KATH BU3HAYCHUMH Ta MPUIATHUMH JO MOAAIBIIOT
po3poOku. Ciig Takok KOHCTATyBaTW TOW (hakT, MO 1€ 3aBAaHHS HEMOXKIUBO
BUKOHATH JIMIIE B paMKaxX KIACMYHOTO MEHEPKMEHTY. YCIIIHE HOro BUKOHAHHS
notrpeOye po3poOKH BIANOBIIHOTO KaTEropiaibHO-TIOHATIMHOTO 1HCTPYMEHTAapIio,
MEeBHUX 3aco0iB Bi3yali3allii Ta CXEMOTEXHIKH, TMOJANBINOI MOTIHOICHOI PO3pOOKU
TeOopii epraTMYHUX CHUCTEM, 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX HEKJIACMYHHUX MPHUHIIMITIB
MEHEP)KMEHTY Ta 1HIIIE.
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3.4. The complex approach to the financial planning businesses in the current
economic conditions

3.4. KomnjiekcHuii miaxia A0 mianyBaHHs (iHaHcCiB miAnmpUEMCTBA B CyYacHHX
YMOBaX rocrnojgaproBaHHsA

dinaHCcOBe MJIaHYBaHHS — 1€ MPOIEC OLIHKK (PIHAHCOBHX PECypCiB HEOOXIAHHMX
Ui €(EeKTUBHOI [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 CBOE€YACHOTO BHM3HAYEHHS METO/IIB
¢biHaHCyBaHHSI.

Ha cranii ¢inancoBoro miaHyBaHHS BU3HAYA€ETHCS 3arajibHa MoTpeda B KOIITaxX
JU1s 3a0e3MeYeHHsT HOpMaTbHOT BUPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOI MISTTBHOCTI MAMPUEMCTBA 1
MOJKJIUBICTh OJIEpaHHS TaKUX 3ac00iB. B yMoBax puHKY MiJIPUEMCTBO CaMOCTiiHe
BHU3HAYa€ HAMPSAMOK Ta pO3Mip BHUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY, IO 3aJIUIIAETHCS B
PO3MOPSHKSHHI M AMTPUEMCTBA TICIIS CIIJIATH TOJATKIB.

diHaHCOBE TUIAHYBAaHHA — TMPOLEC PO3POOKU cucTeMH (IHAHCOBUX IUIAHIB 1
MJIaHOBUX (HOPMATHUBHMX) IMOKA3HUKIB TO 3a0€3MEUYEHHI0 PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA
HEOOXiTHMMH (IHAHCOBUMH pecypcaMy 1 TMiABHIIEHHIO e(EeKTUBHOCTI HOro
¢biHaHCOBOI IiSITBHOCTI B MAOYyTHROMY TEPIOIi.

be3 naxaiitHOT MeTOMUKK BU3HAYCHHS ()IHAHCOBUX MOTPEO MiJMPUEMCTBO MOXKE
3IMIIMTUCh 0€3 JOCTaTHIX KOIWITIB JUIsl CIUIATH PaXyHKIB IMOCTa4aJbHUKIB
MaTepialbHUX PECYPCiB, CIIATH MPOIEHTIB 32 KPEIUT, KOMyHATBHHUX MOCTYT Ta iH.

[TiampueMcTBY MOXE 3arpoKyBaTH OaHKPYTCTBO, SIKIIO BOHO HE CIIPOMOXKHE
CIUIATUTH CBOi JIOTOBIpPHI 3000B’si3aHHA. BiACyTHICTh HaNeXHOTO (HIHAHCOBOTO
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TUTAHYBaHHS MOJKE MPHU3BECTH IO BTPATH JIKBIHOCTI, a MOTIM 1 0 OaHKPYTCTBO,
HaBITh SIKILIO BC1 aKTUBH MEPEBUIIYIOTH 3a00pTrOBaHICTh.

YcenimHy AisTbHICT 1 TOCTIMHY TIATOCIIPOMOXKHICTD MIATPUEMCTBA HE MOXHA
rapaHTyBaTH JIMIIE 3a pPaxyHOK NPHOYTKOBUX TIPOEKTIB 1 3pOCTAIOYMX OOCATIB
npojgaxy npoaykuii. Kpusa mikBigHocTi, TOOTO HecTaya KOIUTIB I CIUIaTH 3a
(diHaHcOBUMHU 3000B’SI3aHHSIMHU 3aBXKIU 3arpoxye mignpuemctBy. Lls mpoOnema
3aroCTPIOETHCS, AKIIO KpeauTu oOMexeHi. [limmpueMcTBa 3HAYHO MOCTPAXKIAIH Bif
Opaky KOIITIB B MepioJ Kpu3u B YKpaiHi. MeHeKkepr MalTh MOCTIHHO CKIIaJaTH
(hiHaHCOBI TUTaHU, 11100 OLIHIOBATH MalOyTHI ()iHAHCOBI MOTPEOH.

BaxnuBe 3HaueHHs Yy (iHAaHCOBOMY IUJIaHYBaHHI Mae BHOIp HpUIOMIB
(dhiHaHCYBaHHS, K1 JAIOTh 3MOTY BU3HAYUTH KOJIH 1 SIKI caMe KOIITH MOTPIOHI.

3a momomoror (iHAHCOBOTO IUIAHYBAHHSA 1 KOHTPOJIIO MOXKHA OI[IHUTH YU
BIIMOBIAAIOTh LUISAM  MIANPUEMCTBA ICHYIOYl npuiloMu (iHAHCYBaHHS 1 SK
BUTPAYAIOTHCS KOIITH.

B ocramniii yac maHyBaHHIO (DIHAHCIB TPHAUIIETBCS JTOCTaTHS yBara.
OcHoBHUMH pOOOTaMH, SIKI TMPHUCBSYECHI BUPIMICHHIO 3aBJaHb IJIAaHYBaHHS, aHATI3Y,
ominii ¢inanciB € ['punboBa B. M. [1, c. 164-330], I'ponmenmi k., Hixx6axt I'. [2,
c. 242-256], Tlogmeprorin A. M. [3, c. 289-302], baank 1. O. [4, c. 392-430],
bnank I. A. [5, c. 260-270], Tapactok I'. M., I1IBa6 JI. L. [6, c. 166-259], Opnos O. O.
[7, c. 7-201], Han-Ianko FO. C [8, c. 8-118]. B ux poboTax 3amponoHOBaHi OCHOBHI
MEeTOAM BU3HA4YCHHS (DIHAHCOBUX MOTPEO MIAMPUEMCTBA.

AHani3 QiHaHCIB Ha MIANPUEMCTBAX EJIEKTPOTEXHIUHOI raiys3i J0Ka3aB L0 NpH
(GiHaHCOBOMY TUIaHYBaHHI BUKOPHCTOBYIOTHCS TIJIXOAM, $IKI HE 3a0e3MedyroTh
edexkTuBHOrO (pOpMyBaHHS 1 BUKOpHUCTAaHHSA KOMTIB. ToMy HEOOXimHUM € po3poOka
METOAMYHUX pEeKOMEHAAIli 3 (iHAHCOBOTO IUIAHYBaHHS HAa OCHOBI KOMILJIEKCHOTO
MiIX0Ay, KM BpaxoBYe 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI (akTOpW BIUIMBY Ha JISUIBHICTh
i TPUEMCTBA.

MeTtoro poboTu € po3poOka pexoMeHpaamii 3 (iHAHCOBOTO IUTAHYBaHHS, SIKi
BpPaxoOBYIOTh 3MIHM BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIUIHBOTO cepefoBUINA (YHKIIOHYBaHHS
MIPUEMCTBA.

€ KiUTbKa METOMAIB pO3PaxyHKY (iHAHCOBUX TMOTped MiJNPUEMCTBA: METOJ
BIJICOTKA BiJi TOBapOOOOPOTY, METOJ OallaHCy TPOIIOBUX HAIXOIKEHb, METO]]
BpaxyBaHHS 000POTHOCTI rpoOIIEH.

Meton BijcoTka Bif TOBapooOOpPOTY BUKOPHUCTOBYETHCS ISl OOpaxyBaHHS
¢inancoBux norped y pobouomy kamitani. Lleit meron nependauae, mo 3miHa o0cATy
MPOAAXY MPOAYKIIIi BINTUBAE HA BEJIMYMHY aKTHUBIB, sIKI TOBUHHI MaTH IiIPUEMCTBA.

OOcsr 3amiaHOBaHOTO TOBAapOOOOPOTY 1 BENMYMHA aKTHUBIB B3a€EMOIIOB’sI3aHi.
K0 nIaHyeThCsl 30UTBIICHHS MPOIaXKy TOBApiB, TO MIAMPUEMCTBO MOTpeOye OiIbIe
rpomeii B oOpoTi, OUTBIIMX 3amaciB CHPOBUHHU, TOTOBOI mponykuii. [limnpuemcTBy
CJIiJT OYIKyBaTH 3pOCTAaHHS paxyHKIB 1e0ITOPIB.
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Sxmo x mepexbavaeTscs cnan o0cATy MpoJaxky TOBapiB, TOBApHO-MaTepiaibHi
3armacu MaroTh HOHMKYBaTUCh. OOcAr TOBapoOOOpPOTYy TaK0OX BH3HA4Yae OOpru
MiPUEMCTBA.

Konu 3poctae TOBapooOOpOT, MAMPUEMCTBO MOBHUHHO OuIbIIe Opatk B OOpr
rpomiei Juisi KymiBjial CUPOBHUHHU 1 MarepiaiiB, a TaKOX MIATPUMYBATH iX 3amacu Ha
BIJIIOBIJHOMY pIBHI; 3pOCTa€ KpeAUTOPChbKa 3a00prOBAHICTb, 110 HA/IA€ MOXIJIHMBICTh
HiANPUEMCTBY HApOILyBaTH aKTUBU.

Ha ocHoBi anaii3y (iHAaHCOBHUX 3BITIB MOIMEPEIHHOTO MEPIOAY MOKHA BUSHAUYUTH
3aJIe)KHICTh AKTUBIB 1 MAaCUBIB B1J1 00CATy NpoJaxy ToBapiB. BuzHaueHHs (iHaHCOBUX
noTped 3A1MCHIOEThCS 32 PaXyHOK BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX JuKepen [2]:

A IT
O3 = ---- (ATO)- ---- (ATO)-ITY*TO, (1)
TO TO

ne A, Il — akTuBM Ta MacuBH, IO 3MIHIOIOTHCS 3aJIEKHO Bl TOBapoOOOpPOTY,
THUC.TPH.,

ATO — 3anyiaHoBaHa 3MiHa 00CSTY TOBAPOOOOPOTY;

I[TY — BigHOIIEHHS YHCTOrO NPHOYTKY TICASA BHUIUIATH JUBIICHIIB J0O
TOBapOOOOPOTY.

Hpyruii Merox — MeToJ BpaxyBaHHS OOOPOTHOCTI Tpoled. 3a UM METOJ0M
MiHIManbHa cyma rpoweil (I'), ska HeoOXiJAHA MIANPUEMCTBY JUIsl 3a0e3MedYeHHs
6e3nepeOiiHOT NisITBHOCTI, pO3PaxoBYETHCS 32 OPMYIIOIO:

r=22. @
KO

ne OB — omepariiini BUTpaTH Ha pik, THC. IpH.; KO — KinbKicTh 000pOTIB
rpoleii Ha pik.

[leii meTon MAOLUIBHO BUKOPUCTOBYBATHM TOMI, KOJM OIEpaliifHl BUTpaTH
PIBHOMIpHI 32 KOXKEH MEePIo/I.

Tperiii Meton — meTon OanaHCy TpOIIOBUX HAIXo/keHb. Ha mpaktuii e
METOJ] TUTaHYBaHHsS TPOIIOBOTO MOTOKY Iyke mommpeHuid. [Ipu 1npomy HeEoOXigHO
3a0e3MeYnTH PaBUIBHICTh BUSHAUCHHSI HAJIXO/KEHHS TPOIICH i CyMH 0 BUILIAT.

AHani3 (iHaHCOBOTO TUIaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX €JIEKTPOTEXHIYHOI raysi
MOKa3aB, M0 HE 3a0e3MmeuyeThest 30aIaHCOBAHICTh TUTAHYBAHHS 32 BUIAMH JISTTBHOCTI.

Jlns BupimeHHs 1i€l TpoOJeMH OCHOBHMMHU pO3AiIaMH (pIHAHCOBOTO IUIAHY €
iad 30yTy, MPOrHO3HI (PIHAHCOBI pe3yJabTaTH, PO3MOAUT 1 HAMPSIMKA BUKOPUCTAHHS
npuOyTKy, TpOIIOBI TMOTOKH, JKepesia KOMITIB Ta iX BUKOPUCTaHHS, (PIHAHCOBI
KOe(]iIieHTH.

[Tnan 30yTy hopMyeThCsS Ha OCHOBI “TIOPT¢ENI0 3aMOBIICHb” SIKHil B CBOIO Yepry
(bopMy€eThCsl Ha OCHOBI pe3yJbTaTiB KOHKYPCiB, TEHAEPIB, YKIAJAEHUX 3 1HO3EMHUMH
naptHepamu yroj Tta iHme. Ilman 30yTy € 0a3zoi0 ans po3poOKH BHPOOHUYOT
nporpamu, 4uM 1 3a0e3nedyeTbcs Oe3NMepepBHICTh Ta KOMIUIEKCHICTH IUIAaHYBAaHHS
(Tabmn. 1). Po3rmsayTta B po0OTI MEeTOMKA IJIaHYBaHHS (PiHAHCIB MepeadavyacThCs AJIs
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3aCTOCYBaHHS Ha  MIAIPUEMCTBI

€JIEKTPUYHUX JIBUTYHIB).

eNIeKTPOTEXHIYHOT

ramysi

Tabauys 1. [lnan 306ymy na nacmynuuil pik

(BUTOTOBJICHHS

) C— Kgapran Ycr;qro
I 1 1] v 3a piKk
1.006csT mpogaxy
1.1.04ikyBaHMid 00CST TPOAAXKY MPOAYKIIi, OJUHUIL 175 17.5 175 175 70
1.2. Lina npoaaxy, rpH. 149 149 149 149 149
1.3.0OuikyBaHuii 06cAT NpoaXy B TP. BUMipy, THC.IpH | 2616 | 2616 | 2616 | 2616 | 10464
2.I'padix ogiKyBaHHX HAIXOKEHB TPOIIOBUX KOIITIB
2.1. PaxyHKH 0 OTpUMaHHS TPOLIEH 3a MPOAYKLIO Ha -
31.12. MUHYIIOTO POKY, TPH. i ) i )
2.2. O0csru mpogaxy B | kBapTari, THC. TPH. 2092.8 | 523.2 - - 2616
2.3. O6csaru mpogaxy B Il kBaprani, THC. TpH. - 2092.8 | 523.2 - 2616
2.4. O6csru nmpoaaxy B 111 keapraii, TpH. - - 2092.8 | 523.2 2616
2.5. O6csiru nponaxy B IV kBapTadi, TpH. - - - 2616 2616
2.6. Ycboro HaxoPKEHb IPOIIOBUX KOIITIiB, TUC.TpH. | 2092.8 | 2616 | 2616 | 3139.2 | 10464

OcHOBOW0O 1711 pO3pOOKH MPOTHO3Y (HIHAHCOBUX pE3YIbTATIB € 3aIUIaHOBaHi

MOKa3HUKU 30yTy Ha HacTynHUi pik. Ilpu 1pomy BpaxoBYIOTbCS OUIKYBaHI 3MIHU

BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOB JisSUIBHOCTI mignpueMmctBa. [IporHo3Huii 3BIT mpo

(hiHaHCOBI pe3yIbTaTH HaBEICHU B Ta0II.. 2.

Tabauys 2. [lpoenosnuii 36im npo inancosi pe3yibmamu 3a piK

IToxa3Huk Cyma, TUC. TpH..
1.Jloxox (BupyuKa) Bij peasizamii IpoIyKiii 15826
2.IlonaTok Ha To/1aHy BapTICTh 2638.19
3.Yuctuit noxon (BUpyYKa) Bij peanmizallii npoayKiii 13187.81
4.CobiBapTicTh peasizoBaHOl NPOIYKIi 6278.16
5.BanoBuit mpubyTok 6909.65
6.AZIMIHICTPAaTUBHI BUTPAaTH 1260
7.Butparu Ha 30yT 43.95
8.DiHaHCOBI pe3yIbTATH JI0 ONOJATKYBAaHHS 5605.7

9. Inma peamnizaris 15
10.T1a111 mo3apearnizariifti J0X0au 4.4

11. llItpadu, nexi, HEYCTONKH -1.22

12. ®inaHCOBI pe3yNbTaTH JisUTGHOCTI TiANTPHEMCTBA 5610,38
13. TlogaTok Ha mprOYTOK 1402.59
14. YucTuii npubyTox 4207.78

3A1UCHIOETHCS PO3TOILT 1 HAMIPSIMKH BUKOPUCTAHHS PUOYTKY (Tadm. 3).

Tabauys 3. Po3nodin i HanpsamKu UKOPUCTAHHS NPUOYMKY

HanpsiMkn BUKOpHCTaHHS Cywma, THC. TpH.
1.ITnatexi 10 OromKeTy 1402.59
2.BigpaxyBaHHs B pe3epBHUI (OH] 561.04

3.DoH pO3BUTKY 1472.72

4 JluBineHau 2103.89

5. I HanpsIMKH 210.39
6.301IbIIICHHS CTATYTHOTO (QOHTY 210.39
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Busnavarotecsi mepenbadyBaHi TpOIIOBI  TOTOKH, SKi  HATIdAyTh 10
HiAIPUEMCTBA BHACHIAOK €(eKTUBHOI poOOoTH. ['poIIOBI MOTOKM MiANPUEMCTBA
HaBeeHl B Ta0II. 4.

Tabauys 4. Haoxo0oicenHss ma niamedici, muc. 2pH.

Ksapran CymMma,
Howastix I TR V| e rpu
1.HagxoKeHHs Tpoll. KOIITIB, YChOTO 3958.12 | 3958.12 | 3958.12 | 3958.12 | 15832
1.1.Jloxia Big Ipoaxy MpOayKIIii 3956.5 | 3956.5 | 3956.5 | 3956.5 15826
1.2. I HagXoMKEHHS 1.62 1.62 1.62 1.62 6.5
2.I1lmarexi, ychoro 2906 2906 2906 2906 11625
2.1.ITogatok Ha 1ogaHy BapTICTh 659.65 659.65 | 659.65 | 659.65 | 2638.20
2.2. [lomaTok Ha MPUOYTOK 350.65 | 350.65 | 350.65 | 350.65 | 1402.59
2.3.0muata CHpOBUHU Ta MaTepialiB 175.00 | 175.00 | 175.00 | 175.00 | 700.00
2.4.0mnara KOMITIEKTYIOYHX BUPOOiB 350.00 | 350.00 | 350.00 | 350.00 | 1400.00
2.5.3apo0iTHa iara 393.12 | 393.12 | 393.12 | 393.12 | 1572.48
2.6.EnuHuii conialibHUN BHECOK 147.42 147.42 | 147.42 | 147.42 | 589.68
2.7 IlocriiiHi BUTpaTH 829.99 | 829.99 | 829.99 | 829.99 | 3319.96
2.8.Iamm matexi 0.45 0.45 0.45 0.45 1.80
HapnxomkeHHs: MiHyC MiaTexi 1051.95 | 1051.95 | 1051.95 | 1051.95 | 4208.00

VY (inaHcoBOMY IMIaHyBaHHI 1 KOHTPOJII BaXKJIMBE MICIIE 3aiiMae aHali3 JKepel
KOIITIB Ta IX BUKOpUCTaHHA. J[)kepena KOINTIB Ta iX BUKOPUCTAHHS HATAETHCS B
Tabi. 5.

Tabauys 5. Jicepena xowmie ma ix 6UKOPUCTMAHHS

IToka3zHuk Xapakrtep 3miHu nokazHuka | /[xepena komriB | Bukopucranus KomTis
AKTUB 3pocTae - *
AKTHB 3MEHIIYEThHCS * -
3a00proBaHicTh 3pocTae * -
3a00proBaHiCTh 3MEHIIY€EThCS - *
Karmitan 3pocTae * -
Kamitan 3MEHIIYEThCS - *

Amnani3 JKepen 1 KOIITIB MOKa3ye, Yd JOCTaTHHO €(heKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
3aJy4eHi Ta BJAcHI KOIUTH, adM MiANPHEMCTBO Majl0 JIOCTaTHHO TPOIIeH B 00OpPOTI,
HapoUIyBaJio (piHAHCOBI aKTUBHU, 3MEHIIYBaJIO 3a00proBaHOCTI, TOLIO.

JlxepenaMu KOIITIB Ta HAPSAMKAMHU iX BUKOPUCTAaHHS MOXYTb OyTH Pi3HI CTaTTI
OanmaHcy, TpUYOMYy JDKepela KOIITIB MOXYTh B HACTYITHOMY I€piofi CTaBaTH
HanpsMKaMd BHKOPUCTaHHA 1 HaBmaku. JlJis BU3HAYEHHS OCHOBHHUX JDKEpeN Ta
HaNpsSMKiB BUKOPHCTAHHS KOIITIB MPOBAIUTHCS TPYNyBaHHS CTaTed 3a iX MHUTOMOIO
Baroio. Ha minnmpueMcTBax eIeKTPOTEXHIYHOT Taidy31 OCHOBHUMU JKEpelaMH KOIITIB
BUCTYMAIOTh TakKi CTaTTi, K amoprtu3aris (6mm3pko 40%), MOBroCcTpOKOBUI OOpr
(6mmzbko 20%), HeposmoauieHi npudytku (Onmu3pko 15%), rpomri Ha paxyHKY
(6mm3bko 5%), neditopcbka 3a60proBaHicTh (0aM3bK0 5%). OCHOBHUMH HaIpsIMKaMU
BUKOPUCTaHHS KOINTIB € cupoBMHAa Ta Marepianm (6mm3pko 50-60%), ¢ikcoBani
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aktuBu (01m3pk0 40-50%), KOpOTKOCTPOKOBI MO3UKHU (0sM3bK0 10%), KpeauTopchbka
3a0oproBaHicTh Ta iHmN 60pru (6mu3pko 1-3%). AHami3 HaBEACHHUX JAaHHUX IMOKA3Ye,
[0 3aJy4eHi KOIITH TOJIOBHMM YHWHOM BUTPAYalOThCS HA HAKOIWYEHHS 3araciB
CHpPOBMHH Ta MaTepiamiB, npuaOaHHsS (IKCOBAaHUX AaKTHUBIB Ta IOTAIICHHS
KOPOTKOCTPOKOBHUX TO3UK.

AHani3 Jpkepen Ta HalpsIMKIB BUKOPUCTaHHS KOLITIB € HEB1JI EMHOIO CKJIaJJOBOIO
(hiHAaHCOBOTO TIAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO, OCKUIBKH BiH Haja€e HEOOXiAHY 1H(POpMAIIiIo
JUTsl BU3HAYCHHS (DIHAHCOBUX MOTPEO.

@diHaHCOB1 KOE()IIIEHTH PO3PaxOBYIOTHCS 3 METOIO OLIHKM 3arajlbHOr0 CTaHy
¢iHaHciB  mianpuemMcTBa. Jlo  Takux — KOe(iIlEHTIB  HaJleXaTh  MOKAa3HUKHU
pEeHTa0EeIBHOCTI, JIKBIIHOCTI, IJIATOCIIPOMOKHOCTI, CTIHKOCTI Ta iHII. Mertoauka
PO3paxXyHKy BKa3aHUX IOKa3HUKIB JOCTaTHbO ONKMCaHa B JITEparypi, HaBeIeHI
rajly3eBl HOPMATHBHI TMOKa3HUKU. Ilpu 1utaHyBaHHI (DIHAaHCOBHUX KOE(DIIIEHTIB
HEOOX1/IHE CMIBCTABJICHHS TNIAHOBUX T4 HOPMATUBHHX MOKA3HUKIB.

dinaHCOBE IUIAaHYBaHHS PO3TJSTAETBCA K TPOIEC OIIHKKM MaHOyTHIX
(dhiHaHCOBUX MOTPeO, BU3HAUCHHS SKOCTI MONEPEAHHOT0O (piHAHCYBAaHHS, Ta HAIIPSMKIB
BUTpAT KOIUTIB. 3a JOMOMOror ()iHAHCOBOTO IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO OLIIHIOETHCS
BIJIMOBIAHICT MPUIOMIB (DIHAHCYBAaHHSA LIUIAM HIANPUEMCTBA, @ TAKOXK SIKICTh BUTpPAT
komTiB. Ilpuitomu ¢iHaHCcOBOrO IUTaHYBaHHS MAlOTh 3MOTY BH3HAYWTH, KOJH 1 SKi
came KOIITH MOTPiOHi.

3anpornoHOBaHl ~ METOAMYHI  PEKOMEHJalli  BpaxOBYIOTh  BIUIMB  3MIH
BHYTPILIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA HA PE3YJIbTATU AISUIBHOCTI NIANPUEMCTBA,
3a0e3neuyroTh 30aJaHCOBAHICTh BUJIB IUIAHYBaHHS, KOHTPOJIb SKOCTI IHCTPYMEHTIB
TUTAaHYBaHHS.

B naniii poOoti HaBeneHe (iHAHCOBE IUIaHYBaHHS Ha pPiK, B TOMY YHCHI
HIOKBapTajbHO. B  oneparuBHOMY (iHAaHCOBOMY TIUIaHYBaHHI HEOOXIIHUM €
BHU3HAYCHHS (DIHAHCOBUX MOTPed Ha KOKeH Micslb. CKIagaeTbesi OanaHc TPOIIOBUX
HA/IXOJUKEHb, JI0 SKOTO BXOJAATH HAIXOKEHHS TpOIIel, CyMH IO BHIUIAT, YHCTI
TPOIIOBI HAJXOJDKCHHSI, 3aJMIIOK a MOYAaTOK Ta KiHEIb MICAI, Pe3epB TI'POIIOBUX
KOIITIB, Ta HAJJTUIIOK 200 Ae(MIUT TPOIICH.

SIK CBIAYMTH MpPAKTHKA 3aCTOCYBAaHHS IHCTPYMEHTIB (piHAHCOBOTO TJIAHYBAHHS
BITYM3HSHUMH TMIANPUEMCTBAMH, aHANI3y JDKEped Ta HampsIMKIiB BHKOPUCTAHHS
KOIITIB TPUIAUIAETbCS HEJOCTaTHHO yBarw. ToMy METOAWYHI pPEKOMEHJallii

nepen0avyaroTh BUKOPUCTAHHS BKA3aHUX MPUIOMIB IJIaHyBaHHS (1HAHCIB
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3.5. Methodological aspects of the implementation of the safety services in the
hospitality industry businesses

3.5. MeToa0/10TiuHi acmeKTH BIPOBAIKEHHA CHCTeMH Oe3MeKH TMOCayry
NIANPHEMCTBA iHAYCTPil FTOCTHHHOCTI

besmneka mpoaykiiii Ta Mociayr, a TaKoX SKICTh OOCIYrOBYBaHHSI CIOKHMBAYIB €
HalaKTyaJIbHIIIMMU Ta NPIOPUTETHUMH 3aBAaHHSAMU cpepd FOCTMHHOCTI B YKpaiHi.
Tomy BUHUKAaE HEOOX1IHICTh Y pO3p0OIIi Ta BIPOBAHKEHHI Y MiMPHUEMCTBA TOTEIBHO-
PECTOPaHHOr0 TOCHOJIAPCTBA TaKO1 CUCTEMH, siKa 3a0e3NeyuTh Oe3neKy MpoAyKIii Ta
nocnyr. CucreMa MoBMHHA NepedavyaTy aHaii3 Hebe3nek (PU3UKIB), sIKI MOXKYTh MaTH
MiCIIe T Yac BUPOOHUIITBA MIPOYKIliT Ta HAIAHHS MOCIYT CIIOKHUBAYaAM.

[Torpebu cydacHOro CBiTY y BUPOOHUIITBI Oe3meuHoi MPOAYyKIi Ta HaJaHHI
0e3neynux nocayr 3gatHa 3abesneuntu cucrema HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points) — Ananiz PusukiB ta Kputnuni Konrponbri Touku. Bona
SBIIIE COOOI0 HAYKOBO OOTPYHTOBAaHWM, CHCTEMHMI MIAXiA 0 imeHTUdIKaI1, aHaTi3y
Ta KOHTPOJIO Hebe3neuyHux (pakTopiB mix yac BUPOOHUIITBA, peai3allii i Crio)KUBaHHS
NPOIYKIIT 3 METOI0 3a0e3neyueHHs 11 Oe3neKH.

AHaii3 OCTaHHIX JAOCHKEHb 1 NyOdiKalid CTOCOBHO O€3MeKH MNpOAYKIii
3aCBITYMB MPO 3HAYHUHN 1HTEpEC HAYKOBIIB PI3HUX Taixy3ed 10 1i€i mpoOIeMaTHUKH.
30kpema, UMY MUTAaHHSAMH 3aliManucs Taki gocmigHuky, sk T. Meitec, C. MopTumop
[1], Kantepe B.M., Marucon B. A., Cazonos lO. C. [2], Apmakyni B.JI. [3],
KouetkoBa A. A., KonecmoB A.10., TopenskoB E.C. [4], Tommnkin B. A,
3aikina H. A., Kapues B. B. [5] Ta in.

MeTtoro AOCHIKEeHHS € HayKOBO-TEOPETHYHE OOTPYHTYBaHHS pO3pPOOKH Ta
BipoBapkeHHs cucteMu HACCP y  mignpuemMcTBa  rOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
roCIoJapcTBa, a TAaKOXX BU3HAUCHHs ii mepeBar Ta MPUYUH MOXKIUBOI Hee(EeKTUBHOI
.
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Cucrema HACCP nepenbauae inentudikaimiro (Hakropy pU3HKy Ta BH3HAUYCHHS
KPUTUYHUX KOHTPOJIHHUX TOYOK B TPOIECi BUPOOHUIITBA TPOAYKINI Ta HaIaHHS
MOCITYT.

Tpeba 3a3nauntu, o xouuemniiss HACCP nepBicHO cTBOpeHa /it 3a0e3neueHHs
AKOCTI Xap4yoBOi MNpOAyKUli, ame Ha upoMy 3actocyBaHHs cucteMu HACCP nHe
oOMexyeTbesa. € nmeBHUN A0CBIJ 1HTErpoBaHoro BrnpoBakeHHs cucteMu HACCP y
BUPOOHHUIITBO MEIWYHUX TMIpenapariB Ta HAJAaHHA MEIUYHHUX TOCTYT, TOCIYT
CTpaxyBaHHSs, OCBITH TOIIIO.

Cucrema HACCP € HOBUM TiX0J0M A0 BUPOOHUIITBA O€3MEYHOT MPOIYKIIi Ta
HaJaHHS TIOCTYT, 3aCHOBAHUM Ha TIPUHIINITI ITOTIEPEHKEHHS BUHUKHEHHS TIOTSHITIHHAX
npobneM. Ile mepeBipeHa cucrtema, sika HaJa€ YIEBHEHICTh Y TOMY, IIO BiIOYBa€eThCS
yCHIITHE yIpaBiIiHHA Oe3lekor mpoaykilii. BoHa [m0o3Boisge MiATpUMYBaTH
CHPSIMOBAHICTh Ha O€3MeKy Ta SAKICTh MPOAYKLII K HAMBUIIUNA MPIOPUTET, a TaKOX
MPOBOJAUTH IJAHOMIPHE NONEpPEHPKEHHsSI HEMOpPO3yMiHb, a HE O4IKyBaTH ix abo
HaAMaraTucsT KOHTPOJIIOBAaTH TMicisg iXHbOrO BUHUKHEHHS. Il Meromonoris
3apeKkoMeHAyBaa cebe Sk e(EKTUBHHH I1HCTPYMEHT 3amo0iraHHs MOKIHBOCTI
BUHUKHEHHSI HEBIJIMOBITHOCTEN Y TEXHOJOTTYHOMY IPOIIEC], a TAKOXK 1eHTU(DIKaIli Ta
YCYHEHHSI MPOOJIEM JO0 TOro, SIK HEBIAMOBIJHA TOTOBAa MPOJYKINS CTaHE JKEPEIOM
OTPY€HBb 200 MOTIPUICHHS CTaHy 3/I0POB’Sl CIIOKHUBAYIB.

BupoOHuui mporecu ckimamarThes 3 0araThoxX CTaiiii Big BHpOOHHIITBA abo
npua0aHHsS CHUPOBMHU [0 BUTOTOBJICHHS TOTOBOI MpOAyKIlii. HamexHum uYnHOM
ckinaneHe kepiBHUITBO HACCP Ta mpoBeneHe BUBYCHHS JIO3BOJISIIOTH BHUSIBUTH
dakTopu, fKi Ge3mocepeIHbO BIUIMBAIOTH Ha Oe3meky Impoaykiii Ta mocayr. e mae
MOXKJIUBICTh TOCTa4aJIbHUKAM TIOCTYT 3aCTOCOBYBATH TEXHIYHI 3acO0M HaMOLIbII
e(eKTUBHUM crocoO0M. BUsIBIIEHHS 1 MOHITOPUHT KPUTUYHUX KOHTPOJIbHUX TOYOK €
€KOHOMIYHO €(peKTHUBHUM METOAOM 3a0e3MeueHHs Oe3MeKH.

3actocyBanHss cuctemu HACCP Moxe JIONOMOITH I dYac I1HCHEKIIil
JUPEKTUBHUX OpPraHiB BJIaJud Ta CHIPHUATH MDKHAPOAHIA TOPTiBI, MiABHILYIOYH
BrieBHEHICTh y Oe3merii mocayr. Cuctema HACCP migmaerbest Bamigaliii Ta ayiuTam.
Konneniis HACCP BusHaethesi Komicieto Codex Alimentarius Tta €BpomneldcbKum
CorozoMm, i, sk Hacmigok, npunnunmu HACCP pexomeHmoBaHI 0 MPaKTUYHOTO
3actocyBaHHs. L[I mMpUHIMIM MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS JI0 MPOTrpaMm 1 MOJITHKH Y
chepi SKOCTI, PO3POOKM HOBOI MPOMAYKIIi, MOCIYr Ta TEXHOJOIIH, KOHTPOIIO
CUPOBUHHU Ta IHTPEIIEHTIB, BUPOOHUUMX MpPOIIECiB, 00CTYyroByBaHHs, MMOCTAYaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS, MIEPEBIPKH Ta HABYAHHS TOIIIO.

VYcenmix Binm BmpoBamkeHHss HACCP 3anexuTs BiJf NPUXUIBHUIITBA JO i€l
CUCTEMHM KEpIBHUITBA MIJIPUEMCTBA TOTEIbHO-PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA, BIJ
YCBIIOMJICHHSI CIIBpPOOITHUKAMH 3aKJaay BaKJIMBOCTI HaJaHHsS Oe3NMeYHUX MOCHIYT,
BiJ kBasmi(pikarlii i HABYAHHS IEPCOHATY TOIIO.
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HACCP He € cucremMor0 3 HYJIbOBUM PHU3UKOM, ajleé BOHA CIIOHYKa€ Ji0
MIHIMI3al[ll pU3UKY BiJ NOTEHLIMHO HEOE3[IEYHUX YNHHUKIB. ba3yrounch Ha cydyacHUX
HAayKOBO OOTPYHTOBAaHMX BHMOTaX, I cHcTeMa 3a0be3nedye MPEeBEHTUBHHUHM MiaXia i
Jla€ MOKJIMBICTh €()EeKTHUBHO YMpaBiIATH Oe3mekoro mocayr. Ll konmeniiis HaOyna
BU3HAHHS ¥ OTpUMaJia IOMUPEHHS Y KpaiHaX €BpOIIH.

Kepisauureo Codex  Alimentarius Bu3Ha4ae JABaHAIUATh KPOKIB 13
BripoBakeHHss cemu npuHnunmiB HACCP. BukoHaHHsS IUX KpOKIB MpHU3BENE 0
po3pobku many HACCP, skuil € qOKyMeHTOBaHUM CBITYEHHSIM, IIO MICTUTh JAETall
BCIX MO3UIIIH, KPUTUYHUX [T OS3IEKU Ta SKOCTI mociyr [6-8].

[TocnigoBHicTh oneparliit 13 BopoBamkeHHss HACCP y nmianpueMcTBO roTeabHO-
PECTOPaHHOTO rOCTIOAAPCTBRA:

- crBopenns rpynu HACCP Tta Buznauenns 06’ emy i mineit mnany HACCP;

- OINHCAHHS MOCIYTH TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTRA;

- BHU3HAYCHHS HAINPSMIB CIIOKUBAHHS MTOCITYT;

- moOyayBaHHS MPOLIECHOI JllarpaMu (TEXHOJOTIUHOT CXEMU MPOIIeCy HaJlaHHS
MOCJIYTH);

nepeBipKa MPOIECHO1 AlarpaMu Ha MICIll HaJlaHHsI TIOCITYTH;

MIPOBEACHHS aHaJi3y PU3HKIB (32 MPOIIECHOIO 11arpaMolo);

- BHU3HAYEHHS KPUTUYHUX KOHTPOJIHHUX TOYOK;

- BCTAQHOBJICHHS TPAHUYHO JOMYCTUMHUX PIBHIB 32 KOXXHOK KPUTHYHOIO
KOHTPOJILHOIO TOYKOIO;

- BCTAHOBJICHHS MOHITOPHHTY 33 KO)KHOIO KPUTHYHOIO KOHTPOJIBHOIO TOYKOIO;

- BCTAHOBJICHHS KOPUTYBAJIBHUX JiH 32 MOKJIMBUMU BIIXUIICHHSIMU;

- BCTaHOBJICHHS MEPEBIPOYHUX MPOIEAYD;

- Ooprasizailis BeJIeHHS 3aIMCIB Ta JOKYMEHTAaIlli.

Po3poOnenuit xutTeBuil 1ukn peamizauii npunHuuniB cuctemu HACCP 'y
HiIPUEMCTBAX 1HAYCTPIi TOCTUHHOCTI, SIKW HaBeIeHUid Ha puc. 1.

HaiiBinnoBiganpHimuM erarom i3 BrpoBakeHHs: cucreMu HACCP e ctBopenHs
koManau HACCP Ta BuOip #oro kepiBHUKa. OCKIJIBKH 111 KOMaHJla CTaHE OCHOBHOIO
PYLIIHHOIO CHUJIOI0 LBOTO Ipoliecy, 000B’S3KOBO HEOOXiJHAa e(eKTHBHA Mporpama
HaBYaHHS KOMaH/IHU Ta ii JTigepa.

€ MOXIHMBICTh BUHUKHEHHS HU3KH NpOOJEM, TOB’SA3aHUX 3 €(PEKTHBHICTIO
HaBuaHHs kepiBHHMKaA Ta komanau HACCP, a came:

- BIJICYTHICTh HEOOX1IHOTO 00’€MY 3HaHb, BMIHb Ta HABUUOK;

- pO3paxyHOK Ha OJHWH KypC HaBUaHHS KEPIBHUKA KOMAaHIWA Ta HEXTyBaHHS
HEOOXIHICTIO HABYAHHS 1HIIUX ii YJICHIB;

- IUJIaHYBaHHsS HaBYaHHS — BOHO HE MOBUHHO CTAaTH MepeqyacHUM abo HaJTo
PO3TATHYTUM.

Haiibinpmn cepifozHoro € mepma mpoOiema, OCKUIBKH BOHA MPU3BOIAUTH [0
HEJO0OIIHKH MOTpeO y mpodeciifHiil mAroTOBII KepiBHUKA Ta YIEHIB MOr0 KOMaH[IH.
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Bona yckimamgHIOETBCS, SAKIIO HAaBYAaHHS MPOBOAMTHCSA IependacHo. BaximBuMm €
OPUAHATTS KEPIBHUITBOM IIMPHEMCTBA TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA
pimenHs moao BrpoBamkeHHs: cucteMd HACCP mie 1o po3risay nuTaHb HaBYaHHS.
Takox HEOOX1AHO PO3POOUTH Y3TO/KEHUU Tpadik poOIT 13 BIPOBAKEHHS CUCTEMH
HACCP, B sxomy mnepmum eranoM OyJe HaBuaHHs JiJepa Ta YYaCHUKIB HOTO

KOMaH/IH.
InenTudikaris \
MOTCHIIHHUX HeOe3meK OuinroBatHs
1C BaKJIMBOCTI Ta
Jxepena indopmarii HMOBIPHOCTI MOSIBH 1
TT peai3ailii pu3uKiB
. Indopmariiine
HAocmkerns 3a(£e§nequeHH;I y o
MMOTEHIIIHHUX <: j InenTudikaris
HeGesIeK KUTTEBOTO UKV CYTTEBHX PHSHKIB
Onuc cHpoOBUHM, MaTepialiB,
Jiarpama mporecy v
HaJIaHHS MTOCIIYTH, JloxymeHTyBaHHS
OTIHC MOCITYTH, CY4YacHI HACCP-nnany

BHUMOTH JI0 0€3[EYHOCTI

AL \ 4

besneuna
mociyra

VYrpaBiiHHS BiAMOBIHOIO
MOCIIYT OO

Puc. 1. 2Kummesuii yuxn peanizayii npunyunie cucmemu HACCP y nionpuemcmeax
IHOYCcmpii cocmurHOCmI

KepiBHUK KOMaHIM TOBHHEH BOJIOAITH TIEBHUMH BMIHHSAMH Ta HaBUYKAMH,
BEeIIMKAa yBara NpH 1bOMY MPHUAUISETHCS 3araliIbHUM MNPOQPECiiHUM SIKOCTSIM —
KEepIBHUIITBO KOJICKTHBOM Ta MPOEKTaMu, iHQopmalliiine 3abe3nedeHHs (B 37iliCHEH]
HArJsAy 3a BIPOBAKCHHSAM €(EKTUBHOI Ta MPAKTHUYHOI CUCTEMH TOKYMEHTYBaHHS
HACCP).

Po3pobnena cxema BapoBamkeHHs cucremu HACCP y nmignpuemcTBa roTensHo-
pecTopaHHOro rocnojapcTaa (puc. 2).

Ha pucynky BigoOpakeHMiI MpoIeC MiArOTOBKM ILIEHTPAIbHOIO OpraHi3ali€ero
JOKYMEHTIB i 1HQOpMalIiHUX HapaJa Ta PO3POOKM MPOTrpamMHOro 3abe3nedyeHHs
BIIPOBa/I’KeHHs Ta nporpamu HaBuaHHs HACCP.

[Iporpama naBuanust HACCP micTuts:

- 1HdopmarmiiiHi Hapagu Ta cemiHapu 1ono npuHiunie HACCP ans
KEpIBHUKIB CIYKO $KOCTI Ta TOIN-MEHEIKEPIB OKPEMHUX MIJIPUEMCTB TOTEIbHO-
PECTOPaHHOTO TOCTIONAPCTBA IS MiABUIIEHHS 0013HAHOCTI Ta MOTHBAIIIT TEPCOHATY;

- TwkHeBi HaByanbHi Kypcu moao HACCP ans kepiBaukiB komann HACCP
OKpeMUX MIJIPUEMCTB 332 BCIMA OCHOBHUMHU IpylaMH IOCIYT FOTEIbHO-PECTOPAHHOIO
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rOCIIOAapCTBa B IUISIX IX MIATOTOBKM JO CAaMOCTIHHOT pOOOTH 13 BIPOBAKEHHS
HACCP;

- MPOBEJEHHS IiJl Yac BINPOBA/KEHHS CUCTEMHU CEMiHApIB Ha OCHOBI pealbHUX
npo0JieM, SKi BUHUKAIOTh Ha KOHKPETHUX MIJIPUEMCTBAX 3a KOKHOIO mociayror. Taki
CeMIHapM JalThb MOJKJIMBICTh Yy4YaCHUKAM OOTrOBOPHUTH 3arajbHi MpoOJeMH Ta
ICHYIOUMI JO0CB1Jl, OOMIHATUCh NPAKTUYHUMH PIIIEHHSMU Ta OTPUMATH PO3TOPHYTI
MOPaJId B IEHTPAJIBLHOI CIYKOU AKOCT1, MIKpOO10JIOT14HOI JTabopaTopii TOIIo;

- HacTymHi iH(opMamiifHI Hapagud 3a OKPEMHUMH TpPyHaMH IMOCIYT Yy IUISIX
aHai3y €()eKTUBHOCTI Ta 0OrOBOPEHHS HEOOX1THUX 3MIH.

LentpanpHa opranizaiis [TignpuemMcTBa, 1110 HATAIOThH
MOCITYTH TOTEJIBHO-
PECTOPAHHOTO TOCIOIaPCTBA
. Eram 1
Hoxymenranis HACCP _— Osnaiiomnenns 3 HACCP
Eram 2 .
bazose naBuanua HACCP > [Touarox HACCP-nocniixeHb
[HTepaKTUBHI ceMiHapH i3 Etam 3 3aKiHIeHHS
HACCP _ HACCP-nocnimxens Ta
BripoBakeHHs cucteMu HACCP
HACCP sx ckmagoBa
YaCTHHA 3arajibHOI CUCTEMHU Eran 4 Excrutyarauis
e . —>
rapaHTii 6e3MeKu Ta SKOCTi cucremua HACCP

Puc. 2. Cxema enposadoicenns cucmemu HACCP y nionpuemcmea comeibHo-
PECmOpaHHO20 20Cno0apcmad

VYcemimua peanizaiisa 0yas-axoro miany HACCP wemoximBa 6e3 epexTuBHOTO
MOHITOPUHTY KpUTUYHUX KOHTposbHUX TOUOK (KKT). Orxe, xontpomepu KKT
noBuHHI 3Hatu ocHOBHI mpuHIHNH HACCP Ta BoMOAiTH HEOOXiMHMMH HABUYKAMHU
MOHITOPUHTY, PO3YMITH NPUPOJY PU3UKIB, Y 3B 43Ky 3 skuMu Bu3HaueHi nani KKT, ix
pOJib, a TAKOXK XapaKTep Ta 3HAYMMICTh BUPOOHMYMX 3MiH. KOHTpojiepu MOBHHHI
PO3YMITH PI3HUIIIO MIXK 33/IaHUM Ta KPUTUYHUM DPIBHSIMH, a TAKOX, SIKi PiBHI Ta MexXi
BcraHoBieHi st koxxHo1 KKT. Bonu moBuHHI 3HATH, SIKi KOPUTYBAJIBHI i1 HEOOXiTHO
BUKOHATH Ha BHIMAJOK TEPEBUIICHHS KPUTHYHUX MEX, 1 TOPSIOK BEICHHS
BIJIMOBITHHUX 3aITHCIB.

Jns Ykpainu, SK 1 g iHIIAX Kpaid, Oe3mepedHo, HalOLIbIl NPUAHITHUM
3ac000M CTBOPEHHS TapaHTiii Oe3MeKH MOCIYT € BIPOBA/PKEHHS Cy4acHOI KOHLIEMIIT
cuctreMu HACCP, ska 3acTocoByBaTMMEThCS Ha BCIX JIaHKaxX JIaHILIOTa HaJaHHS
MOCJIYT CIHOKMBA4yeBl - BiJ OpoOHIOBaHHA 1 J0 BWi3ny. basyroduce Ha cydacHUX
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HAyKOBO OOTPYHTOBAaHMX BHMOTaX, I cUCTeMa 3a0e3rneduye MPEeBeHTUBHHUM Miaxif i
Jla€ MOXJIMBICTh €(PEKTUBHO YIPABIIATH O0€3MEKOI0 MOCTYT.

JIOUTBHO 3ayBaXKUTH, IO KOHIENTYaJbHI TPIOPUTETH PO3BUTKY CHUCTEMHU
Oesreku B YKpaiHi 3HAXOMATHCS Ha CTajii rapMoHi3allii 3 MKHApPOJHUMH B acIeKTi
OCHOBHOTO CTpATETiYHOTO KypCy Hailoi Kpainu Ha Beryn jgo €C, peanizanii
JIE€p’KaBHOI TOJITUKH, CIPSAIMOBAHOI Ha 3alpOBaHKEHHS 1HHOBALIMHOI CTPYKTYpPHOI
nepeOy0BU Ta 3pOCTaHHS €KOHOMIKH.

besnepeuno, mo MexaHiyHE KOMIIOBAHHS €BPOMEHCHKUX BUMOI Ha YKpaiHCHKE
HIAIPYHTS. HEMOKJIMBO Yepe3 3HaYH1 HEBIAIOBIAHOCTI, SIKI CKJIAJIKCS ICTOPUYHO.

B Vkpaini npaBoBi 3acand O€3MEUHOCTI TOCIYr TOTEIbHO-PECTOPAaHHOTO
rocrogapctsa faeknapye Koncturyuis Ykpainu, y cT. 42 K01 3alucaHo, 10 «JIep:KaBa
3aXMIa€ TIpaBa CIOKUBAYiB, 3MIMCHIOE KOHTPOJIb 3a SKICTIO 1 O€3MeYHICTIO
MPOAYKIIii». 3aKkoHOaBYa 0a3a ckiamaerbes 13 3akoHiB Ykpainu. «IIpo 3axuct mpas
crioxkuBaviBy Big 15.12.93 p. Ne 1023-XI1 (y penmakmii Big 01.12.2005 p. Ne 3161-1V),
«IIpo 6e3meyHicTh Ta AKICTh XapYOBUX MPOAYKTIB Ta MPOJOBOJIFYOI CHPOBHUHU» BiJ
06.09.2005 p. Ne 2809-1V, «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 ACIKHX 3aKOHOJABYMX AaKTiB
VYkpaiHu 11010 MiATBEPKEHHSI SKOCTI Ta OE3MEYHOCTI XapyoBUX MPOAYKTIB 1
pooBobY0i cupoBuHU» Bix 08.09.2005 p. Ne 2863-1V, «IIpo mepxaBHy cHCTeMy
0io0e3mekn TMpU CTBOPEHHI, BUINPOOYBaHHI, TPAHCIOPTYBaHHI Ta BHUKOPHUCTaHHI
reHeTHyHO MoaudikoBaHux opranizmiB» Big 31.05.2007 p. Ne 1 103-V, «IIpo nutsue
xapuyBaHHs» Big 14.09.2006 p. Ne 142-V; a Takox caHITapHUX TpaBUI 1 HOPM,
MEIMKO-010JIOTIYHUX BUMOT, HU3KU CTAaHJAPTIB, YUCICHHUX HOPMAaTUBHUX aKTIB 1100
HArJISATy 32 pUHKAMH.

[Tpyunnamu moxnuBoi HeedektuBHoi nii cucremu HACCP MoxyTh cratu
BIJICYTHICTh HAJIe)KHOI yBaru Ta aHalli3y pe3yJbTaTiB MOHITOPUHIY CHUCTEMH 3 OOKY
BUIIOTO KEpIBHUIITBA MIJNPUEMCTBA, BIJICYTHICTh IOCTIHHOTO CYHPOBOJKEHHS,
KOHTposto Ta mnokpameHHa cuctemu HACCP, BukopuCTaHHSI CHUCTEMH HE 3a
NpU3HAYCHHSIM — 3a0e3meueHHs] Oe3MeKn MOCIYT, HEIOCTaTHE (PIKCYBaHHS CHUCTEMH,
BIJICYTHICTh HEOOXIAHOTO PECypCHOro 3abe3nedyeHHsl, OOMEXEHICTh IMOBHOBaXEHb
komanau HACCP, oO6cinyroByBaHHS CHUCTEMH OJHIE€IO  JIIOJAMHOK — 3aMiCTh
Oaratonpo¢iIbHOI KOMaHIHM, BIACYTHICTh KBaJi(ikOBAaHOTO ¥ MiATOTOBICHOTO
NEPCOHANY, BIICYTHICTh MOCTIHHOTO HABYAHHS IMpPAIiBHUKIB MIAMPUEMCTBA 1HIYCTPil
TOCTUHHOCTI PI3HUX PIBHIB.

3anpoBaKeHHS TaKOi CHUCTEMH Ha TMIiAMPUEMCTBI TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO
TOCIIOIaPCTBA JO3BOJUTh BU3HAYUTH, HACKUIBKU €(PEKTUBHO BHUKOHYETHCS KOHTPOJb
npolecy HaJaHHS TMOCIYT, 1 OLIHUTH HOro piBeHb y 3abe3meueHHi Oe3MeKH MOCIyr
BIJIMOBITHO JI0 BCTAHOBJICHUX CTaHAAPTIB.

Pe3ynbTaTi AOCHIIKEHHS [TO3BOJMIIM BHUSIBUTH OCHOBHI NepeBaru, ki HaJae
HiAMPUEMCTBY TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBAa PO3pOOKa Ta BIPOBAPKEHHS
cuctemu HACCP B YkpaiHi:
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- KOHTPOJb O€3MEYHOCTI OCITYT MPOTATOM YChOTO KUTTEBOTO ITUKITY;

- MiJBUIIEHA JOBipa CMOXKUBaviB A0 O€3MEeKU MPOAYKIIiT Ta OCIIYT;

- edeKTHBHE yMpaBlIiHHSA HEOE3MeUHUMH (PaKkTOpamu, sIKi MOXKYTh BUHUKHYTH
MiJ] Yac Ha/IaHHS MOCIYT;

- mepexi BiJ KOPUTYBaJIbHUX [IA [0 3amo0LKHUX 3aXOIB  IOJO
3a0e3neyeHHs SKOCTI IOCIYT;

- CTBOPEHHSI YMOB JIJISl y4acTi B €EBPOIMEHCHKIN Ta MIXKHAPOIHIA TOPTIBIII;

- HasBHICTb 33/I0OKyMEHTOBAHUX JI0Ka31B KOHTPOJIIO HAJl TPOLIECAMU;

- 3ano0iraHHs HEraTMUBHHUX CHUTyallll y cdepl Oe3neKku Mocayr, Kl MOXYTb
HETaTUBHO BIUIMHYTHU Ha IMIJIXK Ta AISUTBHICTD MiANPUEMCTBA;

- 3JaTHICTH JI0 3MiH, BUKJIMKAHUX 3aCTOCYBAaHHSM IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTIH,
MPOTPECUBHOTO OOJaJIHAHHA, TMPOIEAYp CaHITapHOI Ta BUPOOHUYOI TMPAKTHUKH,
M1TOTOBKHU TIEPCOHAITY TOIIIO.

Sk Oynp-sixka cucrema, HACCP € nuHaMiuHOIO CHCTEMOIO, 1110 PO3BUBAETHCS, Ta
MycuTh OyTH Takoro s 30epexkeHHs edekTtuBHOCTI. HeoOXimHumil mepioaundHui
neperssia mwnany HACCP aiis BU3Ha4YeHHSI TOYOK, Y AKUX IUIAH € aKTyaJlbHUM, MICHS
NPOBEJIEHHS OYyb-SKUX 3MIH Ha M1AIPUEMCTBI.

BnpoBamxenns cucremu HACCP, 0Oe3ymMoBHO, 3a0e3MeuuTh MiANPUEMCTBY
rOTEIBHO-PECTOPAHHOTO ~ TOCIOJApCcTBa  HaJaHHA  O€3MEeYHUX, SKICHUX  Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHHUX TOCIYT, BIEBHEHICTh y CcO0l, rapanrtii, 3axuct (pipMoBOTO
OpeHay, a TakKoX MapKipyBaHHS mnociayr mnpectwxkHuM 3Hakom HACCP, mo
KOPHCTYETHCS JIOBIPOIO CIIOYKMBAYa.

VYV maiibyrapoMy 1uianu HACCP ctanyTe HOBUMH mporpamamu 3abe3rneueHHs
000B’sI3KOBUX YMOB. Pa3oM 3 HayKOBUMH JIOCSTHEHHSIMH 1 3MIHOIO TEXHOJIOTiH
MIHSITUMETBCA 1 TMOJIMIIYBAaTUMEThCS HAJaHHS TOCIYT, 1 CHOTOAHIIIHI CHUCTEMHU
HACCP 3aBTpa cTaHyTh OCHOBOIO ab0 OOOB’SI3KOBOIO YMOBOIO JIJIsi TMOSIBM HOBHUX
BrockoHaneHux mianis HACCP.
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3.6. Innovative methods of strategic management research

The issues of academic research methodology in strategic management attract all
the more attention of academics and practitioners all over the world. However,
guantitative research methods have been traditionally considered as more objective
and appropriate. At the same time, some scientists suggest that the implementation of
existing traditional methods is closely associated with decrease in quality of published
research papers. Consequently, in recent years a growing number of academics speack
in favor of the importance of using qualitative methods along with quantitative, which
led to intense discussions on this matter. Supporters of qualitative methods consider
quantitative methods as rigid and such that do not allow a deep understanding and
detailed description of complex economic processes. In context of academic debates
the so-called mixed methods emerged, combining the characteristics of both,
guantitative and qualitative research methodologies.

Mixed research methods have already been widely used in the sphere of
marketing for quite some time, but they are much less frequently implemented into the
research of strategic business management issues. For the most part, this happens due
to the lack of necessary tools and the fact that the research of business strategies are
often conducted based on existing accepted methods and available data, rather than
real practical needs.

The development of innovative scientific methods could potentially contribute to
the successful investigation of a qualitatively new important issues in strategic
management and, consequently, increase the popularity of alternative methodological
tools of scientific publications.

University academic research system worldwide is primarily organized in a way
that the most important determinant university ranking is the number of published
academic articles in leading international sources. Besides, scientific journals, which
are included to the desired list, set fairly strict requirements for the methodological
organization of research. First, researchers are encouraged to investigate issues, which
complement already existing works in a certain way, rather than study completely new
aspects of the problem or question results of earlier research outputs. Second, journals
often favor specific methodological structures, and accept for print only those articles,
that are consistent with the required methodology [1].
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Already at present stage there are several scientific journals devoted to mixed
methods research, such as "The International Journal of Mixed Methods in Applied
Business and Policy Research”, "Journal of Mixed Methods Research” and
"Qualitative Research™ [11]. Figure 1 shows the frequency of usage of the term "mixed
method" in sociological research.

The world scientific literature all the more popular become methods, borrowed
from other sciences. In addition to traditional methods of statistics, mathematics and
econometrics, researchers start using geography, history, psychology, political science,
anthropology, criminology, biology, physics, and other sciences neuroanatomical, and
other sciences, that have no direct connection with economics and management. It is
proposed also that the innovative methods can be created by combining existing
methods to solve problems that could not be addressed earlier because of lack of
methodological tools [2].

60
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Fig. 1. Dynamics sociological articles publication in which, the term "mixed methods"
was used in the years 1930-2011. [4]

Many scholars today agree that mixed research methods allow academics to gain
deeper and more detailed understanding of certain phenomenon. As a symbiosis of
qualitative and quantitative methods, it helps to obtain richer information, promotes
the development of new ideas and makes it possible to consider different points of
view.

According to their structure, mixed methods can be included, pluralistic and
complementary [7]. According to their academic approach, mixed methods best fit into
the philosophical approach, known in scientific circles as pragmatic, reflecting the
focus on the practical significance of using this method and focus on a specific
problem in selecting methodological tools.

At the same time, critics of mixed methods insist on the impossibility of
combining quantitative and qualitative paradigms in one study. This view argues
primarily that mixed methods is derived from classical experimentalism, in which
there is a clear hierarchy of methods and where quantitative methods are firmly set at
the top of the pyramid. Even among studies that used mixed methods, there is a clear
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focus on positivism (quantitative approach). It was estimated that in 2011 of 130
published scientific articles on management, which used mixed methods, 80% were
focused on the quantitative part of the study [1].

Taking into account such observations of their colleagues, supporters of mixed
techniques developed some new ideas for the harmonious combination of qualitative
and quantitative studies that allow to accurately conduct both, hermeneutic and
statistical analysis. In this article we will discuss five mixed methods that we believe
may facilitate, improve, and diversify research on strategic management. The first two
methods, case-oriented quantification and classification-hermeneutic content analysis
can be considered the most classic, because they are the integration of quantitative and
qualitative aspects of data analysis. Despite the fact that these methods were primarily
ment to integrate quantitative approach to qualitative analysis, they are now considered
to be equivalent and equally use both qualitative and quantitative approaches to data
collection and processing. The next two methods help to determine the cause-and-
effect relationship data. Finally, the last method claims to be recognized as the most
integrated of all mixed methods where quantitative and qualitative parameters are
inextricably intertwined in each test point.

1. Case-oriented quantification.

The method of case-oriented quantification, developed by scientists Udo
Kuckartz and associates from Humboldt University (Berlin) in 1995, uses qualitative
research, in which there is a large number of individual cases and semi-structured
interviews. In the social sciences in the classical analysis of case studies researchers
conducted intensive in-depth analysis of the issues, where they studied in details a
large number of characteristics for a small number of cases. Case-oriented
quantification allows an application of similarly thorough analysis of factors to a
greater number of cases. This method involves implementation of certain
mathematical procedures to analyze qualitative data that can be used to classify cases
and build typologies [6].

The actual scientific process under this method starts with the qualitative
research, which aims to subjectively evaluate textual data. The next stage of data
analysis is formalized comparison methods, such as cluster and correspondent analysis
that are used to create empirically-based typology to the investigated phenomenon.

2. Hermeneutic-classification content analysis

This mixed method of content analysis allows to express qualitative information
through quantitative statistical tools. It focuses on a detailed study of text and the links
between its parts. During the in-depth study of the text researcher tries to understand
his first coherent idea, and then to discover how its parts relate to the text as a whole.
A large amount of information, encloed in the text, is simplified through the procedure
of formal coding and creation of conceptual nets of categories. The essential
information within the text segments, is transformed into a matrix of quantitative data,
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which is then statistically analyzed to calculate the frequency and distribution patterns.
[]

3. Qualitative comparative analysis, Boolean algebra

Qualitative comparative analysis - is, in fact, case-oriented comparative study
that provides deep investigation and analysis of a sufficiently large number of cases
(often 15 to 70), while maintaining a clear, formal and logical procedure, suitable to be
used in other studies [8]. This method organizes and converts empirical data into
algebraic form, and then uses the laws of Boolean algebra to generate comparisons.
Starting from theoretical arguments that define a minimum set of attributes, case
method then systematically and gradually simplify the complex arguments. In this way
cases are converted into a unique combination of causal conditions and associative
effects, which are then compared to each other holistically, focusing on their attributes.

Qualitative comparative analysis has a significant practical value in cases with
contextual and multiple casual relations. The method assumes that the causal variables
are valid only in the interaction with each other and, therefore, the effect of each
individual variable can be studied only in a particular context.

Based on Boolean algebra - algebra of logic, method of qualitative comparative
analysis divides Case attributes to "present - absent” (dichotomy, separation into two
parts). Such dichotomy then included in the tables of truth, raw data matrix consisting
of a causal conditions and consequences of all cases. Thus the researcher can simplify
data set while maintaining the integrity of the analysis and considering each case. The
result provides the minimum configuration logic and most concise description of
causal combinations and conditions [8].

Qualitative comparative analysis is widely used in studies of social sciences. In
business, it was used for the analysis of organizational management and other areas of
strategic management. In 2000, scientists perfected it using fuzzy-set logic to
econometric analysis, which allowed to conduct continuous coding variables studied
according to the degree of quality categories. Thus, the dependent and independent
variables can not be evaluated simply as 1 or 0, and described qualitatively according
to a more detailed scale.

4. Event structure analysis

Event structure analysis is a formal research technique of qualitative data
investigation, used for the analysis and interpretation of events. This technique
officially belongs to narrative analysis and track time order and sequence of events to
explain the nature of one specific event [5]. The analysis of events is more stringent
compared to the case analysis. It penetrates deep into the specific events and regularly
organizes relevant information with the aim to explain how and why something
happens. The method is considered as bein gormal, since it uses a set of logical laws to
analyze cases. But at the same time, it is also qualitative, because it is based on
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subjective assessment and point of view of the researcher, and allows keeping
contextual conditions in which a particular event happened.

As qualitative comparative analysis, event structure analysis allows to conduct
casual analysis with a focus on the process and the special circumstances and interpret
cases and events holistically. It is therefore considered that this method is well suited
to the analysis of the problems of organizational process, change management and
business strategy as a whole. The analysis of the events focus on particular cultural or
historically-specific events, and more specifically — on the narrative of this event,
which refers to the analytical framework that it is used for determination of the events
that then form a single story.

Event structure analysis was first established as a method to study cultural
phenomena. But today it is successfully used not only in the study of complex social
processes and concerted collective action, but also in strategic management, for
example, to analyze the process of forming organizations and explain the temporal
dynamics of businesses.

Q-methodology. Q-methodology is used by many scientists to identify, assess
and compare human subjectivity. This method has been conceptualized as a hybrid
approach, referred to the positivist school [13]; it is considered neither fully
quantitative nor qualitative in nature. Interesting is the fact that articles, based on Q-
methodology, are published in qualitatively- and quantitatively-oriented journals. Q-
method strengthens the conceptual categorization by subjective quantification of
structured data using a Q-sort (statement). They are common in the discussions of
specific issue, and give respondents an opportunity to express their opinion on a
particular subject from their own experience. Recorded by Q-sorting individual
responses are subsequently subjected to factor analysis. As a result, researchers are
able to identify patterns of subjective judgment of individuals.

Q-methodology is widely used mostly in psychology and politics. Peculiar,
however, is its importance in researches of the the agricultural sector and tourism. In
management, among other things, this method can be used to study relationships with
clients, which is often essential to the development of correct tactics and strategy.

Implementation of specific mixed research methods is at present relevant in the
context of Ukrainian military confrontation in the conflict zones. The biggest
challenge of conducting research in conflict zones is the need to ensure the maximum
security of researcher, minimize the amount of time, spent in the conflict zone, and
gain an access to essential information. A good example would be a study by a team of
scientists Sam Takavarasha, Peter Bednar and Carl Adams, which was published in the
scientific publication "The International Journal of Mixed Methods in Applied
Business and Policy Research™ in 2011 about the possibility of mobile phones usage
by people in conflict zones. In order to ensure researchrs’ safety and obtain reliable
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results, a four-phase sequential methodological design model was offered, which was
based on consequent exploitation of data, obtained from stage to stage (Fig. 2).

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
E.. Capability RQ2= Focus groups RQB; Survey RQY In-depth
Waps Interviews

Fig.2. Four-phase sequential design model [11]

In the course of gathering information, four main research questions were
designed, each of which served as a base for the next phase: 1. Which infrastructure of
information communication technologies is available? (Q1). 2. How are information
communication technologies used for the development of the region? (Q2). 3. Who are
the main users of communication technologies and which technological skills do they
possess? (Q3). 4. What factors help to neutralize the negative and promote the
development of positive factors? (Q4) [11]. Consequently, those questions allowed to
build the following phases of the study.

On the first phase researchers draw capability maps, reflecting the availability of
information communication technologies and other infrastructure. The second phase
was the formation of focus groups to help determine the level of utilization of
available information technology among the population. In the third phase, a written
survey, the researchers had to determine how large is already the population, for which
messaging is really a problem. The fourth phase consisted of in-depth telephone
interviews with selected survey participants, which enabled a deeper understanding of
existing problems.

Each phase of research is seen as certain interpretative (hermeneutic) cycle, that
is, its results form the focus of the next phase. The first two stages of the study could
be considered as multi method because both phases relate to qualitative methods,
while the following two are quantitative.

Along with the obvious positive aspects of implementation of such models, a
certain discrepancy is observed in the results obtained, using qualitative and
quantitative methods. This greatly complicates the interpretation of data and questions
the accuracy of such information.

So, traditionally accepted methodological tools need to be diversified and
improved in order to conduct more effective research of strategic management issues.
It is very important to develop methods that would enable research of the problems
and phenomena within existing practical needs instead of be guided by the existing
data and familiar methods. One of the solutions to this problem may become the
implementation of mixed research methodology. Despite the fact that these methods
are somewhat contrary to the theoretical methodological research paradigms, they
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become ever more popular among the scientific community and practitioners. As a
combination of qualitative and quantitative methods, they can not only mathematically
justify qualitative statements and give them a quantitative assessment, but deeper
describe the nature of the problem and give a more accurate answer without neglecting
the subjective opinions of researchers. In addition, mixed techniques help to develop
the most suitable model for the specific circumstances of the study. At the same time,
complexity and difficulty in implementation of such techniques require great attention
to detail at the design stage of the study, as well as at the stage of analysis and
interpretation of results.

Borrowed from other disceplines and taylor-made for the needs of strategic
management, mixed methods still do not entirely meet the standards, developed over
years, but modern realities require the scientific community to be more tolerant to such
violations and opened to innovation for the sake of future development of academic
research and solution of urgent practical issues.
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3.7. Methodical approaches of company stability optimal management
3.7. MeToan4Hi miIX0A1 ONTUMAJTBHOT0 YIPABJIHHSA CTIHKiCTIO KOMIaHil

Po3BUTOK nepikaBU 3aleXUTh Bl CTIMKOro W e(eKTHMBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS
KOMIIaH1{ K y TENepilliHii yac, Tak 1 B MallOyTHbOMY. 32 OCTaHH1 pOKU IIPOBEAECHUX Y
Halmi Kpaini pegopM PUHKOBI BIIHOCHHU YyC€ TJIHOIIE MPOHUKAIOTH B €KOHOMIYHE
KUTTS, 3MYIITYIOYH BITUM3HSIHUX CYO’€KTIB TrOCMOJAPIOBAHHS aJaNTyBaTUCS A0 HUX,
BUKOPUCTOBYIOUM  BCUISIKI ~MeToau. EKOHOMIYHAa Kpu3a, IIBHJIKO MIHJIMBA
KOH IOHKTYpa LI1H Ha €HEeProHOCii, IHQIISLIIHI TpoLecH, HU3bKa IJIaTKHA TUCHUILIIHA
YCKJIAJIHIOIOTh €KOHOMIYHE CTaHOBHUIIE KOMMaHIM. ¥ IMX yMOBaxX HaWBaXJIMBILIOI'O
3HAYCHHS HAOyBarOTh MUTAHHS MIiABUINECHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI KommaHii. Lle €
aKTyaJbHOIO MPOOJIEMOI0, BiJ PIIIEHHS SIKOT 0arato B 4OMY 3aJIeKUTh PO3BHUTOK SK
caMoi KOMIIaHii, TaK 1 IHIIUX YYaCHUKIB PUHKY.

DyHKIIOHYBaHHS KOMIIaHIi B yMOBaX PMHKOBOT HEBU3HAYEHOCTI Ta HECTIMKOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA BHUMAarae BHUCOKOC(HEKTUBHHX CIOCOOIB Ta METO/IB
YVOpaBIIHHSA HOTO TOCMOAApCHhKOI0 AiSUTbHICTIO. OJIHAaK, Ha CHOTOJIHI OJHO3HAYHOI
METOJIMKM BU3HAYEHHS CTIMKOCTI (DYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIYHUX CHUCTEM HE ICHYE.
OTxe, po3poOKa Ta aHai3, HOBUX, OUIBII Cy4aCHUX, aAalITOBAHUX /10 PUHKOBUX YMOB,
HETPATUIIHHUX TIIXOIIB /10 aHANi3y CTIMKOCTI (DYHKIIOHYBaHHS MiJIMPHEMCTB Mae
Ba)XJIMBE 3HAUYCHHS JJIs1 EKOHOMIKH Y KpaiHH.

[Ipy BUKOpPHCTaHHI CHCTEMHOIO MIJXOJAy MIANPUEMCTBO MPEACTABISAETHC Yy
BUTJISI IUJICCTIPSIMOBAHOI CHUCTeMH — OO'€IHaHHS B €IWHE IIiJIe CTPYKTYPHO
YIOPSAKOBAHUX YaCTUH (EJIIEMEHTIB), KOXHa 3 SKHUX OOOB'SI3KOBO BOJIOAIE Xo4da O
OJIHIEI0 BIIACTUBICTIO, 110 3a0€3Ieuye TOCATHEHHS 1IN CUCTEMU.

[ToHATTS cTiIMKOCTI HaWOUIbIIE MOBHO MOXe OyTH BH3HAaU€HE B paMKax Teopii
muHamiyanx cucteMm [1, c. 50]. Ilix cucremoro B 1bOMYy BUTNAAKY BapTO PO3YMITH
BIIOPSZIKOBAHY CYKYITHICTh B3a€MO3AJIEKHUX 1 B3AEMOJIIIOYMX E€JIEMEHTIB, IO
YTBOPIOIOTh €IMHE (PYHKIIOHAIbHE IlijIe, MPU3HAYCHE ISl PIICHHS MEBHUX 3aBIaHb
(mocsArHEeHHsI TIeBHHMX IIijieil). BiAmoBigHO M0 Teopii AMHAMIYHUX CHUCTEM, IPOIIEC
PO3BHUTKY OyJ1b-SKOT CUCTEMH MOXe OyTH BU3HAUEHUN BEKTOPHHUM IOJIEM Y (ha30BOMY
IPOCTOPi, KOXKHA KpamKa sIKOTO 3a/1a€ CTaH CHCTEMH, 1[0 €BOJNIIOLIOHYE (peanbHe abo
MoxmBe). Kpamka, y siKii CTaH CHCTEeMH HE 3MIHIOETHCS i3 9acoM, Ha3MBA€ETHCS
piBHOBaxkHOO. CTiiiKi CTaHM piBHOBaru "mpuTAraroTh" 10 cede $a3oBi KpUBI — KpUBI,
YTBOPEHI TOCHIIOBHUMH CTaHaMHU TMporecy. [Hakme Kaxydd, SKII0O EKOHOMIYHa
cucreMa mepedyBae B CTaHi CTIMKOI piBHOBarv, TO Mpu 30ypIOBAaHHSIX 30BHIIIHHOTO
CepelloBuIla, IO MOPYIIYIOTh MOro, BOHAa BEPTAETHCS 1O CBOTO IEPBICHOTO CTaHY
yepe3 MEeBHUM MPOMIKOK Yacy. SKiio 30yproBaHHsS 30BHIIIHBOIO cepeaoBuila Oyze
3aHAATO CHIBHHUM, ()a30Bi KPUBI CHCTEMHU MOXYTh "MIPUTATTH" IHIIMIA CTaH PiBHOBATH.
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TakuM 9WHOM, CTIHKICTh BHU3HAYAETHCS SIK 3/IATHICTH CUCTEMH 30€PErTH CBOIO
AKICTh B YMOBAaX CEpENOBHUINA, IO 3MIHIOETHCA, 1 BHYTPIIIHIX TpaHchopmarii
(BumagkoBux abo HaBMHCHUX) [2, ¢. 102; 3, c. 67]. IIpu 1ibOMY SKICTh BUMIPSIETHCS 3
mo3umii  1mijeit cucremu. IliATpUMKa CTIHKOCTI CTaHOBUTH BHYTPIIIHIO METY
€KOHOMIYHOI CHCTEMH Ha BIAMIHY BiJl 30BHIIIHBOI, 110 XapaKTEpU3y€ B3aEMUHU 13
cepenoBuiieM. OTxe, crucTeMa NMOBMHHA OyTH OpraHi3oBaHa Tak, 1100 3a0e3MeunuTu
BJIACHE BIDKUBAHHSA, CTAaOUTBHICTh y JWHAMIYHOMY CEpPEAOBHINI W OJHOYACHE
PO3BUTOK, HAOTM>KEHHS J10 TIEBHOI METH.

CriiiKicTh KOMITaHIT — 116 KOMIUIEKCHE MOHSTTS, Ha/IJIEHE 30BHIMIHIMU (opMaMu
nposBY, 1O (OPMYETHCS B IpoLecl BClel (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI MISJIBHOCTI Ta
nepeOyBae i BIUTMBOM Oe371i4i pi3HUX (DaKTOPIB.

JI1s OLIIHKYM PiBHS CTIMKOCTI KoMTaHii, BHOOpy (hiHAHCOBOI cTparterii B 3aXiaHii
E€KOHOMIYHINA JITEpaTypl BUKOPUCTOBYIOTHCA PSJ MOJEJICH, 3aCTOCYBaHHS SKUX B
YyMOBax BITYM3HSIHOI EKOHOMIKM HEMOXJIMBE O€3 TMONepeaHbhOro KOPEKTYBaHHS.
BinburicTs 3 HUX € CTATUYHUMU, HOCATh EMITIpUYHUHN XapakTep. B ymMoBax nepexigHux
MIPOIIECIB BAXKJIMBO MAaTH B CBOEMY PO3MOPSKEHHI MOJENI, sIKi OMMUCYIOTh CTIHKICTh
BHYTPIILIHBOTO CEPETOBUIIIA).

[TpoBeneHHs MOCTIKEHB 1100 BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX ()aKTOpIiB HA

CTIMKICTh PO3BUTKY KOMIaHIi HAMU TIPOMOHYETHCS TPOBOIUTH 32 aITOPUTMOM (puc. 1)

36upanns iHpopmarii i popMyBaHHS penpe3eHTUBHOI BUOIPKU
Y
Anamiz hakTONIR. 1O RIIMARAKTR HA CTIMKICTh NORRUTKV KOMTIAHTT
Bu3HaueHHs HAWCYTTERIIIMX MMOKA3HUKIB IPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY
K01vlmaHi'1'

Y

Mopeni Ta iHCTpyMEHTaIBHI 3aC00M JOCITIKEHHSI CTIHKOCTI PO3BUTKY
KOMTIAH1T
iy
Y
Orninka KOpessIlii MiXK BiZIIIOBITHUMY YAHHHKAMH, SKi BIUTMBAIOThH Ha
CTIMKICTH DO3BUTKV KOMIIaHi1

|

Iadopmarniiine 3abe3neveHHs IPOTHO3HUX XapaKTEPUCTUK CTIHKOTO
PO3BHUTKY KOMIaHii
1
Y

MerTonu VIIDABIIIHHS CTIHKICTIO DO3BUTKV KOMIIaHI{

Puc.1 Ancopumm oocnioxcenus cmitikocmi po36UmKy KOMNAHIT

JlochipKeHHs CTIMKOCTI sIBiisie COOOK TMOUIYK BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKHUX
MOKJIMBOCTEM, KOIITIB 1 CIroco0iB 11 3mimHeHHS. OIiHKa CTIHKOCTI J03BOJSIE
30BHIIIHIM Cy0'€eKTaM aHali3y BH3HAUMTH (HIHAHCOBI MOMKJIMBOCTI KOMIMaHIi Ha

TPUBAITY MEPCIEKTUBY, IO TOB'sI3aHA 3 MOTO 3arajlbHOI0 (PiHAHCOBOKO CTPYKTYPOIO,
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CTyIIEHEeM 11 3aJIeKHOCTI BiJl KPEIUTOPIB 1 IHBECTOPIB, a TAKOXK 3 YMOBAMH, Ha SKHX
3ally4eH1 il 00CITyroBYIOTHCS 30BHIIIIHI JIXKepesia KOIITIB.

Ha ¢inancoBy CTIHKICT, KOMMaHIi BIUIMBA€E BEIWYE3HE PI3HOMAHITTS YMHHHKIB,
10 MaIOTh TaKy KJIacHQiKaIliio:

- MICLEBOI'0 BUHUKHEHHS — 30BHIIIIHI 1 BHYTpIILIHI;

- 32 BOJIMBICTIO PE3YNIbTATY — OCHOBHI 1 IpYTrOPSJIHI;

- 3a CTPYKTYPOIO — MPOCTI 1 CKJIaJIHI;

- 3a4acoM Aii — IMOCTIWHI 1 TAMYACOBI.

BHyTpilmiHI 4YMHHUMKM 3ajexaTh BIJ Opradizamii poOOTH camMoi KoMOaHli, a
BHYTPILIHI I1JBJIaIHI KOMIIAHII.

OaHUM 3 BaXJIMBAX KOMITIOHEHTIB €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI KOMIaHII € HAgIBHICTh
y Hel (piHAHCOBHX pecypciB, HEOOXIMHUX IS PO3BUTKY BUpOOHHUITBA. Cami Xk
(biHaHCOBI pecypcH MOXKYyTb OyTH C(POpPMOBaHI B JOCTATHbOMY PO3MIpl TIIBKU 3a
yMOBU €(eKTHBHOI poOOTHM KOMMaHIi, 1m0 3abe3neuye OACpKaHHS TPUOYTKY. Y
PUHKOBIN €KOHOMIIll caMe€ 3pOCTaHHS MPUOYTKY CTBOprOE (piHAHCOBY 0a3y sSK I
caMo(iHaHCYBaHHS TIOTOYHOI MiSUTBHOCTI, TaK 1 JUIS 3JIMCHEHHS PO3IIMPEHOTO
BIJITBOPEHHA. 3a paXyHOK MpUOYTKY KOMIIaHIsl HE TUIBKH IOraiiae cBoi 3000B'I3aHHS
nepes OroKeToM, OaHKaMU, CTPAXOBUMH KOMIAHISIMH W 1HIIMMHA KOMIaHIsSIMU, aje i
iHBectye KomTH. [Ipyu 11bOMy HJIs AOCSTHEHHS M MATPUMKH €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI
BYKJIMBA HE TUIbKM aOCONMIOTHA BEJIMYMHA IPUOYTKY, aJie 1 ii piBeHb 11010 BKIJIAJIEHOTO
Karitaiay abo BUTpaT KOMIIaHii, TOOTO peHTa0eIbHICTh (IPUOYTKOBICTh). Bennuunna i
JUHAMiKa PeHTa0eIbHOCTI XapaKTepU3yIOTh CTYIIHb AUIOBOT aKTUBHOCTI KOMMaHii 1
fioro ekoHoMiuHe Oaromnonyyus [4, c. 277].

Bumoro ¢popmMoro eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI KOMIIaHii € 11 31aTHICTh PO3BUBATHCS B
YMOBaxX MIHJIMBOTO BHYTPIIIHHOTO ¥ 30BHINIHBOTO CepeaoBUIA. [ [IbOTO KOMIaHIS
MOBUHHA BOJIOJITH THYYKOIO CTPYKTYpPOIO (PIHAHCOBHX PECypCiB 1 MPU HEOOXITHOCTI
MaTH MOXJIMBICTD 3aTy4aTH MTO3UKOBI KOIITH, TOOTO OYyTH KPEIUTOCIIPOMOKHOIO.

HactynHuMm 3Ha4HMM BHYTPIIIHIM (PAaKTOPOM €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI € cKiaf i
CTPYKTYpa (piHAaHCOBUX PECYpCiB, MPAaBUIbHUN BUOIp cTpaTerii il TAKTUKU YIPaBIIHHS
Humu. [Ipu oMy BakiMBa HE TiIbKM 3arajibHa Maca NpUOYTKY, alie  CTPyKTypa
foro posmoaily ¥ 0co0MMBO Ta 4YacTKa, IO HANpaBIsETbCA HA PO3BHTOK
BUPOOHMIITBA. 3BiJICH OIlIHKA TMOJITUKUA PO3MOAUTY H BUKOPHUCTAHHS NPUOYTKY
BHUCYBA€ThCS Ha TEpIIUH IJIaH y XOJI aHalli3y €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI KOMMaHii.
30KkpemMa, BUHSATKOBO BaXKJIIMBO TPOAHATI3yBaTH BUKOPHCTAaHHS MPUOYTKY Y IBOX
HanpsMKax: Mo-mepuie, g (piHaHCYBaHHS MOTOYHOI AISUNIBHOCTI — HA (OPMYBaHHS
000pOTHUX KOIITIB, 3MIITHEHHS IJIATOCIIPOMOKHOCTI, IIOCUJICHHSI JTIKBIIHOCTI U T. 1H.;
Mo-Jpyre, s 1HBeCTYBaHHS (pealbHOTO Ta (PiHAHCOBOTO).

Benukuii BIIMB Ha €KOHOMIYHY CTIHKICTh KOMIaHIi poOJIsATh KOIITH, T0AaTKOBO
MOOLTI30BaHI Ha PUHKY MO3MYKOBUX KamiTaiiB. UuM Oiible KOMITIB MOXKE 3aTy4UTH

KOMITaHis, THM BHUIIE Horo (hiHAHCOBI MOKJIHMBOCTI; OJHAK 3pocTae i (iHAHCOBUI
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PU3MK: YW 37aTHE OyJe MANPUEMCTBO CBOEYACHO pO3IIIAYYBATUCA 31 CBOIMHU
Kpeautopamu. | TyT 3Ha4uHy posib BIAITPAIOTh pe3epBU SK o1HA 3 (opM (IHAHCOBOI
rapaHTii IIATOCIPOMOKHOCT1 KOMIIaHI].

OTxe, 3 MOTNALY BIUIMBY HAa €KOHOMIUHY CTIMKICTh KOMIIAHIi BU3HAYaJIbHUMU
BHYTPILIHIMHU (PaKTOpPaMH €:

- rajy3eBa MPUHAJEKHICTh KOMIAaHIi,

- CTPYKTypa HpOAYKIi (IOCHyT), IO BUIYCKAEThCS, i1 YacTKa B 3arajibHOMY
MJIATOCIPOMOKHOMY TIOTIHTI;

- PO3MIp CIIJIAaYE€HOT0 CTATYyTHOTO KaIliTaly;

- BEIMYMHA W CTPYKTypa BUTpAT, iX AWUHAMIKA B IMOPIBHSAHHI 13 T'POIIOBUMHU
J0X0JIaMU;

- CcTaH MaiiHa i (IHAaHCOBUX PECYpPCiB, BKIIOYAIOYH 3aMacu i pe3epBH, iX CKIIaJ
i CTpYKTYpY.

J1o 30BHIIIHIX YUHHUKIB BIJHOCATH BIUIMB EKOHOMIYHHUX YMOB T'OCIOJIapIOBAHHS,
SIK€ MaHy€ B CYCHUIbCTBI, TEXHIKY 1 TEXHOJIOTIIO, IJIATOCIIPOMOYKHUM TIOMHT 1 PIBEHb
JOXOMIB CITOKMBAaUiB, MOJATKOBY 1 KPEIUTHY IMOJITUKY, 3aKOHOJIaBYl aKTH, KOHTPOJIb
3a JISUIBHICTIO KOMIIaH11, 30BHINTHFOCKOHOMIYHI 3B'I3KH 1 1HIIIE.

Ha ¢opmyBanns ctifikoro ¢iHaHCOBOTO MOJOKEHHS KOMIaHIi BEIUKUN BIUIUB
poOisATh 1i B3aEMHHM 3 KOHTpareHTamMu (MOJAaTKOBUMM OpraHaMu, OaHKaMu,
MocTavyaabHUKAMHU, TOKYIISIMH, akKilioHepamu, 1 Tak jami). DiHAHCOBE IMOJIOKEHHS
BH3HAYa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOMIIaHii, ii MOTeHIiaJ B MJIJOBIN CHIBIpaIl,
OI[IHIOE, B SKOMY CTYNEHI rapaHTOBaHI €KOHOMIYHI IHTepecH caMoi KommaHii Ta ii
MapTHEPIB MO (iHAHCOBUX 1 IHITUM CTOCYHKAM.

Crymninb iX iHTErpajJbHOTO BIUIMBY HAa €KOHOMIYHY CTIHKICTh KOMMAHIT 3aJI€KUTh
HE TIIBKU BiJ] CHIBBIIHOIICHHS CaMHUX BHIIE3rafaHuX (pakTopis, ane i Bif Tiei craii
KHUTTEBOTO LIUKIY, Ha SIKIM B aHAJI130BaHU Yyac nepedyBae KOMIIaHisl, Bl KOMIETEHIII1
i npodecionanizmy i MeHe/mkepiB. [IpakThka mokasye, 1Mo 3Ha4YHA YaCTHHA HEBJA4
KOMIMaHii MOke OyTH 3B's3aHa caMme 3 HEIOCBITYCHICTIO 200 HEKOMIETEHTHICTIO
KEepIBHUKIB, 3 1X HEBMIHHSIM YypaxOBYBaTW 3MIHM BHYTPIIIHBOTO I 30BHILIHBOTO
CepeIOBUIIIA.

TepmiH «30BHIIIHE CEPEOBUIIE» TIPU [ILOMY MICTUTB y c0O1 Pi3Hi aCTIeKTH:

- EKOHOMIYHI YMOBHU T'OCIIOJIapPIOBaHHS;

- MepeBakHy TEXHIKY i TEXHOJIOT1I0;

- IJIATOCIIPOMOXHUH MOIUT CIIOKHUBAYIB;

- EKOHOMIYHY i (piHaHCOBO-KPEAUTHY MOJITUKY JIEP>KaBU;

- 3aKOHOJIaBYl aKTHU 3 KOHTPOJIIO 32 JiSUTbHICTIO KOMIAHIi;

- CHCTEeMY LIIHHOCTEH y CyCHIJIbCTBI | 1H.

Ili 3o0BHImHI (QakTopu BIUIMBAIOTH Ha BCE, IO BiAOYBaeThCS ycepeauHi
KOMIIaHIH.

222



VY cydacHUX ymMoOBax ISl IiJBUIIECHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI KOMITaHii BEITUKE
3HAYEHHS MA€ PIMICHHS TaKUX 3aBJaHb, SIK:

- peryisipHe IPOBEJICHHS OI[IHKU i aHalli3y €eKOHOMIYHOTO CTaHy KOMIaHiii;

- MATPUMKA parlioHATBHOI CTPYKTYPH JKepell KOIITIB;

- po3poOKa METONIB YIpaBIiHHA ¢ KOHTPOJIIO 32 PYXOM BHYTPIIIHIX
(1HaHCOBUX MOTOKIB;

- BUSBIICHHS OCHOBHUX (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HAa Ti ab0 1HIINI CTOPOHHU
E€KOHOMIYHOT CTIHKOCTI KOMMaHii i po3poOKa MPOIO3HIIiH 13 ii MOIMIIIeHHS;

- 1H(popmariiiHe 3a0e3leYeHHs] MPOTHO3HMX XAPAKTEPUCTHUK  CTIMKOCTI
PO3BUTKY KOMIaHii.

BuBYeHHSI €KOHOMIYHUX TIPOIIECIB Y paMKax MPOOJIEMHU CTIHKOCTI 3MIMCHIOETHCS
SK TIPaBUJIO JOCTIIKEHHSAM aCHMITOTHYHOI CTIMKOCTI [6, ¢. 217]. Hexalt € neskuii
00'€eKT JOCHIIKEHHS — KOMIMaHis, (YHKIIOHYBaHHS $IKOi XapaKTEpU3YEThCS
CKOHOMIYHUMH TIOKa3HHKaMHU. MakpomnapaMeTpd KOMIIaHii ONHIIEMO CHCTEMOO
byHKITIH:

Z = @1()()’ Z,= ¢’2(X)’ Ly = ¢n(x)' )

JlomMiHyI04Yl €eKOHOMIYHI XapaKTepUCTUKH KOMMaHii Ta 1X (yHKIIIOHAJIbHI 3B’ I3KU

[MO3HAYUMO CITIBBITHOIIEHHSIMU:

x(t)=F(t x y)
Y(t): Fl(t’ X, Y)

PosristHemo kepoBaHy CHCTEMY, €KOHOMIYHI TPOIECH SKOI MPOTIKAIOTh

(2)

npomixky 4acy [0, T]:

d _
E:F(t,x,u), (3)

me X =(X,X,,...,X,) — BEKTOp €KOHOMiU4HOTO CTaHy 00'eKTy (TTapamMeTpH, IO
XapaKTepU3yloTh BUPOOHWYY misnbHicTh Kommawmii), U =(U,U,,...,U ) — BEKTOp
yIpaBiHHA €KOHOMIYHUMHU MPOIECaMH 3a J0MOMOTOI0 1HBECTHIIIH.

Cucrema ympaBliHHS CTIHKICTIO KOMMaHIi TMOBUHHA BioOpaxaTd 3MIHU B
Oi3Hec-CepeIOBHII, OIIHIOBAaTH iX JOUHAMIKY 1 POOWTH MPHUITYIIEHHS BiJIHOCHO
MailOyTHhOTO cTaHy Kommadii. Tak BaaeThcs mependadyaTé MOKIIMBI clieHapii 3MiHU
CKOHOMIYHOT CUTYyalii ¥ 3aBY4acHO MiATOTYBaTHCS 10 HEOE3NeKH, MPUHHSIBIINA TPU
HEOOX1AHOCTI 10AATKOBI 3aXUCHI Mipu. CUTHAJIOM TPUBOTH B IIbOMY BHUMAJIKy € BUXI1J
NOKa3HUKIB pOOOTH KOMIaHii 3a TpaHWYHI 3HAYEHHS, a0o0, TOBOPSYM 1HAKIIE,
JOCSITHEHHST HUMH TI03aMEXHOI BEJIMYMHU W BTpaTa CTIHKOCTI. AJie BHUSBUTH U
BUMIPSITH BIAXWIEHHS JOCIIDKYBAaHMX IOKAa3HMKIB JIarHOCTHKA MOKE JIMIIE IpU
3aBJlaHHI TOJS IXHBOTO JOIYCKY, IO OKPECIIOEThCS PaMKAaMU IIJIAHOBUX pIIIEHb.
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Tomy ympaBmiHHS CTIHKICTIO €KOHOMIYHOI CHCTEMH NOBHHHE IPYHTYBATHCS TaKOX Ha
ONTHUMI3aLlli IPOrHO3HUX XapaKTEPUCTHUK.

OnTrManbHe YIpaBIiHHS CTIMKICTIO KOMIIaHIi 3BOJUTHCS IO PIIICHHS 3aB/aHb
MiHIMyMy a00 MakcMMyMy BHOOpPY YMOB, 3a SKHMH €KOHOMIYHa CHCTeMa
3amuImaeTbes B CTIMKOMY craHl. OOpaHi yMOBHM CHpPSIMOBaHI Ha KOMIIEHCALIIO
30BHINIHIX BIUIMBIB CEPEIOBUIIA, SIKI BUBOJSTh EKOHOMIUHY CUCTEMY 3 PIBHOBArH.

B yMoBax HeBHM3HAYEHOCTI CHCTEMa YIpaBIIHHS MOBUHHA OYTH CHPUIHATIUBOI
SIK 710 KUIBKICHOI, TaK 1 €eBpUCTHYHOI 1HpOpMaIlii, sika BaXKKO BU3HA4aeThcs. CrucremMa
YIPaBIIIHHA CTIMKICTIO KOMIIaH1i HOBUHHA BUKOHYBAaTH HACTYIHI (QyHKIIII:

- [POTHO3YBaHHS 3MIHU 30BHIIIHHOTO ¥ BHYTPIIIHHOI'O CEPEIOBUIA KOMITAHI]
Ha 0a3l KUIBKICHOI W eBpUCTHYHOI iH(opMaIlii Ipo CmocTepexyBaHi MHapaMeTpH
CEpe/IOBUIIIA;

- IUJIaHYBaHHS [JISJIBHOCTI KOMIIaHII B MeEax MPOTHO3Y 3a0e3MedYeHoCTl
MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMH, €HEPreTUYHHUMH, TPYIOBHMH, (d1HaHCOBUMH,
iHpOopMaIITHUMH ¥ IHIIUMU pecypcamu KoMmaHii [7, ¢. 71];

- imiTtanii GyHKIIIOHYBaHHS KOMIMaHIi B TPOTHO30BAaHMX YMOBAaX 1 BU3HAUCHHS
3HA4Y€Hb MOKA3HUKIB AISUTHHOCTI KOMIIaHIi, [0 HOCATAIOTHCS MIPH [IbOMY;

- OLIHKHU ¥ aHami3y CTIMKOCTI LMX MOKA3HUKIB 3 YpaxXyBaHHSAM Jiii 30BHILIHIX 1
BHYTPIIIHIX (aKTOPiB;

- JIarHOCTUKHM KOMMaHil MpH BUSBIEHHI YMOB TOPYIIEHHS CTIMKOCTI HOTO
JISTEHOCTI B MaiOyTHBOMY TIEP10/Ii;

- KOpekuii mapaMeTpiB IUIaHyBaHHS W NPUUHSATHX YHPABIIHCHKUX PIIIEHb,
SIKITIO 1€ HEOOX1HO ISl BITHOBJICHHS M 30€pEKCHHS CTIHKOI TIsITBHOCTI KOMIIAHI.

SIxicTh BUKOHAHHS IUX (DYHKIIH 3aJI€KUTH BiJl MOBHOTH iH(pOpMaIiitHOTO oHIY
H CTPYKTypH CHUCTEMH YIIPaBIiHHS. 3aBJaHHS TOJIATAE B TOMY, IIO0 30pi€HTYBaTH
CHUCTEMY MEHEDKMEHTY Ha OJIep)KaHHS IIHHUX BIJJOMOCTEH 1, HE3Ba)Kalouh Ha
00'€eKTUBHO iCHYIOYY iHGOpMaIiiHy HEIOCTaTHICTh, JOJAaTH poOOTI KOMIIaHii
HEOOXI1IHUH 3aI1ac CTIMKOCTI.

Pazom 3 THM pHUHKOBOMY CEpEIOBHINY BJacTHBa HEBH3HAUCHICTh, sKa
3aroCTPIOETHCS yMOBaMH TpaHchopmarii ekoHOMiYHOI cucteMu. Lle mpu3BoauTh 10
BUHUKHEHHS PU3UKOBUX CHUTYyalil y MISUIBHOCTI KOMMAaHIM 1 X KpallHROTO MpOSIBY —
KpH3H, SIKa CYIPOBOJIKYETHCSI KOMIUIEKCOM CYTEPEUHOCTEH 1 YIOBUIbHIOE 200 poOUTH
HEMOXJIMBUM TMoOjajblle (PYHKI[IOHYBaHHSA 1 PO3BUTOK Kommadii. HeBu3HayeHICTh
TOCIIOJJAPCHKOTO  CEPE/IOBUINA TOCHIIIOETHCS  3aralbHOCBITOBUMH YWHHUKAMHU i
TEH/ICHLISIMA PO3BUTKY, II0 BIUIMBAIOTh HAa BITYM3HSIHI CYO'€KTH TOCHOJApIOBAHHS.
UYepe3 1e B Cy4acHMX YMOBaxX PHHKOBHX II€PETBOPEHb, Ha €Tami MOTIHOICHHS
pUHKOBUX TpaHchopmaliii 1 mnepexony VYKpaiHM /[0 I1HTEHCHBHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIKM Ha OCHOB1 HOBOI MapaJlrMU CTaJoOro COLIaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CYCHUIBCTBA CTA€ aKTyaJIbHUM NMUTAHHA (OPMYBAHHS MEXaHI3My CTIMKOTO PO3BUTKY

KOMIIaHI/ B yMOBaX HEBHU3HAYCHOCTI €KOHOMIYHOTO CEPEIOBUIIIA.
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3.8. Bank deposit policy improvement for their sustainable development

3.8. BaockoHa/IeHHA JeMO3UTHOI MOJITHKHN 0AaHKIB 11 3a0e3Me4eHHd iX CTIiHKOro
PO3BUTKY

B cyyacHux ymoBax 3arocTpeHHs €KOHOMIYHOI Ta MOJIITUYHOI KpH3u B YKpaiHi
O0aHKaM JOBOAMTHCS MPAIIOBATH B JOCHUTH CKIIAJTHUX YMOBaX, 3Bakarouu Ha jaedimut
(G1HAaHCOBUX KOINUTIB, HEAOBIPY KIIEHTIB JO OaHKIBCBKMX YCTaHOB, BHUCOKY
KOHKYpPEHIIII0O Ha PUHKY OaHKIBCHKMX TMOCIyr. Baroma uactuHa pecypciB OaHKIB
bopMy€eTBCS 3a PaxXyHOK 3alydyeHHUX KOINTIB, TOMY HAWBaKJIUBIIIOW CKJIAT0BOIO
O0aHKIBCHKOI TOJITUKH € JETMO3UTHA TMOJITHKA, BiJ €(EKTUBHOCTI SKOI 3aJIeKUTh
cTabUIbHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS OAHKIBCHKOI YCTaHOBH.

Jlenozut (deposit) — BHECOK TpOIIOBHX KOIITIB y OaHKM W OIIaJHI Kach
Gi3MYHMHA 1 IOPUIMYHUMHA 0CO0aMM Ha TEBHMH CTPOK 1 Mix meBHUM BincoTok [1].
Jleno3uTHa TMONITHKA — KOMIUIEKC 3aXOMiB IM0A0 (OPMYBaHHS aCOPTHUMCHTY
BUCOKOSIKICHUX JICTIO3UTHHX TMOCIYT, PI3HOMAHITHUX (GOPM 1 METOMAIB 3ay4eHHS
KOIITIB 3 METOI0 TapaHTyBaHHS CTIMKOCTI 1 HamilHHOCTI Jemo3uTHOi Oa3zu is
3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHHX TIepeBar 0aHKy Ha )iHaHCOBOMY PHUHKY [2].

Ha 01.11.2015 poky aemno3uTH JOMaIIHIX TOCMOAapCTB Y OaHKHU BKJIAAAIOTHCS B
OCHOBHOMY Y JlOjlapax Ta TPUBHSX, iX yacTka ckiangae 45,5% ta 45,8% BiAmosinHO,
JacTKa €BpO CTaHOBUTH 8,3%, pyousb — 0,1%, a iami — 0,4% (puc. 1). 3MiHa B piyHOMY
00UYHCIIEHH] 3a CKOPWUTOBAaHMMH IIOMICSYHUMHU JTaHUMH JETO3UTIB He()IHAHCOBUX
Kopropailiii Ha kiHenp auctonanga 2015 poky cranoBuia 3,9% nopiBasHo 3 1,4% Ha
KiHemb KOBTHs 2015 poky, a 1ermo3uTiB JOMaMIHIX TOCIIOIAPCTB HA KiHEI[h JIUCTOMaIa
2015 poky cranoBmia — 25,0% mopiBHsSHO 3 — 26,7% Ha kiHenb xoBTHS 2015 poky [3].
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[eno3MTd SomallHiX rocnodapcTe y pozpisi sanwot
POCIACEHMA iHLL
pyEne BaKTH
0,1% 0,4%

Puc. 1. Jlenozumu domawnix cocnooapcms y po3pizi éanom [3]

3a ganuvmm HBY, onpwmogHenuMu B moBigomiieHHI “OCHOBHI TEHJICHINIT
TPOIIOBO-KPEAUTHOTO PUHKY YKpaiHW’, 3arajibHUM OOCAT NEMO3UTIB B YKpaiHi Ha
01.12.2015 p. cranoBuTh 695,6 MIPA.TPH., 3 HUX (puUC. 2):

- neno3utH ¢izuyHUX 0cib: 394,9 mupa. rpH. (57%);

- nmeno3uTH ropuaudHuX oci6: 300,7 mupa. TpH., (43%).

Jeno3nTH pMOUYHKMX ocib 300 682

OenozuTi pizMuHMx oCib

] 200000 400 QOO0

Puc. 2. Jlenozumu opuouunux ma ¢izuunux ocio [3]

B Vkpaini nmepeBakatoTh CTPOKOBI JETMO3UTH, IO CKIaMa0Th 359,8 Mipa. rpH.

(55%), Toxi six motouHi neno3utu ctaHoBiATh 300,3 mapa. rpH. (45%) (puc. 3).
CTpykTypa genozuTie 3a cTpokoeicTro, 01.11.2015 p., mAH. rpH.

W CTpOKOBI AENCIUTH
M MNoTouHI 4eNo3KMTH

Oeno3uTH pUAMYHKX ocib

270 897

DOenosumu dizvyHmx ocid

Puc. 3. Cmpyxmypa oenozumie 3a cmpokosicmio, 01.11.2015 p. [3]
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3 oYaTKy POKY 4acTKa CTPOKOBUX JICTIO3UTIB 3HU3UIIACH, @ IOTOYHHUX 3POCIia Ha
7 % wuepe3 cmaxg goBipu 10 OaHkiB. OCHOBHY YacTHHY CTPOKOBHX JIETIO3MTIB
(270,9 mupa. rpH.) GaHKHU 3a71y4aroTh B HaceiacHHs. 3a 11 micsmiB 2015 p. memo3uTu
¢i13uuHuX 0ci0 y HalioHaNBHIN BamoTi 3HU3WIKCH Ha (-10,3%) mo piBas 175,9 mupa.
TpH., TOAl SIK MaJiHHS BKJaJiB HAceJICHHS B 1HO3eMHIN BamoTi ckiano (-33,1%) mo
9,2 mapa. non. CIIA. Ilpote, y nmcromani crmocTepiragocs 3pOCTaHHS TPUBHEBHX
BKIaIiB Gi3uaHUX 0ci0 Ha 0,7%.

Cranom Ha 1.12.2015 p. BamoTHa CTPYKTypa 3arajbHOr0 JACMO3UTHOTO
noptdento Ykpainu Ha 52% (331,6 mupa. rpH.) ckiajaiach 3 TPUBHEBUX BKJIAJIIB,
48% (364,0 Mapa. rpH.) CTAHOBWIIM BKJIaJAW B 1HO3EMHIH BamtoTi (puc. 4).

Ctpyktypa genosurie 3a eanotamu, 01.12.2015 p., mAaH. rpH.

LOenozKMTH 8 IHO3EMHINA B3NHTI
B J2no31TH B TPUEHI

0en03UTH ODHAWYHMY 0Cib

DNeno3vTa 188 117

B PHUEBHI
52%

NenosuTi GisHyHKY ocid

175861

Puc. 4. Cmpyxkmypa oenozumie 3a éantomamu Ha 01.12.2015 p. [3]

[TagiHHS 00CSTY BAIFOTHUX BKJIQIB MPOJIOBKYBAIOCH, X04Ya HIDKYUMHU TEMIIAMU,
HiX y | MonoBuHI poky. BilTiK BaNIOTHHX JETO3UTIB MPOJOBKYETHCS 3 OISy Ha
3aperyabOBaHICTh BATIOTHOTO PUHKY 1 BUCOKI 1HMIALIAHI O4IKyBaHHS.

VY neno3utHOMy mopTderni PUINYHUX OCI0 TPUBHEBI BKIIAIM BUIIEPEIKAIOThH
00CsST BaIOTHUX, IO IOB'SI3aHO 3 BIJICYTHICTIO BAJIIOTHHX JOXOMIIB y OLIBIIOCTI
IOpUIMYHUX 0C10 — BKJIQIHUKIB 1 BACOKOIO YACTKOIO MOTOYHUX JICTIO3UTIB.

JlinepaMy  pUHKY JEHO3UTIB 3a aOCOJIOTHUM IPUPOCTOM TPUBHEBOIO
pO3ApiOHOTO NIeno3uTHOTO MopTdento 3a 9 micsiB 2015 poky Oymu:

- IIpuar6ank (6,6 Mipa. TpH.);

- Omanbank (2,0 mupa. TpH.);

- VYkprazoank (1,2 mapa. rpH.)

Haii0inbiie ckopoYeHHs po3piOHOrO EMO3UTHOTO MOPTQEN0 y HalioHAIbHIN
BastoTi 3a 9 micsaniB 2015 poky BinOynocs:

- VYkpcimbank (-0,9 mupa. rpH.);

- Unicredit Bank (-0,7 miapa. rpH.);

- Kpucran6ank (-0,6 mupz. rpH.)

JluHamika Jeno3uTiB B HAI[lOHANBHIN Ta iHO3eMHiN BamoTi 3 2009 mo 2015 pik
300pakeHa Ha puc. 5.
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JIeO3UTHUI pPHUHOK TEpeBaKa€ TMOBUTHHE BIIPODKCHHS TICIHs OaHKIBCHKOT
MaHIKW, BUKJIUKAHOI BIMCHKOBO-TIOJITHYHOIO HEBU3HAUYEHICTIO, AedonTamMu OaHKIB Ta
JeBajbBarielo HamioHanbHOI BamtoTh Ta Ha 01.11.2015 poky 4dacTka Jemo3WTIB Yy
TPUBHI CTaHOBUTH 53%.

ArHamiKa genosuTie B HaUioHaNkLHIA Ta iHozemHiR BanwoTi, 2009-2015 p. p., MAH. TPH.

1400000 1 0%

51%

63%

5gsg 0% 5Ee 57% 59%

1200000

|57% 58% 58% o579; 573 57% 5%  s7ssen 0%

-

S54% 529 53% 5334

1000000 50%%

800000 | 40%
600000 | [ 30%
400000 | 208
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N [l =MoSWTH B TRPMEHI, MAH. FpH.
DenosMTr B IHOSSMHIR BE2NHTI, MAH. NDH.
=—p—L3CTHA OSMOSWTIB Y TPMEBHI, %6

Puc.5. Jlunamixa oenozumis 6 HayionanbHiti ma iHO3eMHill 86ani0mi
3 2009 no 2015 pix [3]

BaxnuBy ponb mpu 3amydeHHI JEMO3WTIB Tpae PEUTHHr HAAIMHOCTI OaHKY.
Haitnagiitnimmmu 6ankamu Ykpainu B 2016 poui (TOII-15 pelitunry OaHKiB Ha
ciuenb 2016 poky) [4] e:

- Omanbank (nepsxaBoto rapanryetrhbes 100% BrIagiB);

- YkpekcimMOaHK (iep>kaBHUM);

- Kpeni Arpikons bank (Credit Agricole, @panuis);

- Vkpcub66ank (BNP Paribas Group, ®paHniiis);

- Paiipdaiizen 6ank ABanp* (Raiffeisen Bank, Ascrpis);

- Citibank Ykpaina (Citigroup, CIIIA);

- IHI" bank Ykpaina (ING Groep, Higepnanam);

- Kpeno6auk (PKO Bank Polska, [Tonsia);

- IIpoKpenut bank (ProCredit Bank, Himeuunna);

- IIpaBekc-6ank (Intesa Sanpaolo, ITamis);

- VYkpcouoauk* (ABH Holdings, JTrokcem0Oypr);

- VYkpraz6aHk (aepxaBHUN);

- IIYMB (CKM ®inasnc);

- OTII bank (OTP Bank, Yropuuna);

- IlpuBatbanx* (I'pyna I1puBatHi);

I'padpiuno perituar TOII-10 HaifOinpmux OaHKIB 3 BKIaAaMu (Bi3UIHHX OCI0
300pakeHo Ha puc. 6.
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TOM-10 peATUHT HalbinblMX BaHKIB: AenO3UTK
¢di3nyHKx ocib Ha 1 koBTHA 2015, %

4y 4% 3% W [pusatbaHk
4% B OwanbaHk
 YrpakcumbaHk
B Palipda-itseH bank Asanb
mNYMB
m YrpocoubaHk

Anbda-baHk

CbepbaHk PO
Yrpcubbak

Puc. 6. TOII-10 peiimune naubinouux 6anKie: deno3umu QizudHux ocio Ha
1 orcoemmus 2015 poxy [3]

I'padiuno peittunr TOII-10 Haitbinbmux O6aHKIB 3 BKJIaJaMH IOPUANYHUX OCIO
300pakeHo Ha puc. /.

TOMN-10 HanbinbLwMX BaHKiB 32 Aeno3uTammn
lopuandHmnx ocié Ha 1 »kosTHAa 2015, %

594 M MpusatbaHk

5% M OwaabaHk
5%
W YKpakcumbaHk
M Palipda-isen baHk Asanb
mNYMB
W YrpocoubaHk
Anbda-baHk

Cbepbank PO

YKpcubbaHk

YKprasbaHk

Puc. 7. TOII-10 petimune naubinbuiux 6auKie: 0eno3umu pUOUYHUX ocio 00
s3anumanna na 1 sxcoemmus 2015 poky [3]

B Vkpaini gk Ha AEMO3UTHOMY PHHKY, Tak 1 B3araji B JEMO3UTHIM MOMITHII
cepell BITYUM3HAHUX OaHKIB ICHYIOTh TPOOJIeMH, BOHHU Bif0OpaxeHi Ha puc. 8.

Ha pmanuii MOMEHT OCHOBHUMH TpoOleMaMH Ha pUHKY JAEMO3HMTIB MOXKHA
Ha3BaTH HU3bKY JIOBIpY HACENeHHs 10 BKJIAJaHHS KOIITIB HA JIENO3UTHI PaxyHKH;
BIJICYTHICTh PI3HOMAHITTS JEMO3UTHUX MOCTYT JUIS PI3HUX THUIIIB BKIIQJHHKIB; HU3bKA
CTIMKICTh OAHKIBCHKHX YCTAHOB Y€Pe3 HEPO3BUHEHICTh BITYM3HSIHOIO PHHKY KaIliTaly;
BIJICYTHICTh €(EKTUBHOTO MEXaHI3My B OUIBIIOCTI OaHKIB BiJJaIEHOTO JIOCTYIY
KJIIEHTIB 10 JE€MO3UTHUX MOCITYT.

Jnis BupimeHHs 1ux mnpoOiem Ta 3ale3nedeHHS OaHKIBCHBKHM YCTaHOBaM
CTIMKOTO PO3BHTKY HEOOXiTHO, MO-TIepIIe, 3a0€3MEeYUTH BUCOKY CTIMKICTh 3ay4eHHX
O0ankoM komTiB. lle mMABUIIMTE [OBIPY KIIEHTIB Ta CIPUATUME BKJIQJaHHIO
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3a0MIa/DKEHh Ha JICTIO3WTHI paxyHkw. [lo-mpyre, HEOOXiTHO MiABUINYBATH SKICTh
0o0OCJIyroByBaHHs Ta pO3BUBATU TEXHOJIOTI 0OCIyroByBaHHs (i3WYHMX OCIO, WLIO
CIPHUSATHME TIIBUINCHHIO 3PYYHOCTI KIIEHTIB Ta IIBHJIKOCTI BKJAJaHHS KOIITIB Ta
OTPUMAaHHS JOXO/IB.

IIpobremu

— -

A/ nn

I Jeno3HTHHH PHHOK | I Tleno3HTHA IOTiTHE I

3a0besnedeHH Oinpmol e()eKTHEHE BHKOPHCTAHHA
CTIHKOCTI DAHKIBCHEHX OaHKIBCBEDT
pecypcik 9epes po3BHIOK iHppacTpyKTypH 111
PHHKY BKIaAiE i PO3BHIKY PHHKY BKIATIE i
IEeTO3HTIiB, IKHH € IEMO3HTIB, 4Ke 0 Jamo
CerMeHTOM PHHKY MOKIHBICTh SMEHITyBaTH
KamiTaTiB BHTPATH

HapOIyBaHHT 00cATiB
PiSHEX BHIIB I€NO3HTIB
yeix Kateropiii
BEIAIHHKIE

CTABEH 33a JeMIO3HIAMH

| 3 MeTO0 IiIBHINEHHES e PeKTHEHOCT] HaJaHHT OaHKaMH JeO3HTHHX II0CTYT Heo0XiaHo: |

PO3BHBATH PO3IIHPIOBATH PO3IHPIOBATH
JeNo3HTH] ollepanii AKTHEHO oOcAr TepMiHOBHX IPaKTHEY
3 HACRIEeHHAM Ha BHKOPHCTOBYBAaTH JeNO3HTiB IITIXOM 3aTy4eHHT KOIITiB
- . . . . BHKOPHCTOBYBATH Y
3a0e3meunTn OCHOBI POLIEHTHY BHKOPHCTaHHL KJTi€HTIB Ha OMaIHi TSI
BHCOKY CTiHKiCTB BIPOBaTKEHHT HOTITHKY IK METOZ KOIITiB BKIaIH, TOMY IO ———
3aTyIeHHK HOBOI TeXHIKH i CTHMY/TIOBAHHT CreniaIpHOro BOHH € _ .
- . " U DaHKiB eKOHOMITHO
DaHKOM KOIITiB TeXHOJIOT posMimmTeHET IpH3HAYIEHHT, [0 HaffcTifikimoro .
P . o - ’ PO3BHHEHHX KpaiH
DaHKiBCBKOTO KOIITiB Ha pPi3Hi nepeOyBaloTh Ha JACTHHOK
0DCIyroByBaHHT BHIIH TeTI03HTIB paxyHKax MoDinTisoBaHMx
(isEaaEx ocid i NpHEMCTE DaHKOM pecypeis

3 METO0 CTBOPEHHA IOT{UHOI CHCTEMH OPieHTOBAHOCT] Ha KTi€HTa DAHKAM JOIiTBHO:

| |

VARHBATH BiANOBIIHAX 3aX0iB Y

pasi sHIDKeHHT 00CATiB IpoJaKy
JeN03HTHHX IPOAYKILE DaHKY,

CTIPIMOBAHHX Ha BHKOPHCTAHHS
II{HOBHX i HeIIiHOBHX MeTOIiB

VIPaBTiHEA TeN03HTHOO
Iia1pHICTIO 0aHKY

3iHCHIOBATH MOCTIHHY OLHKY
KTi€HTIiB 3 METORK BH3HAUEHAS
TI0JTBINIX HATPAMIB I IBHINEHHA
AKOCTi IX 0DCIYTOBYBaHES Ta
33710BOJIeHHET [XHIX HoTped y
IeTO3UTHAX NOCTYTAX

TIPOBOHTH ONHTYBAHAT Cepen
KIi€HTiB BiTHOCHO SKOCTL
00CIYTOBYBAHHS Td BHKOHAHHT
30008 43aHp NIepe] KTieHTOM

Puc. 8. Ilpobremu ma nanpsamu po3eumxy 0enosumHux nocuye

Jlis po3mmpeHHs Koja KIIEHTIB HEOOXIAHO MPOBOJUTH AKTUBHY BiJICOTKOBY
MOJIITUKY JJI CTUMYJIIOBAHHS PO3MIIICHHS KOLITIB HA Pi3HI BUAM JEMO3UTIB 3aJ€KHO
BiJl TEPMiHY, pO3MIpy, HapaxXyBaHHs Ta CIJIATH BIJCOTKIB TOIIO. PO3BUTOK /1€MO3UTHOT
MOJIITUKH HEOOX1THO 3IIMCHIOBATH BiAMOBITHO JI0 3aKOPIOHHOTO JTIOCBIy PO3BUHEHUX

KpaiH, 110 3a0e3MeUnTh MIBHUIKICTh Ta MAKCUMAaJIbHY €(DEKTUBHICTh BIPOBAIKCHb.
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3.9. Simulation of financial decision-making process in system of insuring
sustainable development

The activities of domestic enterprises is influenced by many factors that
determine the uncertainty of characteristics of the future state of the external and
internal environment. In this regard, providing of prospects of their existence stipulates
to use the strategic management, a critical component of which are processes of
formation and implementation of financial decisions. Their importance is determined
by the essence of the main economic categories — finance, money and credit, which are
the foundation of its construction. The adoption of effective financial decisions in
conditions of the high variability of the environment contributes for the formation of
well-grounded development's strategy, and this in turn will ensure the creation and
implementation of the competitive advantages of the company, its steady operation
according to the concept of sustainable development. It necessitates to use scientific
methods of decision making which use appropriate mathematical tools.

Formalization's problems of analysis of implications of adopting alternative
financial decisions can’t yet considered as sufficiently developed. In particular,
approaches for assessment of financial decision's effectiveness don't exist in common
formulation. Furthermore, the defect of most approaches for solving optimization
challenges in finance is that they do not take into account parameter of time. They are
based on the single-stage models that help to analyze the non-time-dependent
conditions and effectively used when we can neglected by changes over time without
distorting model [1-4].

The optimal solution for this simulation makes sense in the stability conditions of
activity, or for a short period in the future. But the practice of management often
requires solving such problems that should take into account possible changes in the
market in time under the control of the course of the process for certain periods of
time. Such processes are called as a multistage.

Solving multistage tasks is carried out within the theory of dynamic
programming [5]. In our opinion, in the implementation of financial solutions such
problems arise when selecting the optimal allocation of resources in the
implementation of optimal strategy. It is assumed that the management can be
implemented discretely with T stages. Identifying the stages control can be either
natural or artificially created. Optimal control is achieved in stages by determining the
best solution of the problem at each stage separately. Typically, this optimization is
easier to implement than global, especially when there is a a large number of stages
and controlled parameters.

Consider the task of managing in which the formed financial decision is
implemented over some period of time. Manager monitors the implementation of
decisions at specific time points and makes adjustments as necessary in the course of
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its implementation in one or more areas of activities. The effectiveness of the decision
depends from the state of the environment. It is necessary to choose such decision of
management, when at the end of the period will be obtained maximum of effect. In
order to solve this problem we propose to apply the tools of dynamic programming.
Carry out the mathematical formalization of the problem. Let the environment
defined by a set of n states C ={S,,S,,..., S, }. Changing conditions described by such

probability matrix: P® =(p{®) i=1.n, j=1.n, where p{® is a probability of
changing the state of the environment from S; to §;,

The effectiveness of the solution according to the changes of environment

described by a matrix of performance: E© = (eigo) ) i=1.n,j=1.n

As a result of external factors actions, the environment may change its situation,
which will require an appropriate action of decision-maker. As a result of external
factors actions, the environment may change its situation, which will require an

appropriate action of decision-maker. Transition matrix and the effectiveness of the

decision in  this case will take the form: P = (pé” ),

EO = (eiﬁ”), i=0..n, j=1..n, where i = 0 — refusal to implement the control action
due to a satisfactory outcome of the implementation of decisions.

We define an effective behavioral strategy of manager for which we can expect
maximum effect from the decision. Assume that the decision is performed during the T
of periods. We need to define a strategy of behavior to affect on the progress of the
decision for each time period. It is believed that the process is a system which is a
subject of manager’s actions.

We introduce the following notation:

S; — state of the system (controlled process) at step t;

Uy — control action, which manager implemented at step t;

U - set of control action: U={u,};

fi(St.1,u;) — target function, which determines the efficiency of u, at stage number
t, if the system is in a state S;.q;

f,(S1) — the optimal value of the target function, which corresponds to the
optimal management at all stages, starting from stagetto T; t=2, 3, ..., T.

Then, in accordance with the R. Bellman's principle of optimal control [6], we
have:

£7(S..) = max{f,(S,,,u) + f.,(S)}, (1)
t=2,3, ..., T-1.

Thus, according to (1), for each step t control action u; need to choose so that
with the given optimal control at all subsequent stages we obtained the best results.
Relative to the task fi(Si.1,u;) will be as follows :
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f(SeU) = £, () = p0fe? + £5,(3)] @)

where S;; — one of the state of set C, which labeled in further calculations by
indexk, k=1,2,..,n;

f.,(j) —optimal control at all stages, starting from t +1- th stage;
U, — type of control which also marked for ease of calculation by index i,i=0, 1, ..., 4.

Denote as E” =" p;’e,/ the expected effect when the environment stay in the
=1

state k. Then recursive equation that connects f~ and f_ with into account
expression (2) has the form:
£ (k) = max(E" )

) o ®)
f (k) = mgX(Eé" +2. Py fH(J)j;

Expression (3) actually defines the procedure for finding the optimal control.
First determined the maximum effect for the last step control. Then, following the
recurrence relation is determined optimum control on T-1-th step, and so on to the first
step. Proposed by (3) solution supposes that during the period T matrix efficiency is
constant for all stages of management. This deficiency can be corrected if we take into
account for each stage the discount rate r <1, which has a constant value for all stages.
Then the expression (3) takes the form:

£, (k) =max(E" )
. N S (4)
00 =mex 0+ 00 1,00

t=1,2,...,T-1;k=1,2, ...,n.

Therefore, this amendment only affects the total value obtained effect, but does
not change the structure of the impacts of the decision. Assuming that the discount rate
also changes its value depending on the stage of control (r=ry), then in the expression
(4) the corresponding value ry expression will under the sign of the sum.

If we assume that for each step t=1, 2, ..., T performance matrix changes their
values depending on the conditions for the functioning of the company at this stage,
the expression (3) takes the form:

£ (k) =max(E/" )

o (%)
* -ma @i, M £* iy |
ft (k)_ kX(Ek +jz_;,pkj ft+1(1))’

t=1,2, ..., T-1;k=1,2, ..., n.
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The proposed approach to solving the above problem is not only permit to
evaluate the expected control effectiveness, but also to determine the required
direction control actions at each management stage. By the generalization of the
proposed approach is the inclusion of the effectiveness matrix of the decision for the
combined control actions, such as both price and financial policy. This will increase
the overall effectiveness of financial activities and positive impact on the effectiveness
of taken decisions.

Consider the case when management is performed with uncertain number of
forward steps. In this case we can talk about solving the problem of dynamic
programming with infinite number of stages. The exhaustive algorithms can be used
for this.

Let the results of the analysis of the environment define a set Q of inpatient
behavioral strategies manager, each of which is described by the transition matrix P

and the matrix of effectiveness E, qeQ. Denote as the E® =>" p{Pe? expected
j=1

efficiency of g-th strategy for the state k, k, geQ; k=1, 2, ..., n. Stationary

probabilities B :( W, (ZQ),...,B?)) of transition matrix P® are found from the

equation: B -P® =B, Expected results V@ from the implementation of g-th
strategy for one step of control calculated by the formula:

n

VO =Y BOEW® (6)

k=1

Optimal strategy in this case will be the one for which there will be a maximum
of (6).

The presented approach to the selection of the optimal management strategy has
several drawbacks. First, manager can’t pre-determine your behavior strategies, since
they depend strongly from the state of the environment. Second, provided taking into
account all possible behavioral strategies, their number is too large, therefore the
search of these strategies requires considerable time. In this case using of iterative
procedures for selecting optimal behavioral strategies is advisable. For any strategy
manager’s total results on the t-th stage is expressed by relationship:

£ (K)=E, + Yy fo(i), B2 . ~1ik=1,2, ...
j=1

Let T — the number of steps that remain to be controlled. Then:
f: (k) = Ek + Z pkj frtl(J) ' (7)
j=1

where f (k) — the total value of the desired effect; k=1, 2, ..., n.

If t—>oc, we have the management of the infinite number of stages. Let
B=(B,.B,....B,) — vector of stationary probabilities of states of the environment, and
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V =B-E=)B,E, —the expected proceeds on a single stage process. Then the total
k=1

effectiveness for the sufficiently large values of t has the form: f (k)=t-V +c,,

where ¢, is a constant that depends on the state k. Then the expression (7) takes the
form:

V+Ck_zlpkj j:Ek' 8
e

The last relationship consist of k equations and (k +1) unknown V, ¢4, C,, ..., C,..
Therefore, in order to find its solution we applies this procedure.

First, we select an arbitrary initial strategy of manager’s behavior goeQ.. Using
its corresponding matrix P®,E® and choosing one of the values c,, for example c;

equal to zero, solve the system of equations (8) relatively unknown V and ¢, k=2, 3,
..., N, which takes the form:

n
V (9o + C|£q0) _ Z pé;lo)cg%) — EIE%) ) (9)
-1

Next, define a strategy g;Q, which consists of those alternatives that for each
system state k = 1, 2, ..., n maximize the value of V:

V@ = magx(Eé‘” +> pci” —c ) (10)
ge j:l
Since the value of the last expression does not affect the optimization process,
then (10) takes the form:
V@ = max(Ek(q’ +y pﬁ”c}q)j. (11)
j=1

qeQ

If go and qg; coincide, the optimal strategy is found. Otherwise take as a Qg
strategy g, and search for a new strategy g, by the formulas (9) and (11).

The above procedure is also quite laborious and time-consuming, but it allows
you to discard obviously inefficient decision options.

This work describes the approach to modeling of multistage problems financial
decisions acceptance using tools of dynamic programming. Investigated cases of
finding the optimal solution as a finite and infinite number of stages. The resulting
solution allows to evaluate not only the expected effectiveness of management, but
also to determine the required direction of control action at every stage.
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3.10. The functioning logistics information systems of management business
processes

3.10. ®yHkuioHyBaHHsl JIOTiCTHYHHUX iHGOPMALIIiHUX CHCTEM MEeHEeIKMEHTY
Oi3Hec-mpoueciB

B ocHOBI niporiecy ynpaBiliHHA JIEKUTh 00poOKa rocrnoiapchkoi iHpopMariii, 1o
LHUPKYJIIOE€ B JIOTICTUYHUX cucTeMax. HeoOXinHOI yMOBOIO €(pEeKTHBHOCTI Oi3Hec-
MIPOIIECIB € HASABHICTH 1HGOPMAIIMHUX CHCTEM, SIKI MOJIOHO IEHTpaIbHIN HEPBOBIM
CHUCTEMI 37aTHI ONEepPaTHBHO MiABECTH 1H(POPMAIIHHUN CUTHAI JO MOTPIOHOT TOUIN y
neBHU MOMEHT. OJHUM 3 HaAWBaXJIMBIIIMX YMOB YCHIIIHOTO ()YHKLIOHYBaHHS
MIMPUEMCTBA B LIJIOMY € HAsSBHICTh Takoi cucteMu iHdopmarii, ska J03BojuiIa 0
MOB'SI3aTH BOEJIMHO BCHO TOCMOAAPCHKY MisUIbHICTH (TOCTA4aHHS, BUPOOHHIITBO,
TPaHCTIOPT, CKJIAJIChKE TOCMOAAPCTBO, 30yT) 1 KEpyBaTH HEIO BUXOASYM 3 MPHUHIIUIIIB
€IMHOTO IILJIOTO.

EdexTuBHicTh 0Oi3HEC-TIpOIECIB  BIUIMBAE HA CTaH Ta JUHAMIKY AaKTHBIB
MiIPUEMCTBA, iX OOOPOTHICTH 1 PEHTAOENBHICTh, a CTPYKTypa JDKEeped Ta YMOBHU
(diHaHCyBaHHS 3araciB — Ha piBeHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiMIPUEMCTBA.

Jlorictnuna ingopmaniiiHa cuctema (JIIC) — e meBHUM YMHOM OpraHi3oBaHa
CTPYKTYpa B3a€MOIIOB’ 13aHUX 3ac001B 1 (PaKTOpiB, 110 3a0e3nedye BUPIICHHS THX a00
1HIMX (QYHKIIOHAIBHUX 3aBJIaHb 3 YIPABIIHHS MaTepiaJIbHUMHU MOTOKAMHU.

Jlns 3mificHeHHS Oe3MepepBHOTO IPOIECYy TOBApHOTO 00Iry B IepepoOHOMY
MIMPUEMCTBI HEOOX1THI TEBHI JOTICTUYHI METOAUM MEHEKMEHTY. EdexkTuBHmMiA
TOBApOOOIr MOTpeOdye BUKOPHUCTAHHS JOCKOHAIMX MEXaHi3MiB, IO ONTHMAJIbHO
MOEAHYIOTh TPOIIECH TOCTAa4aHHS, BUPOOHMLTBA 1 peanmizamii. 3 Mi€0 METOIO
aKTyaJbHOIO € pOo3po0Ka i BIPOBAKEHHS €KOHOMIYHMX YMHHHKIB 1 1H(pOpMAIiitHIX
MEXaHI3MIB MEHEIKMEHTY Ol3HeC-TIpOoIleciB MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM HOBUX
€BPOMNENCHKUX CTaHAAPTIB, OLTBII €(PEKTUBHUX 3 TOUKU 30Py €KOHOMII 1 ONITUMAaIbHUX
3 TOYKHU 30pY JIOTICTHKH.

VYnepiie Ha MOXJIHMBICTb BHUKOPHCTAaHHS TOJOXEHb BIMCHKOBOI JIOTICTUKHA B
ekoHoMiIll Bka3aB y 1951 p. daxiBens y cdepi cucremuoro ananizy O. MopreHmrepH,
KWW 3a3Ha4MB, 110 iICHY€ aOCOMIOTHA MOAIOHICTh MiX YIpPaBIiHHAM 3a0€3MeUeHHIM
BIMCBK 1 yIIPaBIiHHAM MaTepialbHUMU PECypcaMu y IPOMHUCIOBOCTI [6].

CydacHl TEOpETHKO-METOOJIOTIUHI 3acaan (YHKIIOHYBaHHsS Oi3HEC-TIPOIECiB

MATPUEMCTB JIOCIIIJKEH] TaKUMU BITYU3HSIHUMHA €KOHOMICTaMH K
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lamxuackuit A. M., Uynakos A. JI., Muporun JI. b., Kansuenko A. T'., Tpuzaix O. M.,
Oxnangep M. A., Kpukascekuii €. B., Mouceesa H. K., lynap T. I'. Mapketunrosa
MOJIITHIKA B yMpaBIiHHI Oi3HEC-TIpoliecaMu po3kpuTa B pobdoTax bimoBoacekoi O. A.,
Amnikina b. O., ®ecenxko K. O., 3aiionumk JI., Jlenncenko M. Pozutox ¢opm
IHBECTYBaHHSI OHOBJIEHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3M JIOTICTUYHUX CHUCTEM PO3KPHUB
Cymeup O. M. IlpoGnemu TpancmopTHOi jorictuku npociimkyBatu Cokyp . M.,
banpko B. I

OnTuManbHICT, yTBOPEHHS TOBapHMUX 3amlaciB BUKJIMKaHa HACTYIHUMHU
OpUYMHaMU: Oe3NEepepBHICTIO MpOILEciB  00Iry; CE30HHICTIO BHPOOHMITBA 1
CIO’KMBAHHSI; HEPIBHOMIPHICTIO PO3MIIIEHHS BHUPOOHUITBA 1 PailOHIB CIOKWBAaHHS;
Herepe0aYeHNMU  KOJIMBAaHHSAMU TIOMHMTY 1 PUTMY BHPOOHMIITBA; HEOOXITHICTIO
MEPETBOPEHHSI BUPOOHUYOTO ACOPTHUMEHTY B TOPTOBH; HEOOXITHICTIO yTBOPEHHS
CTPaxOBHX PE3ePBiB, IHITUMH MPUIHHAMH [2, C. 57].

[ndopmariiina jgoricTuka Aa€ HOBI MOXJIMBOCTI, 3aBASIKA SIKUM BCS HEOOX1JTHA
iHpOpMallis CKJIAJAa€ThCAd BIAMOBIAHO 70 PO3pOOJIEHUX HEH NPHUHIMIIB Y YITKY
CHUCTEMY, OCHOBHa (pYHKIIIS SKOi — oJiep kaHHs, 00poOKa Ta mepeaaBaHHSI HEOOX1THOT
iH(popmanii. ParioHanizamist MarepiaJbHOrO IMOTOKY MOXJIHMBAa B MEXaX OJIHOTO
nignpueMcTBa abo HaBiTh Horo migpo3auly. OnHaK MakCUMajdbHUN €(peKT MOKHa
OTpUMATH, JIMIIE ONTHUMI3YIOUM MaTepiajibHi IMOTOKM Ha BCbOMY TIPOTA3i Bif
NEPBUHHOTO JKEpesia CHPOBMHU a)K N0 KIHIIEBOTO CIOXHBaya, ab0 OKpeMi 3HAYHI
Woro auistHkA. JIJisi BUPIMICHHS I[HbOTO 3aBAaHHS HEOOXITHO 3 CHUCTEMHHUX MO3UIIIN
HIIXOAUTH 10 BUOOPY TEXHIKH, O MPOEKTYBAaHHS B3aEMOIIOB'A3aHUX TEXHOJIOTTUHUX
IpoIeciB Ha PI3HUX AUISHKaX pyxXy MarepiamiB, JO TMHUTaHb Y3TOMKEHHS YacTo
CyMepewIMBUX EKOHOMIYHHMX IHTEpPECiB 1 JI0 IHIIMX TMWUTaHb, L0 CTOCYIOTHCS
oprasizaiiii 613Hec-TIpoIIeCiB.

ToBapHi 3amacM € OCHOBHOIO CTaTTEI0 OOOPOTHUX AaKTHUBIB MEPEPOOHOTO
MIIPUEMCTBA, 32 MOCEPEAHUIITBOM SKHX 4Yepe3 TOBAPOOOIT IMAMPUEMCTBO OTPUMYE
MUTOMY YaCTHUHY BiJ] CBOTO BJIOBOTO MPUOYTKY.

Ha puc.1 npuBeneHo OCHOBHUI 3MICT CUCTEMH YIIpaBIIiHHS O13HEC-TIPOIIECaMHU.

OCHOBHHM 3MICT CUCTEMHW MEHEJ[KMEHTY BI3HEC-ITPOIIECIB

) 4.1lnanyBaHHs
1.Ouinka 3.HopmyBaHHs
2.I1nanyBaHHA CTPYKTYpH
IIPOTHO3YBaHHS Ta IUIAHYBaHHS ,
, HAaJIXOMKEHb  Ta 00’emy
KOH IOHKTYpHU ) TOBAPHUX o
3aKyIIKU TOBapiB ) peamnizanii
CIOXHMBYOTO PUHKY pecypciB ;
TOBapiB

Puc. 1. Xapaxmepucmuka cucmemu meneoxcmenmy OizHec-npoyecia
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3 WX IPUYHH YIPABIiHHSI TOBAPHUMH 3aIlacaMu CIIiJI PO3TIISIIATH Yepe3 MPU3My
JIOTICTUYHOIO YIPaBIIIHHA O13HEC-TIPOLIECAMH, A CaME:

1. 3aroriBenpHa JIOTICTHKA (JIOTICTUYHE MIOCTAYaHHs ),

2. llepepobna noricTuka (JOTiICTHYHE BUPOOHHUIITBO);

3. 30yroBa JioTicTHKA (JIOTICTUYHA peai3aiis).

Opniero 3 HaWOLIBII MOMYJSAPHUX Yy CBITI JIOTICTUYHUX KOHIIEMIIiM, HA OCHOBI
SKOT po3poOJIeHO 1 (YHKIIOHYE BeNHWKa KIIBKICTh MIKPOJIOTICTUYHUX CHCTEM
MEHE/DKMEHTY, € KOHIIeTIlis “TUIaHyBaHHS MOTped/pecypciB” (requirements/resource
planning, RP). Konuenuiero RP 4Wacto mpoTUCTaBISIIOTH JIOTICTUYHIA KOHLIEMIIIT
“TOYHO y TepMiH’, MalO4M Ha YBa3l, 110 Ha Hii 0a3yrOThCSA JOTICTUYHI CHCTEMH
“IITOBXa0Yoro” TUITY.

ba3oBuMH MIKpPOJOTICTUMHUMH CHCTEMaMH, SIKi TPYHTYIOTbCSI Ha KOHIIEMIIT
“rulanyBaHHs 1OTpeO/pecypciB”, 'y BHUPOOHMUTBI 1 IIOCTaYaHHI € CHCTEMH
“IutanyBaHHs MOTpPeOU B MaTepianax/BUpOOHUYOro IUIaHYBaHHA NOTpedH B pecypcax’
(materials/manufacturing requirements/resource planning, MRP I/MRP 1II), a B
aUcTpuOymii (po3aisni) — cHcTeMH “TIaHYBaHHS PO3IMOAUTY TMPOAYKIIii/pecypciB”
(distribution requirements/resource planning, DRP I/DRP I11).

BianoBigHo 10 BU3HAYEHHS aMEepUKAaHCHKOTO jgociianuka JIx. Opiicki, 0OTHOTO 3
TOJIOBHUX PO3 poOiTHUKIB cuctemMu MRP I, cucrema “mmanyBaHHs mMoTpeOW B
Matepianax (cucrema MRP) y By3bKkOMYy 3Hau€HHI CKJIQa€ThCA 3 PSAY JIOTIUHO
MOB’SI3aHUX MPOLENYP, BUPIMIATLHUX MPaBHJI 1 BUMOT, Kl MEPEBOASITh BUPOOHUYUI
PO3KIIa] y “JaHIIOKOK BUMOT’, IO CHHXPOHI30BaH1 y Yaci, a TAaKOX 3aIlUIaHOBaHOTO
MOKPUTTSI IIUX BUMOT JUIsl KOXKHOI oamHwmi 3amacy. Cuctema MRP neperanoBye
MOCITITOBHICTh BUMOT 1 MMOKPUTTSI BHACIIIOK 3MiH 200 y BHpOOHHUOMY pO3KJai, abo B
CTPYKTYpI1 3anaciB, a00 B XapaKTepUCTHKAX MPOAYKTY .

Jlo OCHOBHMX (PYHKIIIOHAJbHUX 3aBJaHb JIOTICTUYHUX 1H(OpPMALIHUX CUCTEM
MRP e:

- 3aJ0BOJICHHS NOTpeOM Yy MaTepianax, KOMIIOHEHTaX 1 NPOAYKLIi s
TUTAHYBaHHSI BUPOOHUIITBA 1 IOCTABKU CIIOKUBAYAM;

- MIATPUMKA HU3BKOTO PiBHA 3aMaciB MaTepialbHUX PecypciB, HE3aBEPIICHOTO
BHUPOOHMIITBA, TOTOBOT MPOTYKIIIT;

- IUIaHyBaHHS BUPOOHHWYMX omepanii, rpadikiB JOCTaBKH, 3aKYIiBEIbHUX
ormeparii.

MiKpoJIOTiCTHYHI CUCTEMH, K1 ITpyHTYIOThcsi Ha MRP-migxoai, MaioTh MeBHI
0OMEXEHHS, OCHOBHUMU CEPE]] SIKUX €:

- 3Ha4YHUU 00cAT OOYHMCIICHB, MIATOTOBKH 1 MONEPETHBOT OOPOOKH BEITHUKOTO
o0csary BuxigHOi iH(opMallii, Mo 30UIbIIye TPUBAIICTh BUPOOHHUYOTO TMeEpiody i
JIOTICTUYHOTO LUKITY;
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- 3pOCTaHHS JIOTICTUYHUX BUTPAT HAa 0OpOOKY 3aMOBIJIEHB 1 TPAHCTIOPTYBAaHHS
32 YMOBM IparHeHHs MIANPUEMCTBA 3MEHUIMTH pIiBEHb 3amaciB abo MepedTd Ha
BUITYCK TOTOBOT IIPOYKIIII B MaJIuX 00CATaX 3 BUCOKOIO MEPIOUUHICTIO;

- HEYYTJIUBICTH O KOPOTKOYACHUX 3MIH MOMUTY, TOMY 1[0 BOHHU IPYHTYIOTHCS
Ha KOHTpPOJI 1 TMONOBHEHHI pIBHA 3amaciB y (IKCOBAaHMX TOYKaX MPOXOIKEHHS
3aMOBJICHHSI.

JIoCUTh TOMYJISIPHOIO y CBITI cepel MIKPOJOTICTHYHHMX € KOHIEMIsA “‘just-in-
time” — JIT (““Touno y TepMmin”).

OpHi€ero 13 mepuux Crnpod MPaKTUYHOTO BIPOBAKEHHS 111€1 KOHIEIMI cTana
po3pobineHa koprnopaiiero Toyota Motor mikposnorictuuna cuctema KANBAN, 1o B
nepekiani 3 AmnoHcbkoro o3Hayae “kapra’. Cucrema KANBAN € mnepmioro
peamizamiero  “TATHYYHUX  MIKPOJOTICTUYHHMX CHCTEM y BHPOOHMIITBI, Ha
BIIPOBA/IPKEHHS SIKO1 BiJ] MOYaTKy po3poOku y ¢pipmu Toyota minuio 10 pokis. Tepmin
OyB TakuM TpuBainumMm, Tomy mo cucrema KANBAN He Morna mnpamtoBatu 0e3
BIJIMOBIAHOI JoricTu4HOiI 1HppacTpykTypu Kouuerniii JIT. KinrouoBumu enemenramu
[[LOTO OTOYEHHS CTaJH:

- pamioHajibHa OpraHi3aiis 1 30aJaHCOBaHICTh BUPOOHHUIITBA;

- TOTaJIbHUN KOHTPOJIb SIKOCTI Ha BCIX CTaisIX BUPOOHUYOIO MPOIIECY 1 AKOCTI
BHUXIJTHUX MaTepiaIbHUX PECYPCIB Y MOCTAYAIbHHUKIB;

- MapTHEPCTBO TUIbKH 3 HAAIMHUMH IMOCTAYAIbHUKAMH 1 IEPEBI3HUKAMU;

- migBuuIeHa npodeciiiHa BIANOBIAAIBHICTh BCHOI'O MTEPCOHATY.

CytHicth cuctemu KANBAN monsirae y ToMmy, 1o BCi BUPOOHUYI MIAPO3ALIN
3a0e3MeuyI0ThCSl MaTepiallbHUMU PeCypcaMy TITbKH B Til KIJTBKOCTI M y Taki CTPOKH,
SAKI HEOOXIiTHI JUIsi BUKOHAHHS 3aJaHOTO TiAPO3J1IOM-CIIOKHBAYEeM 3aMOBJICHHS.
TakuM ynHOM, Ha BIIMIHY BiJl TPAAMILIHHOIO MiAXOAY JO BUPOOHUIITBA, CTPYKTYPHHUI
MiIPO3AUT-BUPOOHUK HE Ma€ 3arajllbHOro JKOPCTKOro rpadika BUPOOHHUIITBA, a
ONTHUMI3y€ CBOIO pOOOTY B MeXaxX 3aMOBJICHHS HACTYIMHOTO Yy BHUPOOHHYO-
TEXHOJIOTIYHOMY MK MiIPO3/AlTy, MO0 3AIMCHIOE Omepallii Ha HACTYMHIA cTamil
BUPOOHUYO-TEXHOJOTTYHOTO ITHKITY.

OcCoOMMBOCTSIME TaKOTO TUIAHYBAHHS € T, MIO BCS AHMCIETYEPHU3AIlis MPOIECY
no0yJoBaHa Ha TOPU3OHTAJIBHUX 3B’S3KaX B3JOBX BCHOIO TEXHOJOTIYHOTO
JAHILIOKKY, a HE Ha Mipamidi, XapakTepHid A TpaAuUiHHUX pilmeHs. 3acoboM
nepenayi iHdopmalii B cuctemi € cremianbHa kaptka ‘“kanban” y mimactukoBomy
koHBepTi. [lomumpeHo nBa BuAM KapTOK: BiIOOPY 1 BUPOOHHUYOTO 3aMOBJIEHHS. Y
KapTii BiAOOpY 3a3HA4Ya€ThCs KUIBKICTH JAeTaneld (KOMIOHEHTIB, HamiB(haOpuKaris),
SKy TOTPIOHO B3ATH Ha MOMNEpeaHiil AUIAHLI 00poOKH (CKIagaHHS), Y TOM Yac 5K y
KapTili BUPOOHUYOTO 3aMOBJICHHS — KUIBKICTh JAETalIel, Ky MOTPiOHO BUTOTOBHUTH
(ckacTi) Ha ToMepeIHIM BUPOOHUYIN JTITISHIII.

Y CHIA i B immux kpainax 3 80-X pOKiB MOYaly MIMPOKO BHKOPHCTOBYBATH
cuctemy opranxizanii Bupoonunra OIIT, y skiii Ha SKICHO HOBiii OCHOBI OTpUMAaH
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nmojaneuii po3BUTOK inei, 3akmanmeHi B cucreMax KANBAN i MRP. Cucrema
oprasizanii BUpOOHUITBA 1 IOCTa4YaHHs, SIKy Ha3BalIM “ONTUMI30BaHOI0 BUPOOHUYOIO
texHosoriern”’(Optimized Production Technology, OPT), po3po6ieHa i3painbCbKUMHU
Ta aMepUKaHCHKUMU (HaxiBISIMU 1 BIJIOMa Takoxk K “i3painbcbkuii KANBAN™ [6].

OcHoBHuit npuHiun jgorictuyHoi cucremu OIIT — BusBieHHs B Tmpoiieci
BUpPOOHHULITBA BY3bKOIO Miclsi a00 KPUTUYHUX pecypciB. Y iX SKOCTI MOXKYTb
BUCTYTATH:

- 3aracH CUpOBHHH 1 MaTepiaiB;

- MAaIIuHU W YCTaTKyBaHHS;

- TEXHOJOTIYHI MPOIIECH;

- IepCcoHal.

Y cucremi OIIT B aBTOMaTUYHOMY pEXHMI BUPINIYETHCS P  3aBlaHb
OMEpPaTUBHOTO 1 KOPOTKOCTPOKOBOI'O YIPAaBJIIHHS BUPOOHHUITBOM, y TOMY 4YHCIHI
dbopmyBanHs rpadika BUPOOHHUIITBA HA OJWH JEHBb, THXACHB. [lig yac dopmyBaHHS
ONTHUMAIBHOTO Tpadika BUPOOHUIITBA BHUKOPHUCTOBYETHCS KPHTEPid 3a0e3MEUeHOCTI
3aMOBJICHb CHPOBHHOIO 1 MatepiajlaMH, €(QEKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB,
MIHIMYMY OOIrOBHX KOIITIB Y 3amacax 1 THy4KoCTi BUPOOHUIITBA.

Y ocrtanHl poku HaOyjla TMOUIMPEHHsS JIOTICTUYHA KOHIENIis ‘“‘Xyne
BupoOHUIITBO” (Lean production LP). Ils koHIEnIis, € pO3BUTKOM KOHIICIIIIT “TOYHO
y TepMmiH”’ 1 MICTUTh Taki enementH, sk cucrema KANBAN 1 “mmanyBaHHs
notped/pecypciB”. CyTHICTh BHYTPIIIHHOBUPOOHHYOI JOTICTUYHOI KOHILEMI “Xyne
BUPOOHHULITBO BUPAKAETHCA Y MOETHAHHI TAKUX OCHOBHUX KOMITOHEHTIB:

- BHCOKOI SIKOCTI;

- HEBEIMKOT0 PO3Mipy BUPOOHUYHX MapTiii;

- HH3BKOTO PIBHS 3aIlacis;

- BUCOKOKBaTi()iKOBAHOTO MEPCOHAITY;

- THYYKHX BUPOOHUYHX TEXHOJOTIH.

Konmnenis “xyzae BUpOOHUIITBO” OTpUMalia Ha3BY, TOMY IO MOTpeOye 3HAYHO
MEHIIIe pecypciB, HIXK MacoBe BUPOOHHIITBO (MEHIIIE 3alraciB, 4acy Ha BUPOOHUIITBO
onuHMIN Tponaykiii). TakuM YMHOM, IS KOHIEMINS TMOEAHYE B co0i TMepeBaru
MacoBOT0 (BeNUKi OOCSATH BHUPOOHWIITBA — HU3bKa COOIBApTICTH) 1 APIOHOCEPIHHOTO
BUPOOHUIITBA (PO3MAITICTh MPOAYKIIi Ta THYYKiCTh). OCHOBHI LTI KOHIEMIIT “Xyze
BUPOOHUITBO y TJIaH1 JIOT1ICTUKH:

- BHCOKI CTaHJapTH AKOCTI MPOIYKIIIi;

- HU3bKiI BUPOOHHUYI BUTPATH;

- IIBUJKE pearyBaHHsS Ha 3MiHY CIIOKHBYOTO IOIUTY,

- Majuil yac nepeHasaro/KeHHs yCTaTKyBaHHS.

KirouoBumu enemeHTamMu peanizailii JIOTICTUYHUX IIUIEH B ONEPaTUBHOMY
YIIPaBIIHHS ITi]] 4aC BUKOPUCTAHHI Li€1 KOHLIEIIIT €:

- 3MEHIICHHS MiArOTOBYO-3aKIIOYHOTO Yacy;
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- HEBEJIMKUN pO3Mip MapTiil BUPOOIEHOT MPOTYKIIiT;

- Maja TpUBAJICTh BUPOOHUYOIO MEPiony;

- KOHTPOJb SKOCTI BCiX MPOIIECIB;

- 3arajbHe MPOAYKTHUBHE 3a0e3nedeHHs (MATPUMKA);

- TapTHEPCTBO 3 HAIIMHUMH MMOCTaYaIbHUKAMU;

- €JacTH4HI NOTOKOBI IIPOLIECH;

- “rarayya” iHopMariitHa cuctema.

Benuky yBary B KoOHIEMNIi “Xyae BHPOOHHUIITBO WPHAULSIOTH 3arajbHii
BUPOOHUYIN MIATPUMII AJIs TOro, 00 3abe3nedyuT cTaH Oe3nepepBHOI TOTOBHOCTI
TEXHOJIOTIYHOTO yCTAaTKyBaHHs, MPAKTHYHO BHKIIOUYUTH MOXKIUBICTH HOTO BiIMOBH,
MOJTIMIIIATH SKICTh HOT'O TEXHIYHOTO 00CIyroByBaHHS 1 peMoHTY. [lopsiy 13 3araqbHUM
KOHTPOJIEM SIKOCTI €()eKTUBHA MiATPUMKA J03BOJISE IO MIHIMYMY CKOPOTHUTH 3aIacH
He3aBeplIeHoro BUpOoOHUIITBA (OydepHi 3amacu) MK BHUPOOHUYO-TEXHOJOTTUHUMHU
IUISHKAMH.

Takum drHOM, U1 3a0€3MeueHHs YIpaBIiHH Oi3HEC-TIpollecaMy I AMPUEMCTBA
BUHHMKA€ HEOOXITHICTh B IIJIOMY Py €KOHOMIUYHUX Ta aHAIITHYHHUX MOKAa3HUKIB, SKi
XapakTEepU3ylOTh pyX TOBapiB Ta €QEKTHBHICTh iX BHUKOpPUCTaHHsS. Jlisi 1bOro
HEOOX1JHO BU3HAYNUTH TaKIl ITOKA3HUKHU:

1. BuzHauut cyMy TOBapHHUX 3alaciB Ta CTPYKTYpPY 3amaciB Ha MMOYaTOK Ta Ha
KiHEI[b TIEPEATUIAHOBOTO TEPIOTY.

TyT BUKOPHCTOBYIOTBCS TaKi TOKAa3HHKH, SK CyMmMa TOBapHHX pECypCiB B
BapTICHOMY BUpa3l, KIbKICTh UM PO3MIp TOBAPHUX PECYPCIB B HATYpaIbHOMY BUPA3i.

2. TlopiBHSATH AMHAMIKY TOBapHUX pPECypciB Ta ToBapooOiry (iHAEKCH) SK B
I[IJIOMY TI0 TOBapPHHUM 3amacaM TaK 1 [0 OKpeMHUM IpyIaM Ta BUaM.

3. AHani3 piBHS 3a0e3NeueHHs TOBApoOOIry TOBApHMMHM 3allacaMu, paxyeThCs
pO3Mip TOBapHHUX PECYpPCIB B AHIX 00OPOTY, B pO3pPi3l OKPEMUX TOBAPHUX TPYI Ta MO
HiIPUEMCTBY B I[JIOMY.

Po3paxoByeTbcs MiHIMaNbHUN, MaKCUMaJIbHUM, CEpeHIN pIBEeHb TOBAPHHUX
3anaciB (10 cepeHii XpOHOJIOT1YHiN).

12 T3n+....+1/2 T3k

T3 = -mmmmmmmmmm oo (1)

n-1

ne T3, —3amacu ToBapiB Ha MOYATOK MepioAy B OOTIKOBUX I[1HAX;

H — 06csr HaaxoaxeHHs TOBapiB Ha MiANPUEMCTBO 3a MEepioj;

P — obcsar peamizamii (mponmaxy) ToBapiB 3a Mepioj B IliHaX peamiszaiii Ta
00JIIKOBMX I[iHAX;

3 — 3amacu TOBapiB Ha KIHEIIb MePioly B 0OJIKOBHUX IIHAX.

B — oOcsar BuOyTTS TOBapiB uepe3 HecTadi, MCyBaHHs, MPUPOJHOTO 30MTKY B
ME)KaxX BCTAHOBJICHUX HOPM.
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4. Ha koXHOMYy eTali aHami3y BH3HAYAIOTHCS TIOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS TOBAPHUX PECYPCIB YepPEe3 MOKA3HUKU 00EpTaHHS TOBAPHUX PECYPCIB B
o0opoTax 4u THIX 000poTy Ta peHTabenbHocTi T3 [3].

B ympaBmiacekoMy 00JIIKy 3aCTOCOBYIOTBCS B OCHOBHOMY €KOHOMIYHI
MOKAa3HUKK OOCATY TOBapHUX 3amaciB, TOMY [UIS YIAOCKOHQJIEHHS CHCTEMH
€(eKTUBHOCTI YIPABIIHHSI TOBAPHUMHU pECypcaMy Ha MiJNPUEMCTBI, 3alPOIOHOBAHO
3aCTOCYBAaHHS MOKa3HUKIB 00OPOTHOCTI TOBAPHUX PECYPCIB.

Ile mae MOXIUBICTH MPOBOAUTH aHANI3 €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBApHUX
3amacis, [K B IIUIOMY, TaK 1 10 OKPEMHM TOBApHUM I'PyIaM YU TOBAPAM.

BnpoBamxkeHHs oprasizaliiHuX MeXaHi3MiB KOOpAUHALli, IHTErPYIOYUX 3yCHUIIIS
(YHKIIIOHAIBHUX ~ JIAHOK, IO paHimie (QyHKIIOHYBaJId 130JbOBAaHO, BHMAarae
napajgeabHOr0  YAOCKOHAJICHHS  YIPABIIHCBKUX  KOOPAMHYIOUMX  TPOUEAYD.
Jlorictuyna cucrema, nodyJoBaHa Ha BUKOPUCTAHHI Cy4aCHUX O0JIIKOBO-aHAJITUYHHUX
METOIB J03BOJISIE€ TUIAHYBATH TOCMOAAPCHKI MPOIIECH 1 MAMOPSIKOBYBATH 1HTEPECH
IPO3ILTIB MIAPHUEMCTBA 3aBIaHHSIM YIIPaBIiHHS O13HEC-TPOIIECAMH.
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3.11. An assessment of efficiency of expenses on groups of innovative projects on
the basis of a method of factorial experiment

3.11. OuinoBaHHA e)eKTHBHOCTI 3aTPaT 3a rpyNamMM iHHOBalliiHUX NMPOEKTIB HA
OCHOBi MeTOly (PAKTOPHOI0 eKCIIepUMEHTY

Ha erami momyky 1 BuOOpy HailleeKTUBHINIMX BapiaHTIB peai3allii
IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB OCHOBHUM 3aBJaHHSAM € 3a0e3MedeHHsT MiHIMI3allii 3aTpar Ha
IHHOBALIMHY JIAJBHICTh 3a PAaXyHOK OUIbII paliOHAJIBHOTO BUKOPUCTAHHS HAasBHUX
pecypciB. OcoOnuBOro 3Ha4eHHs HaOyBa€e MPU [IbOMY KOMIUIEKCHICTh OI[IHKH 3aTpar,
10 00YMOBITIO€ HEOOX1THICTh OIIHIOBAHHS TPYI 3aTpaT HAa iIHHOBALIMHY MisUTBHICTD 32
OKpPEMHUMH TPOCKTaMH, chepamMu TisIIBHOCTI Ta 1HITUMHU O3HAKaMH, K1 BIATOBIAAIOTH
[JISIM Ta 3aBJAHHAM JOCITIHKEHHS.

BuxopuctanHs MaTeMaTHYHOTO MOJICITIOBAHHS B TIPOIECI TUTAHYBAHHS J03BOJISE
dbopMaizyBaTi KOJIO €KOHOMIYHHX 3aj/iay, MOB'I3aHUX 3 YMPABIIHHSAM 3aTpaTaMHu Ha
IHHOBAIIHY ISUTBHICTh, @ TAaKOX IMOJATH iX B OLIBII 3pYYHIN IS JTOCTIHKCHHS
¢dopmi. [l mporo, mepimr 3a Bce, HEOOXITHO aJeKBATHO cOpMYIIOBaTH 3anadyy 3
METOIO0 BHSIBJICHHS OCHOBHUX 1 HEICTOTHHUX OCOOJIMBOCTEH MOCIIIKYBAaHOTO 00'€KTa.
Ha nymky takux mocmignukis, sk Jx. EHaproc 1 P. Mak-JloyH, micis Toro, sk iCTOTHI
YHHHUKU BUSBIICHI, HACTYMHUW KPOK TOJSTA€ B MEPEeKiIa/i IUX YUHHUKIB MOBOIO
MaTeMAaTHYHUX TIOHSATh Ta BEJIWYUH 1 TOCTYJIOBAaHHI CIIBBIJHOIIEHh MK LHUMH
BEIIMYMHAMH, 10 € HAWBAXYOK CTAIEI0 TIpoliecy MoentoBanus [1, ¢c. 11].

[Ipu upoMy B Tpoleci TNepekiaay TMOYaTKOBOi EKOHOMIYHOI  3aaadi
MaTEMaTUYHOI0O MOBOIO BPaxXOBYIOTHCS I JOCTI/DKEHHS Ta HEOOXigHA TOYHICTH
pO3paxyHKiB. Y TOMY BUTAJKY, KOJU HEOOXITHO OJep>KaTH HaOIMKEHE PO3B'I3aHHS 3
MOPIBHSIHO HEBEJIMKHUMHU 3aTpaTaMH 4Yacy Ta IHIIUX PECypCiB, PO3B'A30K MOYATKOBOL
eKOHOMIYHOT 3aj1a4i noTparuisie 10 chepu ppakiiitHoro aHamizy.

VY (¢inaHcoBoMy Ta €KOHOMIYHOMY aHalli3l pO3pPI3HSAIOTH JeTepMiHOBaHI
(byskmionaneHi) 1 croxacTuyHi (kKopessmiiHi) mozeni [2, c. 62]. Taka rpanaris
MOSICHIOETHCSL HASIBHICTIO JCTEPMIHOBAHUX 3MIHHUX — BIJOMHX BEJIMYMH, IO
HiIAI0TECS X04a 0 TEOPETHYHO TOYHOMY BHMIPIOBAHHIO, 1 CTOXaCTUYHHX 3MIHHHX,
IO XapaKTepU3YIOThCS BHUIAJIKOBUM XapaKTepOM 1 HE MiIJAr0ThCS BHUMIPIOBAHHIO.
[Tpy mbOMy MoJEIb, SIKAa MICTUTh CTOXAaCTUYHI 3MiHHI, ITOBUHHA 32 BH3HAYCHHIM
OMKMCYBAaTHUCS MaTEMaTUYHUM amapaToM Teopii BIPOTIAHOCTI 1 CTaTUCTHKH, a
JETEpPMIHOBaHI 3MiHHI 4acTO, aje€ HE 3aBXIH, BUMArarmTh 3aTy4eHHS 3BHYAWHOTO
MaTeMaTU4YHOTO aHami3y [1, c. 14].

BuBueHHs CKJIIagHUX EKOHOMIYHMX TMIPOIECiB, TaKUX, HaANpHUKIad, SK
IHHOBAI[IITHUH, SIK MPaBUJIO, YCKJIQJHSIOTHCA MPU BUKOPUCTAHHI JETEPMIHOBAHUX
3MIHHHMX, OCKUIBKM TOYHE BUMIPIOBAHHS JESKUX XapaKTePUCTHK HeMmoxiuBe. lle
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MPU3BOANTH IO HEOOXITHOCTI BHKOPWUCTAHHS METOJIB (ppakmiifHOro aHamizy B
MO€JTHAHH1 3 TOOY0BOIO KOPEJSIIHHUX MOJAEIIEH.

[HHOBaNIHA AISUIBHICTH K CKIIAJHA CUCTEMa MOXeE OYyTH OMHMCaHa MHOKHUHOIO
MoJIeNiel, M0 XapaKTepHu3yloTh ii 3 PI3HUX CTOpIH, cepel SKHUX, Ha Hall MOTJIS
0co0JIUBa POJb BIABOJUTBCA MOJENSM, $KI ONUCYIOTh IOPIBHSJIBHY OLIHKY
e(eKTUBHOCTI 3aTpaT Ha IHHOBALIMHY IIsJIbHICTh HA OCHOB1 BAPTICHUX 1 HATYPaJIbHO-
PEUYOBUHHUX OJMHMIIb BUMIPIOBAHHS Ha CTaJil MPOEKTYBaHHA. BpaxoByroun xapakrep
BIPOT1AHOCTI TaKO1 CKJIAIHOT CUCTEMH, K iIHHOBAIllifHA, HAa €Tarl MPOCKTyBaHHS 3aTpaT
Ha IHHOBAIIWHY MAISUTPHICTD HAWUNPUUHSATHIMIUM BHUIOM MOJENIEH € CTOXacTHUYHI
MOJIEI.

VY naHuii yac JOCUTH MOBHO po3po0JIeHa METO0JIOTiuHA 0a3a MOJEIIOBaHHS Ta
aHaI3y OKpPEeMHUX I1HHOBAIlIMHMX IIPOEKTIB, MPOTE, HAa HAIl TOTJAA, HE HaOyso
BUCBITJICHHSI TaKe aKTyaJbHE NHUTAHHS, SK aHall3 TPyl IHHOBALIMHMX MPOEKTIB.
OCKUIbKM aHaji3 OKpEeMHUX IPOEKTIB HE Ja€ MOBHOIO YSBJIEHHS PO 1HHOBAIIHY
TSTBHICTh HA MIAMPUEMCTBI, JOIIIBHUM € TIPOBEICHHS KOMIUICKCHOTO OIlIHIOBAaHHS
€(heKTUBHOCTI IHHOBAIlIHHUX MPOEKTIB, Y TOMY YHCI TOPIBHSIBLHOTO OI[IHIOBAHHS
e(pEeKTUBHOCTI TPyl IHHOBAalIWHUX MPOEKTIB, a caMe: IPYI IMPOEKTIB Ha PI3HUX
HIJIPUEMCTBAX TIET camoi rajiysi, pi3HUX rajgys3eil, Ha TOMy caMOMYy MiJNPHEMCTBI,
ajie B pi3HUX CTPYKTYPHHX MIAPO3iIax, 3a pi3Hi MepioaH Yacy TOIIIO.

Posrnssnemo  moOynmoBy Mojeni  OIiHIOBaHHS €QEeKTUBHOCTI 3aTpaT Ha
IHHOBAIIMHY JIsJIbHICTh 3 METOI BU3HAYECHHS MTUTOMOI Baru BIUIUBY OKPEMHUX O3HAK,
Kl XapaKTepu3yloTh €(QEKTUBHICTb TIPYNHM I1HHOBALIMHMX MPOEKTIB Ha OCHOBI
perpeciitHoi Mojei.

Kepyrouucr BiJoMHUMHU HMOBIPHOCHO-CTaTUCTUUYHUMH METOAAMHU ONTHUMAJIBLHOTO
IUIaHYBAaHHS €KCIepuMeHTy, po3pobieHumu B 70-Ti poku XX ct. B CPCP mikonoro
npodecopa B. B. Hanimona, a Takoxx po3po0JIeHUMH Ha iX OCHOBI aJlTOPUTMAMH, MU B
MEKax JOCIIKEHHs BUKOPMCTAIN METO/I TOBHOTO €KCIIEPUMEHTY YMHHHUKA 2", jie N —
KUTBKICTh YMHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOTh JOCIHIKYBAaHUI MapameTp, a 2 — YUCIO piBHIB
BapilOBaHHsI ITUX YMHHUKIB [3, ¢. 1], a ojgepkaHi Ha HOTO OCHOBI JIJaHI CTAHOBIIATH 0a3y
JUTS pO3B'sI3aHHA 3aj]a4l ONTUMAJIBLHOTO YIPABIIIHHS 1HHOBAIIITHUM IMpOLIecOM, BUOOPY
HalpaIioOHaJBHIIIOTO CKJIAY 1 CTPYKTYPH 3aTpaT Ha IHHOBALIWHY JiSTIBHICTb.

BxigHi mani s moOya0BH MOAEINi MOPIBHSUIBHOTO OIIHIOBAaHHS €()EeKTUBHOCTI
3aTpaT Ha IHHOBAaLIMHY AISUIBHICTH OJIEpyKaHO 3 11axoBoi Tadu. 1.

Tabnuys 1. Ymoene gioobpasicents 6xiOHux 0anux 0Jist no6y0oeu mooeii
NOPIBHANbHO20 OYIHIOBAHHS 3aMpam HA IHHOBAYIUHY OISNbHICIb

Py P, Py

P, 11 I I1n

P2 i2]_ i22 ces i2n

Pn in]_ in2 e inn
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ne Py, P, ..., Py — CYKYITHICTb MPOEKTIB, M0 HAJIEKATh JI0 JOCTIKYBAHOT TPYIIH,
Ik (BusHauene mpu K = 1, 2 ., nid =1, 2 . N) — e CyKyIHICTIO MacimTadiB
MOJICTIIOBAHHSI, W0 XapaKTepU3yIOTh CIIBBIJHOIIEHHS OCHOBHHUX HATypallbHO-
PEYOBMHHHUX 1 BapTICHUX TMOKA3HHKIB MOPIBHIOBAHMX IPOEKTIB (TOOTO B KOXHOMY
OCEpeNKy I pPO3TAIIOBYEThCSA HAOIp 3HAYCHb MACIITA0IB, IO XapaKTePU3YIOTh
CITIBBITHOIICHHS] MOKA3HUKIB JIBOX MPOEKTIB); MPHU 1IbOMY y BCIX BUMAJKax JJsi AaHOL
IpyNH BUKOPUCTOBYETHCS €IMHUIN HAO1p MOKA3HUKIB.

Anami3z pgagux Tabn. 1 J03BOJIAE BU3HAUUTH MAaKCUMaJIbHE 1 MIHIMaJbHE
3HaYeHHS MacluTabiB, OO0 XapaKTEPU3YIOTh CIIBBIJHOIIEHHS MK MOKa3HUKAMH BCIX
MPOEKTIB JOCIIKyBaHOi rpynu. [Ipu nipomy Macmtabu MOJEIIOBaHHS, 1110 MICTSTHCA
B OcepenKax, Iuisl SKux K = d, JOpiBHIOIOTH OJUHUII, HAIPUKIIA IS TAKUX OCEPEIIKIB,
SAK: ill’ i22, i33, ey inn-

BiamoigHo 10 MeTOM010TIT (PpaKIifHOTO aHami3y, sika OMHUCYE pealibHI IPOLIECH
npuOIN3HO, 3 TIEBHUM JOMYCTUMHUM CTYINEHEM TOYHOCTI, MPEACTaBHMO MOJECIh
MOPIBHSJILHOTO OIIHIOBaHHS 3aTpaT Ha iHHOBAIMHY AISIBHICTh Yy BHIJISAII PIBHSHHS
perpecii JHIKHOTO THMNY BiA TPhOX 3MIHHHX, IO aMPOKCHUMYE TIOJIHOM, IO
XapaKTepu3ye TEOPETUUHE PIBHAHHS perpecii:

Y=a, +aX; +a,X, +a;X; +aA;, X Xy, + A3 X Xy + Ay X, X5 + )

T 8153 % X5 X3

Take piBHSIHHSI OMHUCY€E B3a€MO3B'SI30K 1 BIUIUB YMHHUKIB X1, X7 1 X3 HA MIOKa3HUK
y, a KOeDIIEHTH ag, a1, a, Az, A1y, A13, Ap3, (123 BU3HAYAIOTH XapaKTep B3a€MO3B'A3KY,
1110 OIUCYETHCS.

B ymoBax ympaBiiHHA 0araTOKOMIOHEHTHOIO CHCTEMOK 1 HEOOXiTHOCTI
Halle()eKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS HAasIBHUX PECYPCIB MiJl BIUIMBOM Pi3HOCTOPOHHIX
YUCJICHHUX YMHHUKIB 1 3B’A3KIB B1I0OYBa€ThCS HEOOXIAHMN BHOIp HalBaXKJIMBIIIUX
YHHHWKIB, W0 BU3HAUYAIOTh KIHIIEBUN pe3yiabTaT 1 3a0e3meuyroTh NPUHHSITTS
ONTUMAJIbHUX PIllICHb.

BukopuctoByoun Mojelb KpUTEpialbHOI OIIHKA e(EeKTUBHOCTI 3aTpaTr Ha
IHHOBAIIHY MAISUIBHICTB, 3alpONOHOBaHY B pobOoTi [4], BuOepeMO Tpu HaWOLIbII
3HAYYNIUX YUHHUKA, SIKi, B OCHOBHOMY, BH3HA4arOTh €(EKTHUBHICTH iHHOBAIITHOTO
npoekty. B pe3ymbrari mMaemo BuUpa3, M0 XapakTepu3ye wMacmTab 3aTpar Ha
IHHOBAI[IiHY MAISUIBHICTH HA OCHOBI TPhOX 3MIHHUX, a IHIII 3MIHHI YMOBHO

JOPIBHIOKOTH OAUHMIII. [licis mepeTBOpeHHsI MoJielb KpUTEpiaabHOl OIIIHKA MaTHME

TaKui BUI;
11 111)° 1 o0
. ﬂ . . . ﬂ
Hs =75 Li ~ 15 = (2)
A "My A Hy
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3 MeTOI0 JOoCIiTKeHHS e(EeKTHBHOCTI 3aTpaT Ha iHHOBAIIMHY isJIbHICTH Ha
OCHOBI (DaKTOPHOT'0 EKCIEPUMEHTY NPUMMEMO HACTYIIHI YMOBHI IO3HAYEHHS:

Xi — I-ii YMHHUK Yy HaTypaJIbHOMY BHTJISI;

Xj — I-il YUHHUK y KOJIOBAHOMY BHIJISII — BEJIMYMHA O€3pO3MipHa;

(+1) — BepxHs Mexa (BEepXHill piBeHb) 3MiHH I-T0 YAHHHKA (X;);

(-1) — HwKxHS Mexa (HYOKHIA PIBEHB) 3MiHHU I-TO YHHHHKA (X);

X’ — cepenrHa BUOPAHOTO Ajala3oHy 3MiHH i-r0 YMHHUKA (OCHOBHHII PIBEHD);

/. — KpOK 3MiHH I-r0 YMHHHKA B IIPOIECI TOCIIKEHHS;

Y, — 3HAUEHHs MapaMeTpa MpoLEeCy, L0 ONTHUMIZYEThCS, B U-I TOYIl IJIaHY
KOMITIOHEHTa BEKTOpa BUXOyY Y;

YV — byHK1Is BIATYKY;

N — KiTBKICTh BapiaHTIB Y IIJIaHI;

¥ — KUIBKICTb MapaJieIbHUX BUMIPIB y KOXKHOMY BapiaHTi;

N — KUTBKICTh BapiOBAaHUX YNHHUKIB (3MIHHUX);

f — gucno cryneHiB cB00OM Ti€i a00 1HIIOT BETUYMHH (CTATUCTHKH);

0. — PIBEHb 3HAYYIIOCTI (BIpOT1AHICTH TOMUIKH MPUHHSITOI T1ITOTE3H ).

Ha nactynmHomy erami OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI 3aTpaT Ha I1HHOBALINHY
JISUTBHICTh HA OCHOBI METOAY (PAKTOPHOTO €KCIEPUMEHTY YMOBHO 3aJaHO MEK1 PIBHS
1 KpOK BapitoBaHHS HE3aJICKHUX 3MIHHUX Y HATYPAIBbHOMY 1 KOJOBAaHOMY BUTJISIIL, IO
BiJI0OpaxeHo B TadI. 2.

BepxHiii 1 HYOKHI PiIBEHbh YMOBHO IMO3HAYAKOTHCSI CUMBOJIAMU BimoBigHo (+1) i
(-1) abo 3Hakamu (+) i (-) i XapaKkTepU3yIOTh MaKCUMAJIbHE 1 MiHIMAlIbHE 3HAYCHHS
BeIMYMH JUIS TPYNU TPOEKTiB (MakCUMyM 1 MiHIMyM 3Ha4eHb MaciTabiB
monemtoBanHs) [4]. [Ipu nboMy MiHIMaNbHE 1 MaKCHUMallbHE 3HAUCHHS JUISI TPYIU
TUIMOBUX TPOEKTIB, PO3POOJIEHUX JJisi KOHKPETHOro MiANpUEMCTBA ab0 TIpynu
MIMPUEMCTB 3aJI€KaTh Bl €KOHOMIYHUX 1 HAYKOBO-TEXHIYHUX MOMJIMBOCTEH JaHUX
cyO'exTiB iHHOBaIIITHOT AisUTbHOCTI. OCHOBHUIN PiBEHb, Y CBOIO YEPry, BU3HAYAETHCS

SK cepeqHe apupMeTUYHE BiJ] BEPXHBOTO 1 HIDKHBOTO PiBHIB.

Tabnuys 2. KoOysanHs He3aNeHCHUX 3MIHHUX MOOeT OYIHIOBAHHS 3ampam 2pyn

NpoOeKmis
"W X1(14) Xa(t4n) Xa(pa)
YmoBHu 3HAYE€HHA | KOJ 3HAYCHHA KO 3HAYECHHA KOJ
BepxHiii piBeHb 2 +1 1,5 +1 12 +1
HwoxHiii piBeHb 0,3 -1 0,2 -1 0,4 -1
OcHOBHHII piBEHb X0 1,15 0 0,85 0 6,2
Kpok BapitoBaHHs A 0,85 0,65 - 58

[Tpu ymci YMHHMKIB, IO JAOPIBHIOE 3, JJII BUUEPIAHHS MOXXJIMBUX KOMOIHAI
YUHHUKIB, BapiiOBaHMX Ha TPhOX PIBHAX, HEOOXITHO PO3IJISHYTH BICIM BapiaHTIB
(Tabn.3).
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Tabnuya 3. Mampuys niany8anHs eKcnepumeHmy

No Marpuis mnanyBanHs X Bekrop
BapianrtiB | [TnanyBanus BUXONY ¥V
Xo | X1 | Xo | X3 | X1Xp | X1 X3 | XoX3 | X1XX3

1 + |- |- |- |+ + + - 8,61

2 + |+ |- |- - - + + 0,5

3 + - + - - + - + 3,14

4 + |+ |+ |- + - - - 0,18

5 + |- |- |+ |+ - - + 47,14

6 + |+ |- |+ |- + - - 2,74

7 + |- + |+ |- - + - 17,21

8 + |+ |+ [+ |+ + + + 1,0

Bekrtop Buxoay V po3paxoByeThcs, BUX0OAS9H 3 popmynn (2) i Ha miacTaBi TaoI.
2, 3 IpH BCiX MOXKIIUBUX KOMOIHAIISIX YHHHUKIB X (Ta0II. 4).

Tabnuys 4. PospaxyHok éekmopa 6uxooy ¥V

UMHHKKH 1 pe3yIbTyIOUHil Bapiantn
TIOKa3HHUK () 1 2 B B 5 6 7 8
x1(ut) 032 (032 03 [2 (03 |2
X2(pA) 0,2 02 151,502 02 15 |15
x3(uX) 0,4 04 04 |04 12 [12 (12 [12
Bektop Buxony V  [8,61/0,50|3,14(0,18(47,14(2,74{17,21|1,00

Ha ocHOBI oepxaHuX JaHUX pO3paxoBYeEMO Koe(illieHTH piBHAHHS perpecii, o
OTHUCY€E MOJIENb OI[IHIOBAaHHS €(DEeKTUBHOCTI 3aTpaT Ha IHHOBAIIMHY JISJIbHICTh:

Zbl.ll u zbuu u zbuukY

ai :I_u<l\ll\l i = :I_u<NN : aijk :I_u<NN (3)
1=0,1,2..n; 1<i<j<n; 1<i<j<k<n.

3nauenns bui, buij buijk = £1 y Bupasi (3) O6epyTbcs 3 MaTpUIll IJIAHYBaHHS
excriepuMeHTy. OTpUMaHi pe3ynbTaTi HaBeEHO B Ta0. 5.

Tabauysa 5. Po3paxynok koeghiyienmie pisHsaHb pecpecii

IMokaznuk | a0 al a2 a3 al2 al3 a23 al23

3nauenns | 10,07 |-8,96 |-4,68 6,96 4,17 |-6,19 |-324 |2,88

Opneprkani koeQili€eHTH MiACTaBIsieMO B piBHsAHHA (1), Ta oTpuMyeMo:

vy =10,07 —8,96x1 —4,68x; + 6,96x3 + 4,17x1x5 - 6,19x1x3 — 3,24x,x3 +

+ 2,88)61)(?2)(?3 . (4)

Opepkane piBHSHHS Ja€ HaM HaOJIDKEHE YSIBICHHS MPO B3AaEMO3B'SI30K Py
OCHOBHUX €JIEMEHTIB, Ha OCHOBI SKHX TMPOBOJUTHCA TOPIBHJIbHE OI[IHIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI 3aTpaT Ha IHHOBALIWHY MAiAAbHICTh. [lpu 1OMY HaOIp yKazaHUX

247




€JIEMEHTIB MOJKE BapilOBaTH 3aJIEKHO BiJl OCOOJMBOCTEH Tpynmu MPOEKTIB 1 3amad
JOCTIKEHHS.

TakuM uyuHOM, TmpuBeNeHE PIBHAHHSI 2 XapaKTepHu3ye cepeaHiii piBeHb
CIIBBIHOIICHHS MacIITabiB MOJEIIOBAaHHS MOPIBHIOBAHUX IPOEKTIB 1 XapaKTepu3ye
€(EeKTUBHICTb TPyNU IPOEKTIB y IUIOMYy, a TaKOX UIIOCTPYE BapilOBaHHS pIBHIB
€(eKTUBHOCTI MPOEKTIB IPYIH, U0 BUBYAETHCS; KPIM TOTO, popmysa 2 XapaKTepu3ye
3JICKHICTH 3aTpaT Ha IHHOBAIIHY AiSUTBHICTh, BUPAKECHUX Y BapTICHIHN 1 HATypalbHII
dhopwmi.

3a nmomomororo (opmynn 4 MOXEMO BHU3HAUUTH PIBHI BIUIMBY BHUIIJICHUX
YUHHUKIB (L4, Up, Uy) HA KIHIEBUN pe3ynbTar (ui3). Tak, HanmpuKIiajg, MOXKEMO POBECTH
aHaJ i3 YMHHUKA, OI[IHUBINKM 3MIHY 3arajibHOTO pPE3yJIbTaTy MIpH 3aMiHi Oyab-sSKOTO
YUHHHUKA Ha OJJUHUITIO.

Ha ocHOBI mpencraBiieHOI METOAWKH CKJIAAEeMO PIBHAHHS perpecii, 1o
XapakTepu3yroTh 3arpatu rpyn npoekTiB T/B «CeBepomoHenpkuil 3aBoj; XIMIYHOTO
HecTaHmapTuzoBaHoro ooOmamHanHs», TOB «AkBapc» IIAT «CeBepomoHEbKIi
Oprximy».

3a HaWOUIBII 3HAYYIl YHHHUKU TPUUMEMO tic iy tyy lpu mwomy dopmyna
MacurTabiB MOJEIIOBAHHS MaTUME TaKUH BUI:

0,5

My X He

Hn ©)

Mz =

Toni  piBHAHHS ~ perpecii  3arpaT  Ipynd  IHHOBaUIWHHUX  IPOEKTIB
TJIB «CeBepoqoHEIbKHIM 3aBOJ XIMIYHOTO HECTaHJIAPTHU30BAHOTO OOJIaTHAHHS
(101c, 201c, 202c) matume Burisy 6:

y=1,31+0,19x; + 0,01x, — 0,43%x3 — 0,06xX:X3 . (6)

PiBastHHS perpecii 3atpaT rpynu iHHOBalliitHuX mpoekTiB TOB «AxBapc» (102a,
103a, 202a) maTume BUTIA] /-

y=4,23 + 0,62x; + 1,35X, — 3,57X3+0, 2x1x5 - 0,5x1x3 — 1, 14x,x3 —

- 0,17x1x9x3 . @)

PiBHsAHHSA perpecii 3arpar rpynu IHHOBALIMHUX IPOEKTIB
ITAT «CeBepononernpkuii Oprxim» (101x, 201x, 301x) matume Burisia 8:

y=1,47 + 0,67x; + 0,04x; — 0,81x3+0,02x1x7 - 0,37x1x3 — 0,02x5x3 —

- 0,01x1x9x3 . (8)

Y mporeci ynpaBIiHCHKOI MisUTBHOCTI Ha MIJIPHEMCTBI MOXE BHHHUKHYTHU
NUTaHHA TIPO JOUIIBHICTH 30UIBIICHHS YHCEIBHOCTI MEPCOHANy, MPAIfOI0Y0ro B
1HHOBaIIlHIN cdepi, 3MIHM TPUBAJIOCTI peanizalii IHHOBALIMHUX MPOEKTIB, 00CATIB
BUPOOHMUYMX IUIOINI, MOTYXXHOCTEW TpYyNU TMPOEKTIB MiANPUEMCTBA TolO. Jlist
3HAXOJDKEHHS BIJIMOBIAI HA I[i MUATAaHHS MOXe OyTH BUKOPHCTaHA 3alpOIOHOBaHA
MO/IEIb.
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[IpencraBneni moaeni (piBHSHHS perpecii 3aTpaT rpyn iHHOBAIIHHUX MPOEKTIB)
XapaKkTepU3ylOTh OCOOJIMBOCTI peanti3ailii 3aTpaT Ha I1HHOBAILMHY AISUIBHICTH JUIsS
KOHKPETHOTO  JIOCJIPKYBAaHOTO  MiANpueMcTBa.  Po3paxoByrounm  macimrabu
MOJIETIIOBAHHSI 32 BCTAHOBJICHMMM IIapaMeTpaMu 3aTpaT CTOCOBHO IIEHTPAJIbHOTO
MPOEKTY KOXKHOI TPYIH, MOKEMO 31MCHUTH MOPIBHSIBHE OIL[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI
3aTpaT OKPEMOro 1HHOBAI[IMHOTO TMPOEKTY JUIsi KOXHOTO 13 TIPEICTaBICHHUX
MITPUEMCTB.

BcranoBuBIIM Tpajallito MPOEKTIB 3a PIBHSMU 3HAYEHb YUHHHUKIB, MOXEMO
noOyAyBaTh pIBHSAHHSA, [0 ONHUCYIOTh IOPIBHSJIBHE OLIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI
NPOEKTIB Ul PI3HUX TPYH 3a TATY3SIMH, IiIIPUEMCTBAMH, XapaKTePOM, THIIOM TOIIIO.
Kpim Toro, Ha OCHOBI OJep)KaHUX PIBHSHb MOXEMO IU(DEPCHINIOBATH MPOEKTH 3a
SKICHUMH O3HaKaMH, TUTOMOIO Baroro BIUTMBY OKPEMHUX YMHHUKIB TOIIO.

Takum YUHOM, Ha OCHOBI METOJIMKH (PAKTOPHOTO EKCIEPUMEHTYy B paMKax
KOMITO3UIIIHHOTO MIAXOAY B CHCTEMI MOJENed OKPEeMHUX I1HHOBAIIMHUX MPOCKTIB
BiIOyBaeThes M0OYyI0Ba "MICHTPAIbHOI MO/el", sIka XapaKTEePU3ye BCIO TPYIY 1 3a7a€
MOYATKOBI YMOBH JJISI PO3POOKH 1 3MIMCHEHHS BUOOPY albTepHATUBHUX 1HHOBAIIIMHUX
npoekTiB. Mozenp BijoOpaxae OCOOIMBOCTI KOHKPETHOTO cy0'ekTa 1HHOBAIIIHOL
JUSIIBHOCTI 1 J03BOJISIE BUIUISATH 3aKOHOMIPHOCTI MPOTIKAHHS HOTO 1HHOBAIIMHOL
TisITBHOCTI (piBeHb €(PEKTHBHOCTI 3aTpaT HAa IHHOBAIIWHY MiSUTBHICTH, MEXI 3MiHH
3HaYeHb OKPEMHX MapaMeTpiB IHHOBAIIMHOT CUCTEMH TOIIIO).

[lepeBaroro 3ampoNOHOBAHOTO METOJY € MOro THYYKICTb 1 MOMKJIUBICTD
0JIep>KaTH XapaKTePUCTUKY MOPIBHIHO BEIMKUX TPYI MPOEKTIB y CTUCHIH (opmi, 110
HaJa€ JI0JATKOB1 MOKIIMBOCTI JIJISl TTOJQJIBIIIOTO aHAITI3Y.

[TpakTH4Ha 3HAYYIIICTH 3aIPONOHOBAHOI MOJIEIN MOJSITa€E B YCTAHOBICHHI MEX
3HAYEHb MapaMeTPiB 1 IX MOKIMBUX BIIXWJIEHb B YMOBAaX KOHKPETHOI'O MiANPUEMCTBA
1 Tpyny NiAOPUEMCTB, (OpMYyBaHHI TUIIOBOI MOJeNi, 110 € 0a3010 i MOPIBHSIHHS U
OIliHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI IHHOBAIlIMHUX IMPOEKTIB.
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3.12. New approach to the dependence of efficiency of scientific projects on
resources and financial stimulation of researchers

In recent years, logistics mainly considers the issues of rational transportation
and stock placing the materials and products [1], but the most wide conception of this
scientific direction is defined as planning, administering and controlling the usage of
resources to reach the maximum efficiency of a social action (optimization of
manufacture) [1, 2].

The most known theories of motivation by A. Maslow, D. McGregor and
F.Herzberg [3-5] are focused on the intention to accurately define what exactly serves
as a drive stimulus for individuals.

Questions of enhancing the personal interest of workers in various branches of
human activity are also under intensive studying at the present time (see, for instance
[6-10]. One of the most widely spread approaches influencing the motivation is the
financial stimulation. Elaborating and controlling the system for financial stimulation
is the most difficult problem for managers when solving the complex task for
remuneration of labor. With account of peculiarities in social and material
significances in various countries with different levels of development, in front of head
managers there arises the question to develop an efficient system for financial
stimulation in specific operation conditions. This task is especially complex and
topical when solving management problems related with increasing the efficiency of
scientific-research works in innovation projects. The proposed in [11] incentive system
has been successfully applied to an individual-based project, but the system can be
also applied to group-based, organization-based, or a mixed form. However, the
considered and other models do not give recommendations how to determine the
optimal size of material incentives.

This work is aimed at studying the possibility to realize logistic approach to the
process of scientific investigations and financial stimulation of researchers.

In 1838, in the work [12] P. F. Verhulst offered his logistic equation that was
further “repeatedly discovered” by R. Pearl and L. I. Reed [13]. Considered in the
Verhulst-Pearl equation is the growth of the population size under conditions of
definite limitations and competitive conflict inside the population.

N _N- N2 1)
dT K

where N is the population size, t — resource, K — maximum result, r — birthrate.

The solution of this equation can be plotted as a curve resembling the Latin letter
S with the slope to the right. Let us consider this logistic approach to the possibility of
estimating the efficiency of scientific-and-technical developments. In the paper [14],
the processes of innovation development and technical progress are illustrated with the
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same s-like curve, but the authors did not make any detailed analysis of this
dependence. Besides, there are logic mistakes in their consideration (see Fig. 1).

of technology B

Natural restriction

of technology A

Technology B

Technology progress

Technology A

1
1
1
|
|
t

Resources

Figure 1. Exchange of technologies (technical progress).

There are several lacks of the above plot, namely:

1. Each technology does not begin from a zero position but has its analogs and
prototypes. Therefore, the technology curve A should not start from the zero value of
parameter.

2. Obviously, technology B should begin with parameter equal or higher than the
parameter for technology A. It is known that the resource for development is extended
to more promising technology that possesses competitive initial indexes.

The corrected plot describing technological progress, which corresponds to
known scientific-and-technical as well as industrial practice, is depicted in Fig.2.

A
Techrology ©
- //7

Technology B

Technology progress

Technology A

0 Resources

Figure 2. Technical progress in development of technologies from A to B.

If we use the logical constructions that enabled to deduce the Verhulst-Pearl
equation, then in the case of “scientific-and-technical production” via N we shall
designate the amount of scientific results, via t — resource (time, funding), K —
maximum result that corresponds to physical limitation of the chosen scientific-
technical idea. In Eqg. (1), r corresponds to the index of birthrate in the given
population. In the scientific-technical work, the factor r can describe the level of
creativity in the team work when elaborating the scientific solutions and new
innovation products.

What can influence on this factor? One can formulate the following reasons:

1. Education, qualification and scientific-technical level of team members. The
team should have its leader of high scientific-practical level, which corresponds to
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qualification of doctor of sciences or professor, while the main part of team members
should have the maximum possible educational level and try to increase it, for
instance, via the post-graduate study. The level of previous achievements of this team
can be estimated using the amount of publications in professional journals,
monographs, via citation index and taking participation in and respective awards of
international exhibitions, etc.

2. Age and numerical composition of the team, in which the medium age of
scientific co-workers (in accord with my observations) should be equal to
30...35 years. It means that the team should be composed from persons both with a
large scientific-and-practical experience (of declining years) and alongside with them
co-workers of younger and medium ages with a lower experience. As a rule, young
investigators have stronger motivation to reach high scientific-technical results for
their career growth.

3. Availability of modern equipment (testing, measuring, technological, etc.) to
perform the work at a high level.

4. Availability of dataware for this work.

5. Labor conditions and psychological climate in the team. Members of the
team should be united and operate as one team aimed at reaching the set purpose.
There should be realized progressive financial and non-financial measures to motivate
members for achieving the high results.

Taking the above reasons into account, let us follow the analogy with logics of
solving the equation (1):

N(t)= K N R (2)
1+exp(b—rt) a N,

Thus, the efficiency of the scientific-technical work versus resources corresponds

to the logistic dependence that can be plotted as the following curve (Fig. 3) [15].

N
A

maximum results

1, KN, t
1] s

Figure 3. Dependence of the efficiency of a scientific work on resources.
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1
Using Eqg. (2), one can find that the result EK (half of the possible maximum)

) 1 N
will be reached at the resource value =In N 0
r 0

, While for higher r values the result

1
E K can be reached for a lower resource value.

Let us analyze this conclusion. Opposite to Eq. (1) describing the growth of the
population strength under conditions of some limitations and competition inside the
population, in our case the limiting factor is r that depends on the educational level and
other marks, which were adduced above. Here, we can state that this limitation is
determined by such competitive factors as: level of knowledge, experience,
motivation, ambitions, quality of equipment. It means that if two competitive teams
work to solve the same scientific-technical task, then the initial Ny value for both
teams will be different and proportional to r factor. Respectively, the result K achieved
by each team will correspond not only to physical limitations in this technical branch
(the team can not reach maximum results) but, in the first approximation, will be in
proportional dependence onr.

As to resources necessary to reach the result, in accord with Fig. 4, the team with
higher r will reach this result earlier than the team with lower r. In the case of identical
resources, this team will reach a higher result. Being based on the above
considerations, the logistic equation for the dependence of the efficiency of scientific-
technical elaboration on resources can be written as follows:

dN(r,t) =rN(r,t)- K(rr t)

2
T N?(r,t) 3)

The offered logistic approach to the analysis of the scientific result efficiency
shows that at the first stage the work efficiency is low.

The first stage comprises formulation of purposes, setting the problems, search
for information, patent-and-information investigations, choosing the methods, etc.

The second stage is the most efficient. Just here the augmentation of results per
each unity of resources reaches its maximum. At the third stage, to obtain new results
needs to essentially increase the supplied resources. Therefore, it is the second stage
that is the most advantageous period to create start-up companies.

It was shown [16] there that motivation and stimulation equally with the
education level, informational support, high level of scientific-technical equipment for
investigations, psychological climate in the collective, mean age of a staff play an
essential role in the offered creativity coefficient that provides reaching higher results
at lower expenses of resources.

To solve the task formulated in this work, it is also reasonable to use the above
logistic approach. Indeed, when the incentive stimulation of separate co-worker is

253



insignificant (for example, 0.01% of his monthly wage), it is hardly possible to expect
his increased interest and, as a result, super-high effectiveness of the performed work.

At the same time, it can be assumed that a monthly material stimulus
extraordinary high in its value (for example, 300 to 500 % of the monthly wage) can
hardly enhance the effectiveness to some adequate level, because in this case the
effectiveness of scientific researches will be limited by not only mental and physical
abilities of a specific individual but by the productivity of scientific equipment,
informational support and so on. Thus, the plot for the dependence of the effectiveness
on the size of material stimulus will have a look of some S-like curve with two parts (I
and I11) of weak and the part Il of strong correlation between the effectiveness and size
of material stimulus (Fig. 4).

Maximum scientific result
L

III

Effectiveness
=

h >
Size of material stimulus

Figure 4. Dependence of the effectiveness of scientific-research work on the size
of material stimulus.

To determine the size of material stimulus in every specific collective, one can
use the Delphi method [17, 18]. In this case, it is necessary to create a group of experts
consisting, for instance, of the co-workers from this collective. The head of this
collective prepares a list of special questions concerning material stimulation of a
separate worker with account of its work in the team aimed at reaching some team
result in the set term. This list can include 5 to 10 questions on the influence of the
stimulus size on a final result. Each question should be estimated within the range
from 1 to 10 marks in accord with their importance when influencing the final result.

This questioning should be performed anonymously. Processing the forms
enables the head to know workers’ wishes concerning the value of stimulating
payments for reaching the set results. However, it should be taken into account that
workers will ask the maximum desired sizes of material stimulation. It means that this
desired size of material stimulus will be close to the initial part of the range Il (Fig.
4). At the same time, it is easy to see that the best effectiveness (i.e., reached results
per unity of resources) corresponds to the part Il. If one performs graphical
differentiation of the logistic curve, then he can find the optimum value of the material
stimulus that will correspond to approximately 0.5 of the sum obtained as a result of
questioning the workers.
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Using as experts the co-workers of specific collectives that work in a specific
country with a definite level of economic and social development enables to take into
account features of not only these creative collectives but also economic peculiarities
of various countries with typical for them system for remuneration of labor of
scientific-technical co-workers.

As the conception “material stimulation” includes all kinds of payments that are
applied in the organization as well as all ways of material non-monetary stimulation,
questioning the workers should include questions concerning determination of marks
for each kind of stimulation. Monetary stimulation includes several elements, namely:
salary, allowances and bonuses, premiums as well as profit-sharing and capital
contribution schemes.

It is known that efficient technologies of non-monetary additional stimulation
allow enhancing the labor efficiency by 20 % on the average.

Questioning performed in accord with the offered method enabled us to increase
the effectiveness of the work in scientific-research institute to 40 %.

The job description of a scientist in a research community is not only availability
of his academic rank or academic degree (especially nowadays, when many
businessmen and clerks have them) but recognition of significance of his scientific
works by colleagues, which is expressed in acceptance of the results of his works for
publication in established scientific editions, in trusting him to act as opponent of a
scientific work, in inviting him to make a report at authoritative scientific forums, etc.

Offered in this work is the logistic model for planning, controlling, evaluating the
results of scientific projects and stimulation of researchers for sustainable development
in social and economic changes.
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Part 4. Education as a factor of sustainable development

4.1. Leisure as part of sustainable development
4.1. Czas wolny na tle koncepcji zrownowazonego rozwoju

Czas wolny ma niezwykle istotng role o ile nie jedng z kluczowych na
ksztaltowanie si¢ dzisiejszego spoteczenstwa. Sposodb jego spedzania przyczynia si¢ do
podtrzymywania tradycji kreowania kultury, zwyczajéw, obyczajowosci, wzorcoOw
nasladowania, wywiera wpltyw na wybor przyjaciél i partnerow™' poglebiania sie
procesu socjalizaciji.

W czasie wolnym formowaé si¢ moga ludzkie postawy prospoleczne,
konsumenckie, gusta kulturalne i estetyczne. Rodza si¢ inicjatywy obywatelskie.
Dochodzi do podjecia wielu dziatan, jak organizowanie stowarzyszen, akcji, kwest
(np. charytatywnych). Bardzo czesto wiasnie wtedy tworza si¢ mniejsze grupy
spoteczne."? To wlasnie w czasie wolnym rozwijamy nasze pozazawodowe talenty,
nawigzujemy relacje towarzyskie, ktére mogg mie¢ poczatki podczas np.
nieprzymusowego doksztatcania si¢, podczas realizacji hobby, wypraw turystycznych,
uprawiania sportu, spotkan przyjacielskich, czy nawet podczas imprez masowych.

Geneza i definicja czasu wolnego. W spoteczenstwach pierwotnych nie
dostrzegano jaskrawej roznicy miedzy czasem wolnym a pozostatym czasem. W
czasach starozytnych jak i czasach spoleczenstwa feudalnego ludzie dzielili si¢ na
warstwy spoleczne, i tak nizszym, podlegltym innym ludziom czas wolny w zasadzie
nie przystugiwat. Ich jedynym przywilejem byl czas na regeneracje sit po to by mdc
dalej i wydajniej stuzy¢ swoim moznowtadcg. Natomiast warstwy wyzsze posiadaty
go dos$¢ sporo, a czas ten w duzej czgsci poswiecaty na rozrywke. Dopiero z
nadej$ciem epoki industrialnej zaznaczyly si¢ wyrazne granice miedzy tymi
pojc;ciami.113 Czas stat si¢ wtedy jednym z najcenniejszych dobr, a w wielu zaktadach
produkcyjnych wprowadzono prace zmianowa. Czas ten z poczatku byt ta czescia
doby, w ktérej pracownicy mieli regenerowac sity, aby nie zmniejsza¢ wydajnos$ci
pracy. Dopiero na poczatku poprzedniego stulecia zaczgto si¢ stopniowe obnizanie
czasu pracy. Dzieje si¢ tak z przynajmniej dwoch powodéw. Jednym z nich jest coraz
wicksza wydajno$¢ pracy, a co za tym idzie podnoszace si¢ dochody oraz stopa
zyciowa gospodarstw domowych. To prowadzi do wigkszego zapotrzebowania na
dobra konsumpcyjne oraz na czas, ktory bedzie potrzebny do ich skonsumowania.
Drugim bardzo istotnym czynnikiem jest presja spoteczna oraz wcigz coraz bardziej

11 \www.lider.baler.pl/down/Denek.doc. K. Denek 23.01.2008.
12\, Bombol, A. Dgbrowska Czas Wolny Konsument, Rynek, Marketing K.E. Liber Warszawa 1992 str.30-32.
113 Matgorzata Bombol, Anna Dabrowska ,,Czas Wolny Konsument, Rynek, Marketing” str. 23
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upowszechniane prawa i swobody obywatelskie.™**

posrednictwem zwigzkow zawodowych, organizacji spotecznych takich jak

Presja ta przejawia si¢ za

Miedzynarodowa Organizacja Pracy ( International Workingman’s Association),
Migdzynarodowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization) czy Komisja
Eropejska. 1 tak dla przyktadu w roku 2006 $redni czas pracy w UE wynosit
41,9 godzin tygodniowo, w 1970 w EWG bylo to okoto 45 godzin, szacuje si¢ ze w
1900 roku w Wielkiej Brytanii bylo to $rednio 55 godzin, we Francji 60 a w
Niemczech 65godzin tygodniowo'*®
poczatkiem XX wieku a poczatkiem XXI wieku znacznie zmniejszyta si¢ Srednia

Whniosek jest bardzo czytelny; miedzy

liczba godzin pracy spoteczenstw rozwinigtych.

Wedlug E. Wnuka-Lipinskiego czas wolny to ta cze$¢ czasu, ktora pozostaje nam
po wykonaniu obowigzkow zawodowych, szkolnych, domowych czy zwigzanych z
dzialalno$cig spoteczng. To czas, ktory mozemy przeznaczy¢ na wypoczynek,
rekreacje¢, rozrywke czy rozwdj osobisty. Mozna przyjac, ze wyroznia si¢ trzy rodzaje
czasu wolnego

1)  krotki czas wolny — pojawiajacy si¢ w budzecie czasu dnia roboczego;

2) $redni czas wolny — wystepujacy w ramach weekendu badz innych dni
wolnych podczas tygodnia pracujgcego;

3) dlugi czas wolny -  wykorzystywany w trakcie urlopéw
wypoczynkowych. !

Z kolei K. Rogozinski wyszczego6lnia czas wolny jako czas ktory wypetniaja
czynnosci, sytuacje lub stany wybrane przez nas samych 1 realizowane dla wtasne]
satysfakcji.

Autor zauwaza Sciezke dojscia do czasu wolnego i1 dzieli jg na cztery zasadnicze
etapy: 't

Natomiast M. Bombol 1 A. Dabrowska traktujg czas wolny jako nie tylko czas
wyodrebniony od czasu pracy, czynno$ci dookota pracowniczych oraz zaspokajania
potrzeb bytowych. Czas wolny jest tez czasem uwolnionym od obcigzen natury
ludzkiej, ktora jest konsekwencja rozwoju cywilizacyjnego oraz technologicznego.
Taki wzrost czasu wolnego jest skutkiem zastosowania dobrodziejstw cywilizacji XX i
XXI wieku. Takie ,,czasooszczedzacze” to np. urzadzenia gospodarstwa domowego
jak pralka, zmywarka do naczyn, mikrofalowka etc. Autorzy stawiaja tu rowniez
wielki nacisk na nieodzownos$¢ spedzania wolnego czasu z nieustanng konsumpcja,
ktora staje sie immanentna czeécia naszego zycia.'™®

Najogolniejszym wnioskiem, czym tak naprawde jest czas wolny moze by¢
stwierdzenie, ze to czas ktorym dysponuje jednostka po zakonczeniu pracy,

14 E. Wnuk-Lipinski Czas wolny wspélczesno$é i perspektywy CRZZ Warszawa 1975 str. 23.

15 \www.money.pl 17.01.2008.

16 E. Wnuk-Lipinski Czas wolny wspélczesnosé i perspektywy CRZZ Warszawa 1975 str. 34.

7M. Bombol, A. Dabrowska Czas Wolny Konsument, Rynek, Marketing K. E. Liber Warszawa 1992 str. 5.

18 M. Bombol, A. Dabrowska Czas Wolny Konsument, Rynek, Marketing K. E. Liber Warszawa 1992 str. 6-7.
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obowigzkow szkolnych, obowigzkéw domowych, wychowawczych, spotecznych, po
zaspokojeniu podstawowych potrzeb fizjologicznych, psychicznych. A przede
wszystkim jest to czas o ktorym decyduje dobrowolnie, autonomicznie i bez form
zewnetrznego nacisku lub przymusu.

Aspekty spoteczne czasu wolnego. Czas wolny wykorzystujemy coraz cze¢sciej
konsumujgc. Powoli staje si¢ to pewien sposob spedzania wolnego czasu dla wielu
ludzi. Nie traktuja oni np. wyjazdu do hipermarketu jako obowiazkow domowych, czy
zaspokajania potrzeb bytowych. Jest dla nich pewna forma integracji z pozostaly
czescig spoteczenstwa, czas odprezenia po pracy 1 forma integracji z rodzing. Innym
przyktadem moga by¢ kobiety kupujace kolejne dobra luksusowe, ktorych w
rzeczywistosci nie potrzebuja. Ta forma spedzania czasu pozwala im si¢ odprezyc,
odreagowac¢ niepowodzenia zawodowe 1 osobiste oraz zintegrowac z spolecznosciag w
swoim otoczeniu, dajac bodziec do rozmoéw, zazdrosci etc.

Wciaz rosngca konsumpcja ma swoje odzwierciedlenie takze na czas pracy
innych ludzi, ale przede wszystkim kreuje pewien sposdb zycia a takze, jak juz
pisatlem zwigksza zapotrzebowanie na czas potrzebny do konsumpcji. To wilasnie
prowadzi do presji na wcigz zmniejszajacg si¢ liczbe godzin pracy ludzi, czyli
potencjalnych konsumentéw.**°

Wspominajac o aspektach spotecznych czasu wolnego, nie sposob nie zwrdcié
uwagi na tak istotny, jak wilasnie nieréwnomierne w nim obdzielenie czlonkow
spoteczenstwa. Bo jak niemal w kazdej dziedzinie Zycia ludzie maja nierbwne zasoby,
tak rowniez w przypadku tego dobra wystepuja dysproporcje. Wezmy dla przyktadu
pare kryteriow: wyksztatcenie, pte¢. Gdyby$Smy stworzyli takowa o§ wyksztalcenia, na
jednym biegunie ustawili ludzi z najkrotszym stazem edukacyjnym np. z
wyksztalceniem podstawowym czy niepelnym zawodowym okaze si¢, ze osoby z tych
grup spotecznych zarabiajg mniej niz osoby bardziej wykszta%conelzo. I w zwigzku z
tym powstaje silny bodziec, ktory prowadzi do tego, iz osoby te podejmuja dodatkowe
formy zarobkowe poza normowanym czasem swojej pracy aby podnies¢ swoja stope
zyciowg. Jako ze osoby te w wigkszosci (o ile nie byl to zbieg nieszczgsliwych
wydarzen) nie dazyly do poszerzania swojej wiedzy w nastepnych etapach o$wiaty.
Mozna zatem przyjac, ze osoby takie przeznaczajg stosunkowoO niewiele czasu na
podnoszenie poziomu intelektualnego, rozwoju zainteresowan kulturalno-
estetycznych, pasji naukowych etc. Zatem czas wolny ma dla nich mniejszg wartos¢.
A zatem chetniej zamieniajg go na dziatalno$¢ zarobkowa badz inne formy
zagospodarowywania czasu. Natomiast po drugiej stronie osi znajduja si¢ ludzie z
wyzszym wyksztalceniem lub ludzie posiadajacy wyzsze stopnie naukowe.

Spoteczno$é przejawia sic w tym, iz ludzie obcuja w grupach. Zyja, pracuja,
odpoczywaja, funkcjonujg miedzy sobg. W tych grupach takze podejmujg wiekszos¢

119G, Cieloch, J. Kuczynski, K. Rogozinski: Czas wolny — czasem konsumpcji? PWE Warszawa 1992 str. 25-27.
120 \nww . pracuj.pl/kariera-zarobki-raporty-placowe_421.htm#top 23.01.2008.
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dzialan. Przede wszystkim rolg wolnego czasu jest odpoczynek, rekreacja, sport,
rozrywka, rozwijanie pasji, wzbogacanie wrazliwosci estetycznej 1 kulturalnej, ale w
wolnym czasie podejmujemy takze dziatania na rzecz innych spraw, ludzi czy celdw.

Takie dziatania przejawiaja si¢ np. pod postacig dziatalnos$ci charytatywnej,
dziatalnosci opiekunczej. Gdzie ludzie pomagaja innym, potrzebujagcym wsparcia
duchowego, moralnego, materialnego czy fizycznego, jak bezposrednia opieka nad
chorymi, starcami, ludzmi ktoérzy nie potrafig radzi¢ sobie sami.

Kolejng dziatalnoscia w ramach czasu wolnego jest aktywnos¢ w grupach
celowych.'*
polityczne, zwigzki zawodowe czy tez inne organizacje no-profit. Ludzie bedacy

Zaliczy¢ do nich mozemy rozmaite stowarzyszenia, fundacje, partie

cztonkami stowarzyszen, maja wspolne zainteresowania, pasje, hobby lub cele.
Dziatalno$¢ stowarzyszen ma duze znaczenie na zycie spoteczne, gdyz w wigkszosci
przypadkdéw wzbogaca je 1 czgsto wspomaga instytucje publiczne. Bywa tez tak, iz sa
on sposobem osiggnigcia celow grup lub jednostek, czasem celéw o ztych intencjach,
zdarza si¢ takze, ze organizacje te przynosza korzysci materialne oraz inne przywileje,
to jednak temat do innych rozwazan. Partie polityczne nie zaliczaja si¢ w polskim
prawie do stowarzyszen. W oczach opinii publicznej partie polityczne tak jak politycy
nie cieszg si¢ dobra opinig a ich dzialania nie wydaja si¢ by¢ motywowane dobrem

122
spolecznym.

Jednak z zatozenia partie polityczne s3a organizacjami ideowo-
politycznymi, powstajagcymi w celu ochrony, reprezentowania i forsowania przekonan,
zalozen, interesoOw pewnych grup spolecznych. Partie polityczne daza do posiadania
jak najwiekszego wptywu na podejmowane decyzje w panstwie czyli wiasnie na
spoteczenstwo.'A do partii politycznych naleza duze rzesze ludzi, ktorzy nie czerpia
profitow finansowych, rzeczowych, przywilejowych. Swoj wolny czas przeznaczaja
na dziatania, ktore maja przekona¢ innych do pewnego $wiatopogladu, pomystow,
r6znych idei.

Piszagc o zrzeszeniach spolecznych nie sposdb nie odnies¢ sie¢ do zwigzkdéw
zawodowych. W Polsce ich czlonkami jest blisko 8milionéw pracownikow.'?!
Zwigzkami zawodowymi sg organizacje spoleczne zrzeszajgca pracownikow
najetych.'® Maja one na celu dbanie o partykularne interesy pracownikow. Szczegdlna
role w polskim ruchu zwigzkowym odgrywaja zwiazki zawodowe rolnikow
indywidualnych, ktoére chronig interesy mieszkancow wsi i producentow rolnych. Tak
jak rolnicy europejscy, réwniez ich polscy koledzy preferujag widowiskowe akcje
protestacyjne, potaczone z wysypywaniem produktow lub odpadow rolnych w

miejscach publicznych, blokowanie drég publicznych i toréw kolejowych.*?

12L ). Pieta Pedagogika czasu wolnego Wyzsza Szkota Ekonomiczna Warszawa 2004 str. 124-125.
122 \www.chos.pl/SPISKOM.POL/2003/K_191_03.PDF. K. Ankowski 29.01.2008.
123 J. Pigta Pedagogika czasu wolnego Wyzsza Szkota Ekonomiczna Warszawa 2004 str. 128.
124 \www.wirtualnemedia.pl/article/2219888_Niewielu_Polakow_w_zwiazkach_zawodowych.m 29.01.2008.
125 \www.wzz.org.pl/phpfn//View.php?ArticlelD=341 Patryk Kosela 29.01.2008.
126 \www.poland.gov.pl/2document=125 Michat Majewski 29.01.2008.
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Nie sposdb wyobrazi¢ sobie zréwnowazonego rozwoju nie biorgc pod uwage
jego aspektow spolecznych. Spoltecznos¢ ma ogromny wplyw na nasze zycie a takze
na to jak wyglada nasz czas wolny. Zaczynajac od tego jak go spedzamy z kim, gdzie
a konczac na walorach jako$ciowych tego czasu. Najbardziej szlachetng czes$cig
aspektu spolecznego spedzania czasu wolnego sa dzialania altruistyczne dazace do
bezinteresownej pomocy innym. To wlasnie jest przejaw wspanialomyslnego
poswiecenia. Kiedy ludzie nie tylko daruja dobra materialne, ale dzielg si¢ i
po$wiecaja swoj czas, jeden z najcenniejszych zasobow, zasobdw nieodnawialnych.

Aspekty psychologiczne: Piszac o aspektach psychologicznych czasu wolnego na
uwadze fakt iz psychologia jest naukg spoteczng. Zajmuje si¢ badaniem mechanizmow
1 praw dotyczacych zachowan i funkcjonowania czlowieka oraz jego interakcji z

L . 127
ludzmi 1 otoczeniem.

Tu jednak nalezaloby skupi¢ si¢ na czilowieku a w
szczegolnosci na jego potrzebach.

Natura ludzka nierozerwalnie wigze si¢ wilasnie z zyciem spolecznym. I tak
zaspokajajac nasze potrzeby nie rozgraniczmy wyraznie na te ktore zaspokajamy tylko
w czasie wolnym 1 te ktore zaspokajane s3 w pozostalym czasie.

Czas wolny petni kilka waznych r6l w rozwoju osobowosci cztowieka: Przede
wszystkim przerywa rutyn¢ i1 nud¢ codziennych obowigzkow. Wypelnia zycie
rozrywka i zabawa. Ma za zadanie wyzwoli¢ jednostk¢ od stresu. Moze by¢ czasem
kontemplacji, zadumy nad soba, nad wlasnym zyciem, rozwoju czynnosci
konceptualnych.'?

W czasie wolnym rozwijamy tg cze$¢ naszej wrazliwosci ktéra podczas
obowigzkow shuzbowych nie powinni§my epatowac. Jest to wrazliwosci religijna,
etniczna, przezycia duchowe. Ta cze¢$¢ osobowosci ludzie rozwijaja wtasnie w czasie
wolnym, kiedy dokonuja swobodnego wyboru, kiedy nie muszg podlega¢ okreslonym
regutom 1 podwladnym a skupiajg si¢ na sobie 1 swoim wnetrzu.

Czas wolny a zrownowazona turystyka. Roznorakie formy spedzania wolnego
czasu nazywamy powszechnie ,.czynnosci wezasowe”?® Literatura podaje liczne
przyktady tych czynnosci jak np. kontakty towarzyskie, sport, turystyka, hobby,
rozwoj wrazliwosci kulturalnej (teatry, kina, opery, filharmonie, muzea, wystawy),
majsterkowanie, r6znego rodzaju amatorstwo, aktywno$¢ spoteczna, srodki masowego
przekazu, samoksztatcenie, zabawa, etc.

Do najbardziej rozpowszechnionych form naleza sport, turystyka, i $rodki
masowego przekazu.™®
te ostatnie. Dalsze rozwazania beda dotyczy¢ aktywnych i1 prozdrowotnych form

Jednak w obrgbie moich zainteresowan nie beda znajdowac si¢

spedzania czasu.

127 \www.gazetaprac.pl Spencer Rathus 29.01.2008.
128 B, Jung O czasie wolnym — kultura i rekreacja w procesach rozwoju spoleczno-ekonomicznego SGPiS
Warszawa 1989 str. 68.
129 B 'Wnuk-Lipinski Czas wolny wspélczesnosé i perspektywy CRZZ Warszawa 1975 str. 66.
130 3. Pieta Pedagogika czasu wolnego Wyzsza Szkota Ekonomiczna Warszawa 2004 str. 81.
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Dopiero w na poczatku XIX wieku zaczety powstawac instytucje $wiadczace
uslugi posrednictwa w sprzedazy biletow podroznych, organizacji noclegdw i
dokumentoéw osobom podrézujacym. Jednak wigkszos$¢ tych osob przemieszczata sie
w réznych celach zarobkowych. Za powstanie pierwszego biura podrozy czy raczej
przedsigbiorstwa turystycznego uwaza si¢ organizowane przez brytyjskiego pastora
Thomasa Cooka wycieczek krajoznawczych dla klasy robotniczej. Bylo to w roku
1841 a zyski z tej dziatalnosci okazaly sie niezbyt wysokie.** Dzi$ turystyka jest jedna
z istotniejszych gatezi gospodarki a w niektorych krajach nawet kluczowa. Na §wiecie
ta form¢ wypoczynku praktykuje setki milionow ludzi. Za turystyke mozemy uznac
pobyt poza statym miejscem zamieszkania w celach wypoczynkowych, poznawczych,
uprawiania sportow amatorskiego, celach leczniczych a takze rozrywkowych.

Mozemy wyrézni¢ kilka rodzajéw turystyki miedzy innymi: wypoczynkowq
(masowg) dostepng niemal wszystkim. Cechuje ja brak ograniczen wiekowych,
sprawno$ciowych czy zdrowotnych. Jej celem jest wypoczynek aktywny jak 1 bierny.
Zaliczmy do niego plazowanie, spacery, jazda na rowerze i inne sporty nie angazujace
duzego wysitku fizycznego. Turystyka poznawcza, ktdrej celem jest poznawanie
kultur, przyrody, historii innych regiondow, panstw. Polega na miedzy innymi na
odwiedzaniu parkéw narodowych, krajobrazowych, pomnikéw przyrody, muzedw,
skansenow itd. Turystyka biznesowa przejawia si¢ za posrednictwem wyjazdow w
celach stuzbowych osob delegowanych przez instytucje komercyjne, panstwowe,
naukowe, administracyjne, non-profit etc. Celem priorytetowym  0séb
zaangazowanych jest uczestnictwo w konferencjach, naradach, sympozjach czy
debatach jednak czgsto turystyka biznesowa laczy si¢ z rekreacja, wypoczynkiem i
innymi rodzajami turystyki. Tak czesto dzieje si¢ w organizacjach komercyjnych,
gdzie przejawia si¢ to turystyka motywacyjng. Jest to forma podnoszaca morale
pracownicze. Firmy wysyltaja osoby wyrozniajace si¢ ponadprzeci¢tnymi wynikami.
Ma to za zadanie motywowac pozostata zatoge, jak rowniez pokaza¢ wyrdéznionym ze
zostali docenieni i utrzyma¢ a nawet podnie$¢ ich wydajnos¢ w firmie. Za$ turystyka
zdrowotna to wyjazdy do miejsc o szczegdlnych walorach leczniczych, kojacych.
Osoby tak spedzajace czas regeneruja sity, przechodzg drobne zabiegi, wypoczywaja
aktywnie np. pobyt w sanatorium. Mamy tez czg¢sto do czynienia z przemieszczaniem
si¢ ludzi masowo nie tylko w celach wypoczynkowych. Takie ruchy to np. Turystyka
etniczna, gdzie ludzie wyjezdzaja do miejsc z ktorych pochodza, lub pochodzg ich
bliscy badz przodkowie. Czy turystyke pgtniczq motywowang pobudkami religijnymi.
Jest to szeroko pojete pielgrzymowanie. W Polsce bardzo znana jest tradycja
pielgrzymowania na Jasng Gorg™.,

Coraz cze$ciej] moéwimy tez o turystyce zroOwnowazonej, ktora jest roznie
okreslana w literaturze przedmiotu. Jest to pojgcie obejmujace cate Srodowisko

Bl A Rapacz Przedsiebiorstwo turystyczne Diffin Warszawa 2007 str. 14-15.
32T, Lobozewicz, G. Bienczyk Podstawy turystyki Wydawnictwo WSE. Warszawa 2001r. str. 9.
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cztowieka uwzgledniajgc ptaszczyzng przyrodniczg jak i kulturowa, spajajaca catosé
cztowieka z jego plaszczyzng naturalng oraz kulturowa. Mozna tu wymieni¢ cenne
turystycznie obszary sktadajace sie nie tylko z miejsc atrakcyjnych ze wzgledu na
walory przyrodnicze, ale takze obszary bedace elementem dziedzictwa kulturowego,
wszelkie zabytki kultury. Turystyka zrOwnowazona jest pojeciem szerszym niz
ekoturystyka, sktada si¢ nie tylko z elementdéw troski o srodowisko integrujac go z
innymi. Turystyka zrdwnowazona opiera si¢ na koncepcji zrbwnowazonego rozwoju,
zyskuje szersza perspektywe, uwzglednia zlozone powigzania turystyki wraz z
ptaszczyzng kulturowa oraz plaszczyzng spoleczno-gospodarcza a  takze
przyrodniczqm.

Powszechnie znane zasady zroOwnowazonego rozwoju powinny mieé
zastosowanie do réwniez do tej sfery zycia. Jest miedzy innymi uwzglednienie
ptaszczyzny srodowiskowej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej tak, aby osiggnac
odpowiednig rownowage miedzy tymi przestrzeniami oraz zapewni¢ dtugoterminowy
zrbwnowazony rozwoj. Istotny nacisk powinno ktas¢ si¢ na ochrong zagrozonych
gatunkow zwierzat i roslin, jak rowniez, kurczacych si¢ zasobdw, takich jak i np.
woda, energia, ztoza naturalne.

Podsumowujac powyzsze nalezy zauwazy¢, ze czas wolny jest niezwykle
istotnym elementem zycia ludzkiego. To wlasnie w czasie wolnym budowanie sg
czesto ludzkie postawy, zachowania, preferencje i1 zainteresowania. Swoje zyciowe
decyzje, te btahe jak 1 najwazniejsze podejmujemy w czasie wolnym od aktywnosci
zawodowej. Dlatego tak istotne jest aby dziatania majace na celu propagowanie
zrOwnowazonego rozwoju przetozy¢ na czas wolny. Wtedy to wiasnie podejmujemy
decyzje indywidualne m. in. decyzje zakupowe, wybory zwigzane z edukacjg, kultura,
wyjazdem na weekend czy wakacje jak rowniez wydawatoby si¢ prozaiczne jak
segregacja 1 selekcja wyprodukowanych §mieci.

Sa to réwniez postawy prospoteczne jak zakladanie stowarzyszen, fundacji,
inicjatyw spotecznych czy proekologicznych.
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4.2. The principle of sustainable development and the protection of historic
properties

4.2. Zasada zrownowazonego rozwoju a ochrona nieruchomosci zabytkowych
Zréwnowazony rozwdj jest obecnie uwazany za dominujaca koncepcje rozwoju

134 J ak |
swiatowej polityki Srodowiskowo-gospodarczej, oparta na trzech wymiarach

spoleczno-gospodarczego. Jest nadrzedng zasada zarowno spoteczna,

obejmujacych aspekty ekonomiczne, ekologiczne oraz spoleczne. Zasada
zrbwnowazonego rozwoju jest takze zasadg prawng w prawie mie¢dzynarodowym,
unijnym oraz polskim.*®

Problem nieréwnowagi rozwoju gospodarczo-spoteczno-ekologicznego stat si¢
przedmiotem zwickszonego zainteresowania $§wiatowej opinii publicznej w latach
sze$¢dziesigtych oraz siedemdziesigtych XX wieku. Stato si¢ tak za przyczyna
licznych przyktadéw dewastacji zasoboéw Srodowiska naturalnego, wyczerpywania si¢
zasoboOw naturalnych, pogtebianiu si¢ dysproporcji w rozwoju spoteczno-
ekonomicznym réznych czeSci $wiata, malejagcych zdolnosci $rodowiska do
ponoszenia obcigzen technogennych. Po raz pierwszy na arenie mig¢dzynarodowe;j
problem zrownowazonego rozwoju poruszony zostat na Sesji Zgromadzenia Ogoélnego
Narodow Zjednoczonych w 1968 roku. Podczas obrad zauwazono, iz ,,po raz pierwszy
w historii ludzko$ci pojawit si¢ kryzys o zasiegu ogolnoswiatowym, obejmujgcym
zaréwno kraje rozwinigte, jak 1 rozwijajace si¢ — kryzys dotyczacy stosunku czlowieka
do srodowiska. [...] Stalo si¢ jasne, ze wszyscy zyjemy w biosferze, ktorej przestrzen i
zasoby, jakkolwiek olbrzymie, sa jednak ograniczone”.**® Wéréd oznak tego kryzysu
wymieniono, m.in.: eksplozje demograficzng, zanieczyszczenie powietrza, wod oraz
wyniszczanie ziem uprawnych szczegblnie w miejscach zurbanizowanych,
zmniejszanie si¢ terenéw wolnych ziemi, bezplanowy rozwdj stref miejskich,
niedostateczng integracj¢ rozwini¢tej techniki z wymogami cztowieka i srodowiska,

3% A. Papuzinski, Filozofia zréwnowazonego rozwoju jako subdyscyplina badar filozoficznych [w:] Problemy
ekorozwoju: studia filozoficzno-sozologiczne, Bydgoszcz 2007, vol. 2, Nr 2, s. 28.
135 7. Bukowski, Zréwnowazony rozwéj w systemie prawa, Torun 2009, s. 38.
3% General Assembly, Twenty-third Session, A/RES/2398(XXIII), Problems of the human environment,
http://daccess-dds-ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/243/58/IMG/NR024358.pdf?OpenElement, dostep:
01.05.2016; oraz Problems of the Human Environment: Report of the Secretary-General, 26 May 1969,
ECOSOC UN Doc E/4667.
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nadmierny hatas, niebezpieczenstwo wyginigecia wielu form zycia zwierzgcego i
roslinnego, szybki rozwéj choréb cywilizacyjnych.

Pojeciem zrownowazonego rozwoju (sustainable development) postugiwano si¢
w trakcie Konferencji ONZ w Sztokholmie w 1972 roku, ktérej wylgcznym tematem
byly problemy ochrony srodowiska. Pojecie to skonkretyzowane zostato w 1975 roku
na III sesji Rady Zarzadzajacej UNEP (United Nations Environment Programme),
podczas ktorej uznano, ze spoteczenstwo realizujace idee ekorozwoju to
»Spoteczenstwo uznajace nadrzednos¢ wymogoéw ekologicznych, ktore nie moga byc
zaktocone przez wzrost cywilizacji i rozwdj gospodarki, zdolne do sterowania
wlasnym rozwojem w celu utrzymania homeostazy 1 symbiozy z przyroda, a wiec
realizujgce  racjonalne procesy produkcyjne, racjonalng konsumpcj¢ oraz
wykorzystywanie  odpadéow, 1 dbajace o przysztosciowe konsekwencje
podejmowanych dziatan, a wigc takze o potrzeby i zdrowie przysztych pokolen”.*®’
Realizacja idei trwalego ekorozwoju zajeta si¢ powotana przez ONZ Swiatowa
Komisja Srodowiska i Rozwoju (WCED), ktorej przewodniczaca zostata
G. H. Bruntland, owczesna premier Norwegii. Komisja opracowata w 1987 roku
raport,*®
zrOwnowazonego rozwoju, za ktoéry uznano ,,rozwdj zgodny z potrzebami obecnych

w ktorym sformutowana zostalta po raz pierwszy oficjalna definicja

pokolen, nie umniejszajacy mozliwosci przysztych pokolen do zaspokajania swoich
potrzeb”. Stwierdzono, iz ,stabilny rozwd] wymaga zaspokojenia podstawowych
potrzeb wszystkich ludzi 1 dania wszystkim mozliwos$ci spetnienia ich aspiracji do
lepszego Zycia.”139 Tym samym uznano, iz gldwnym celem rozwoju jest zaspokajanie
podstawowych potrzeb i aspiracji ludno$ci, przy czym szczegdlny nacisk nalezy
polozy¢ na zaspokajanie elementarnych potrzeb ludzi zyjacych w ubdstwie. Te
definicj¢ nalezy traktowa¢ jako wyjSciowa, ktora w pozniejszych latach ulegla
doprecyzowaniu, aczkolwiek do dnia dzisiejszego nie udato si¢ wypracowac jednej
definicji. Istotne znaczenie miato uscislenie, jakiego dokonano w dokumencie
koncowym przyjetym podczas Konferencji ONZ Srodowisko i Rozwoj w 1992 roku w
Rio de Janeiro w Globalnym Programie Dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Agenda 21. Uznano, ze gtownym celem zrownowazonego rozwoju jest jakos$¢ zycia,
co dotyczy zaréwno wymiaru psychicznego, jak i materialnego.**

W aktach prawa pierwotnego Unii Europejskiej, zasada zroéwnowazonego
rozwoju po raz pierwszy zostata zapisana w Jednolitym Akcie Europejskim z 17
lutego 1986 roku, ktory, bedac nowelizacjg Traktatu rzymskiego, wprowadzit rozdziat
,Srodowisko naturalne”. Nastepnie powtoérzona zostata w Traktacie o Unii
Europejskiej z 7 lutego 1992 roku z Maastricht, jak rowniez w aktach prawa wtdrnego
UE, ktore =zawieraja liczne wytyczne dla polityki 1 zobowigzuja wiladze

1377, Wnuk (red.), Ekologia i ochrona srodowiska. Wybrane zagadnienia, Rzeszow 2010, s. 297.
138 Nasza Wsp6lna Przysztosé. Raport Swiatowej Komisji do Spraw Srodowiska i Rozwoju, Warszawa 1991.
139 1
Ibidem, s. 68.
10§ Koztowski, Ekorozwoj. Wyzwanie XXI wieku, Warszawa 2000, s. 60.
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poszczegolnych panstw do zgodnego postepowania z zasadg zréwnowazonego
rozwoju.

W Polsce ustawodawca ideg¢ zréwnowazonego rozwoju wprowadzil pod
pojeciem ekorozwoju i1 poczatkowo te terminy funkcjonowaty zamiennie. Po raz
pierwszy ekorozwo6j zdefiniowano jako ,,podporzadkowanie potrzeb 1 aspiracji
spoteczenstwa 1 panstwa mozliwosciom, jakie daje Srodowisko, ktorym
dysponujemy.” Zapis ten zawarty zostal w dokumencie ,,Polityka ekologiczna
panstwa,” ktory wszedl w zycie na mocy uchwaty Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z
dnia 10 maja 1991 roku w sprawie polityki ekologicznej.'*!
znalazto si¢ takze w ustawie z 7 lipca 1994 roku o zagospodarowaniu przestrzennym.

Pojecie ekorozwoju

Nastegpnie, w miejsce terminu ekorozwoj, nowelizacjg ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 22 sierpnia 1997 roku'*
zrbwnowazonego rozwoju. W art. 1 ust. 1 znalazt si¢ zapis, iz ustawa o

wprowadzone zostalo pojecie

zagospodarowaniu przestrzennym okresla zakres oraz sposoby postgpowania w
sprawach przeznaczania terenOw na okreSlone cele 1 wustalania zasad ich
zagospodarowania, przyjmujac rozwdj zrownowazony jako podstawe tych dziatan, a
takze okresla zasady 1 tryb rozwigzywania konfliktow migdzy interesami obywateli,
wspolnot samorzagdowych 1 panstwa w tych sprawach.

Legalng definicj¢ zrOwnowazonego rozwoju po raz pierwszy wprowadzila
nowelizacja z 29 sierpnia 1997 roku? do ustawy o ochronie i ksztattowaniu
srodowiska z dnia 31 stycznia 1980 roku.'* Zgodnie z art. 3 pkt 3a przez
zrownowazony rozwodj nalezy rozumie¢ ,taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w
ktorym w celu rownowazenia szans dostepu do Srodowiska poszczegdlnych
spoteczenstw lub ich obywateli — zarowno wspodtczesnego, jak i przysztych pokolen —
nastepuje proces integrowania dzialan politycznych, gospodarczych i spotecznych z
zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwaloSci podstawowych proceséw
przyrodniczych.”

Obecnie, zréwnowazony rozwo6j w prawie polskim uznany jest za zasadg
konstytucyjng. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w art. 5 stanowi, iz:
,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci 1 nienaruszalno$ci swojego terytorium,
zapewnia wolnos$ci 1 prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli,
strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrong¢ $rodowiska, kierujac si¢
zasada zrownowazonego rozwoju.”'*®> Zasada ta wymieniona zostata takze posrednio

Y Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 maja 1991 r. w sprawie polityki ekologicznej (MP Nr 18,

poz. 118) — akt prawny uznany za uchylony.
142 Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o zmianie ustawy — Prawo budowlane, ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektorych ustaw (Dz. U. Nr 111, poz. 726).
143 Art. 1 pkt 1 lit. a) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 zmianie ustawy o ochronie i ksztattowaniu srodowiska
oraz 0 zmianie niektdrych ustaw (Dz. U. nr 133, poz. 885) — akt prawny uchylony.
14Dz, U. 21980 r. Nr 3, poz. 6 (akt prawny uchylony).
145 Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 1997 r., nr 78, poz. 483 ze
zm. i sprostowaniem) — dalej Konstytucja RP.
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w przepisach Konstytucji RP naktadajgcych nastepujace obowigzki wtadz publicznych
w zakresie ochrony srodowiska:

— obowigzek prowadzenia przez wladze publiczne takiej polityki, ktora
zapewni bezpieczenstwo ekologiczne wspotczesnemu i przysziym pokoleniom,

— obowiazek ochrony srodowiska,

— obowigzek zapobiegania negatywnym dla zdrowia skutkom degradacji
srodowiska,

— obowiazek wspierania dzialan obywateli na rzecz ochrony 1 poprawy stanu
srodowiska.

Konstytucja przyznaje kazdemu prawo do informacji o stanie i ochronie

. . 14
srodowiska. %

Kazdy jest takze obowigzany do dbalosci o stan srodowiska i ponosi
odpowiedzialno$¢ za spowodowane przez siebie jego pogorszenie.'*” Obowiazek ten
dotyczy wigc wszystkich pozostajacych pod wiladza RP. Srodowisko naturalne
powinno by¢ wiec chronione poprzez wspdlne dzialania wiladz publicznych i
jednostek.

Przepisy rangi ustawowej okreslajace m.in. ,,...zasady ochrony srodowiska oraz
warunki korzystania z jego zasobow, z uwzglednieniem wymagan zréwnowazonego
rozwoju...” zawarte zostaly w ustawie — Prawo ochrony $rodowiska.**® Art. 3 pkt 50
powyzsze] ustawy stanowi definicj¢ legalng zréwnowazonego rozwoju: jest to ,,taki
rozwo0j spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodnicze;j
oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub
obywateli zar6wno wspotczesnego pokolenia, jak 1 przysztych pokolen”. Pojecie to
pojawia si¢ rowniez w definicji ochrony §rodowiska, poprzez ktdrg rozumie si¢ m.in.
»podjecie lub zaniechanie dzialan, umozliwiajagce zachowanie lub przywracanie
rOwnowagi przyrodniczej; ochrona ta polega w szczegdlnosci na racjonalnym
ksztaltowaniu $rodowiska 1 gospodarowaniu zasobami srodowiska zgodnie z zasada
zrobwnowazonego rozwoju.”**® Kolejne przepisy ustawy™° wskazuja na powinnosé
uwzgledniania zasady zréwnowazonego rozwoju w politykach, strategiach, planach
lub programach dotyczacych w szczegdlnosci przemyshu, energetyki, transportu,
telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, gospodarki przestrzennej,
le$nictwa, rolnictwa, rybotowstwa, turystyki i wykorzystywania terenu. Zasada
zrbwnowazonego rozwoju stanowi jednocze$nie ,,...podstawe do sporzadzania i
aktualizacji koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, strategii rozwoju

146 Art. 74 Konstytucji RP.

7 Art. 86 Konstytucji RP.

18 por. art. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. 2012 r. poz. 1232 z pozn.
zm.) — dalej Prawo ochrony srodowiska.

19 Art. 3 pkt 13 lit. a) Prawa ochrony $rodowiska.

150 Art. 8 i 13 Prawa ochrony $rodowiska.
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wojewoOdztw, planéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztw, studidw
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin oraz miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.”**!
srodowiska 1 zrbwnowazonego rozwoju uwzglednia si¢ w podstawach programowych
ksztatcenia ogolnego dla wszystkich typow szkoh.”'™® W ustawie trzynastokrotnie
wymieniona zostaje zasada zréwnowazonego rozwoju. Przepisy ustawy powotuja

Ponadto ,,problematyke ochrony

Rade Ochrony Srodowiska, do zadan ktorej nalezy m.in. opracowywanie dla ministra
wlasciwego do spraw $srodowiska ,,...opinii w sprawach ochrony §rodowiska, a takze
przedstawianie propozycji 1 wnioskOw zmierzajagcych do tworzenia warunkow
zrOwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska oraz do zachowania lub poprawy jego
stanu.”’®® Ustawa powoluje takze Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, do zadan ktorego nalezy finansowanie ochrony $rodowiska i
gospodarki wodnej, czyli wykorzystanie §rodkéw publicznych stuzacych realizacji
zasady zréwnowazonego rozwoju. ™

Opisywana zasada wymieniona jest takze w ustawie o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym®®, ktéra w art. 1 przyjmuje tad przestrzenny i
zrOwnowazony rozw0Oj za podstawe ksztaltowania polityki przestrzennej oraz
postepowania w sprawach przeznaczania terenow na okreslone cele oraz ustalania
zasad ich  zagospodarowania i1  zabudowy. Koncepcja  przestrzennego
zagospodarowania  kraju, okre$lajaca  uwarunkowania, cele 1  kierunki
zrOwnowazonego rozwoju kraju musi uwzglednia¢ zasady zrownowazonego rozwoju
w oparciu o przyrodnicze, kulturowe, spoteczne 1 ekonomiczne uwarunkowania.'*®

Do zasady zréwnowazonego rozwoju odnosi si¢ ustawa o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju,” ktora definiujac polityke rozwoju okresla ja jako zespot
wzajemnie powigzanych dziatah podejmowanych 1 realizowanych (przez Radg
Ministréw, samorzady wojewodztw, powiatow 1 gmin) w celu zapewnienia trwalego i
zrownowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i
przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnos$ci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej."® Dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju miast 1 ich obszaréw funkcjonalnych odzwierciedlaé
powinna prowadzona polityka miejska. Polityka rozwoju realizowana jest na

podstawie strategii rozwoju.

151
152

Art. 71 pkt 1 Prawa ochrony §rodowiska.

Art. 77 pkt 1 Prawa ochrony §rodowiska.

153 Art. 388 Prawa ochrony $rodowiska.

154 Art. 4000 Prawa ochrony $rodowiska.

155 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. 2015 r. poz. 199 z
poézn. zm.).

156 Art. 47 pkt 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. 2015
r. poz. 199 z p6zn. zm.).

57 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2016 r. poz. 383).

158 Art. 2 i 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2016 r. poz. 383).
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Bez watpienia konstytucyjna zasada zrownowazonego rozwoju najpetniej wyraza
si¢ w regulacjach ustawowych dotyczacych ochrony srodowiska. Jednakze nie ma
podstaw, by ogranicza¢ jej znaczenie jedynie do tej dziedziny regulowanej prawem.
Wynika to przede wszystkim z brzmienia art. 5 Konstytucji RP. Ustawodawca,
wymieniajac w artykule Konstytucji r6zne dobra wymagajace ochrony, oddziela
przecinkiem ostatnie dobro, tj. ochrong¢ srodowiska od sformulowania ,kierujac si¢
zasadg zréwnowazonego rozwoju”. Z takiej redakcji art. 5 Konstytucji RP mozna
wnioskowa¢é, ze zasada zrdwnowazonego rozwoju odnosi si¢ nie tylko do ochrony
srodowiska, ale ma zastosowanie takze w odniesieniu do pozostatych sfer stosunkow
spotecznych wymienionych w art. 5 ustawy zasadniczej.159 W doktrynie coraz czesciej
prezentowana jest teza o samodzielnym charakterze zasady zrownowazonego rozwoju,
ktéra ma zastosowanie do innych konstytucyjnych sfer stosunkéw spotecznych, do
Ktorych zrownowazony rozwoj przystaje i nie pozostaje bez znaczenia w reglamentacji
praw wolnoéciowych.160

Jak juz wspomniano, zasada zrdéwnowazonego rozwoju zwigzana jest przede
wszystkim z ochrong $rodowiska. Jako pojecie niezdefiniowane przez Konstytucje,
doprecyzowanie definicyjne znajduje w ustawie — Prawo ochrony $rodowiska.’®* Z
tego tez wzgledu do tej zasady odwotlujg si¢ inne ustawy zaliczane do dziedziny
ochrony $rodowiska. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze zrownowazony rozwoj to
zasada konstytucyjna majgca zastosowanie takze do innych warto$ci chronionych
przez art. 5 Konstytucji, m.in. do dziedzictwa narodowego. Chociaz ustawa o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami'®® nie odwotuje si¢ do tej zasady, to z konstrukcji
art. 5 Konstytucji nalezy wnioskowaé, ze wyznacza ona ramy postepowania w sferze
prawnej ochrony zabytkéw nieruchomych.*®®

Ustawa o ochronie zabytkow 1 opiece nad zabytkami, majac na uwadze
zachowanie nieruchomosci zabytkowych w jak najlepszym stanie, wprowadza szereg
ograniczen w sferze prawnych mozliwo$ci wtadania nieruchomo$ciami zabytkowymi.
Majac jednak na wzgledzie zachowanie ich substancji, jako wyrazu mysli
architektonicznej danego okresu w historii narodu dla przysztych pokolen, wprowadza
takze szereg preferencji dla wilascicieli zabytkow nieruchomych. Z obowigzkami
spoczywajacymi na wiasdcicielach nieruchomos$ci zabytkowych potaczone sa

9 por. I Skrzydto-Niznik, P. Dobosz, Pojecie zréwnowazonego rozwoju w systemie prawa i nauce prawa
administracyjnego[w:] Jednostka w demokratycznym panstwie prawa, J. Filipek (red.), Bielsko-Biata 2003,
S. 624-625.
160\, Jakimowicz, Wolnos¢ zabudowy w prawie administracyjnym, \Warszawa 2012, s. 268 oraz W.
Jakimowicz, Wyktadania w prawie administracyjnym, Krakow 2006, s. 134.
161 Art. 3 pkt 50 Prawa ochrony $rodowiska.
162 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz. U. 2014 r. poz. 1446 z pozn.
zm.) — dalej ustawa o ochronie zabytkow.
163 K. Zalasinska, T. Bakowski, Paradygmat zrownowazonego rozwoju w prawnej ochronie nieruchomosci
zabytkowych — proba adaptacji [w:] Prawna ochrona dziedzictwa kulturowego, T. 3, Wokot problematyki
prawnej zabytkow i dziel sztuki, W. Szafranski, K. Zalasinska (red.), Poznan 2009, s. 264.
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uprawnienia organdéw powolanych do ochrony zabytkéw.'®* Wskazany wyzej cel
regulacji ochrony zabytkdw wyrazony jest juz w ustawowej definicji zabytku
nieruchomego, zgodnie z ktorg jest to nieruchomos¢ lub jej czes¢ ale takze zespot
nieruchomosci, ktére sg dzietem czlowieka lub majg zwigzek z jego dzialalnos$cig i
stanowig $wiadectwo minionej epoki lub zdarzenia, ktorych zachowanie lezy w
interesie spotecznym ze wzgledu na posiadana warto$é historyczna lub naukowa.'®
Dopetniajac definicji zabytku nieruchomego nalezy wskaza¢, ze nie pokrywa si¢ ona z
cywilistycznym rozumieniem poj¢cia nieruchomosci, zgodnie z ktorym nieruchomosci
rozréznia si¢ przez poprzez prawo wlasnosci, poprzez osobe wiasciciela. Czgsto
bowiem zabytkowy charakter maja jedynie cz¢$¢ nieruchomosci, np. budynek albo tez
przeciwnie — cate kompleksy. Zgodnie z ustawg o ochronie zbytkéw charakter
zabytkowy moze mie¢ jedynie cze$¢ sktadowa nieruchomos$ci, czemu ustawa daje
wyraz wyliczajac przykladowe rodzaje zabytkéw nieruchomych, ktorymi moga by¢
dzieta budownictwa, zespoly budowlane, czy krajobrazy kulturowe.'®® Z powyzszego
wynika, ze wlasno$¢ zabytku nieruchomego oznacza prawo do nieruchomosci, ktorej
co najmniej jedna cze¢$¢ ma zabytkowy charakter, posiada cechy zabytkowe. Moze to
by¢ zabytkowa kapliczka trwale potgczona z gruntem albo zabytkowe drzwi lub okna
budynku.*®’
charakterze nieruchomos$ci decyduja jej cechy, a nie wpis do rejestru zabytkow.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, Zze na gruncie ustawy o zabytkowym

Ochrona nieruchomosci regulowana ustawg ma miejsce bez wzgledu na wpis lub jego
brak.

Jesli nieruchomo$¢ ma zabytkowy charakter jej wiasciciel obowigzany jest
podda¢ si¢ ograniczeniom wynikajagcym z ustawy o ochronie zabytkdéw. Ograniczenia
te dotycza wszystkich trzech atrybutéw prawa wlasnosci — prawa do dysponowania
rzeczg, prawa do rozporzadzania rzeczg i prawa do pobierania z niej pozytkow.

Pierwszym ograniczeniem jest mozliwo$¢ naruszenia posiadania nieruchomosci
zabytkowej bez zgody witasciciela. Zgodnie z art. 30 ust. 1 ustawy o ochronie
zabytkow wlasciciel nieruchomosci zabytkowej obowigzany jest udostepnié te
nieruchomos$¢ celem wykonania badan. Podmioty specjalizujgce si¢ w badaniach
konserwatorskich mogg wykonywac¢ swoje prace za zgoda wtasciciela zabytki. Jezeli
jednak wlasciciel odmawia udostepnienia zabytku nieruchomego wykonawcy badan,
wojewddzki konserwator zabytkow moze nalozy¢ na niego stosowny obowigzek w
drodze decyzji administracyjnej. W decyzji tej okresla si¢ czas, na jaki nieruchomos$¢
moze zosta¢ zajeta. Maksymalny czas zajecia nieruchomosci to 3 miesigce liczac od
dnia, w ktorym decyzja stata si¢ ostateczna. W takiej sytuacji decyzja zastepuje zgode

184 Organami ochrony zabytkow sa minister whasciwy do spraw kultury, w imieniu ktorego dziata Generalny
Konserwator Zabytkow oraz Wojewddzki Konserwator Zabytkow oraz wlasciwe organy samorzadu
terytorialnego.
165 Art. 3 pkt 2 w zwigzku z art. 3 pkt 1 ustawy o ochronie zabytkow.
166 Art. 6 ust. 1 pkt 1 lit. @), b) i c) ustawy o ochronie zabytkdw.
%7 M. Drela, Wiasnos$¢ zabytkéw, Warszawa 2006, s. 63.
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wlasciciela. Wlascicielowi nie przystuguja tu roszczenia posesoryjne.®® Co do zasady
badania te nie powinny uniemozliwia¢ korzystania z nieruchomosci, ale niewatpliwie
utrudniajag korzystanie z niej przez okreslony czas, poprzez naruszenie miru
domowego, czy skrepowanie swobody.'®® Przepisy otaczaja jednak wlasciciela
ochrong odszkodowawczg. W razie wystgpienia szkody spowodowanej prowadzeniem
wspomnianych badan, wlascicielowi przystuguje odszkodowanie na zasadach
okre§lonych w Kodeksie cywilnym.”
posiadaczy zabytkéw nieruchomych.
Prawo wstepu na teren nieruchomosci zabytkowej przystuguje wojewddzkiemu
konserwatorowi zabytkéw rowniez wtedy, gdy istnieje uzasadnione podejrzenie
zniszczenia lub uszkodzenia zabytku.'™

przestrzegania przepisOw ustawy. W wyniku tej kontroli organ ma prawo natozy¢ na

Powyzsze ograniczenia dotyczag takze

Uprawnienie to ma na celu kontrole

wladajacego zabytkiem obowigzek podjecia stosownych dziatan majacych na celu
zachowanie nieruchomosci zabytkowej w jak najlepszym stanie.

Wiasciciele nieruchomos$ci zabytkowych niejednokrotnie probuja zaadaptowaé
zabytek do wlasnych celow, w tym na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Adaptacja ta moze odbywaé si¢ jednak wylacznie w granicach
ustalonych przez ustawe, ktorej glownym zalozeniem jest zachowanie wartosci
historycznej i naukowej zabytku oraz jego formy i substancji. Tylko przy zachowaniu
tych warunkéw mozliwe jest zaadaptowanie zabytku, w tym na potrzeby dziatalnosci
gospodarczej. Naturalnym jest, ze wilasciciel bedzie dazyl do uzytkowania
nieruchomosci w sposob najbardziej dla niego korzystny. Nie zawsze bedzie on zatem
nalezycie dbat o zabytek, szczegoOlnie je$li nieruchomo$¢ nie przyniesie
spodziewanego dochodu. Dlatego tez ustawa wyznacza wlascicielowi zakres

. : . o . 172
koniecznej ochrony nieruchomosci zabytkowe;.

Opieka ta powinna polegaé w
szczegblnosci na prowadzeniu prac konserwatorskich, restauratorskich i robot
budowlanych przy zabytku, zabezpieczeniu i utrzymaniu zabytku oraz jego otoczenia
w jak najlepszym stanie i korzystaniu z zabytku w sposob zapewniajacy trwate
zachowanie jego wartos$ci. Mozna zatem zauwazy¢, ze rola wilasciciela czy dysponenta
zabytku sprowadza si¢ do starannego postgpowania w stosunku do zabytku, jak
najdtuzszego utrzymania zabytku w jak najlepszym stanie oraz jak najlepsze jego
wykorzystanie dla dobra ogotu ze wzgledu na jego walory historyczne czy naukowe.
Zatem zabytek nie jest wylacznie prywatnym dobrem jego wtlasciciela, ktérego
interesy zostaja z tego wzgledu wyraznie ograniczone w drodze zapiséw

168 por. wyrok NSA z dnia 23 marca 1998 r., Sygn. akt IV SA 883/96 (niepubl.) [w:] R. Golat, Ustawa o
ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami. Komentarz, Krakéw 2004, s. 93.
' Ibidem, s. 137.
170 Ystawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. 2016 1. poz. 380 z p6zn. zm.).
17 Art, 38 ust. 3 pkt 1 ustawy o ochronie zabytkdw.
172 Art. 5 ustawy o ochronie zabytkow.
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ustawowych.*”® Zagospodarowanie na cele uzytkowe zabytku wpisanego do rejestru

zabytkbw wymaga zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji konserwatorskiej,
okreslajacej stan zachowania zabytku i1 mozliwo$¢ jego adaptacji, uzgodnienia z
wojewddzkim konserwatorem zabytkdw programu prac konserwatorskich ze
wskazaniem materiatlow 1 technologii oraz uzgodnienia programu zagospodarowania
zabytku i jego otoczenia.'™
konserwator zabytkéw decyduje, czy moze ona zosta¢ zabudowana i jakie budynki

W przypadku nieruchomosci gruntowej to wojewodzKi

mozna na niej wznie§¢.!”® Zatem wlasciciel nie moze swobodnie decydowaé o
przeznaczeniu swojej nieruchomosci. Wtasciciel nieruchomosci zabytkowej powinien
zawiadamia¢ wojewddzkiego konserwatora zabytkow o uszkodzeniu, zniszczeniu
zabytku, niezwlocznie po powzigciu wiadomosci o wystapieniu zdarzenia oraz o
zagrozeniu dla zabytku, niezwlocznie po powzigciu wiadomosci o wystgpieniu
zagrozenia.

Dalsza konsekwencja wskazanych wyzej regulacji jest mozliwos¢
wojewoOdzkiego konserwatora zabytkéw nakazania wiascicielowi przywrdcenia
zabytku do stanu poprzedniego albo zobowigzania go do doprowadzenia zabytku do
jak najlepszego stanu w okreslony sposob. Ma to miejsce w sytuacji, gdy witasciciel
nieruchomosci zabytkowej wykonuje prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty
budowlane, badania konserwatorskie czy architektoniczne w sposob sprzeczny ze
wskazaniami konserwatorskimi. Dla nakazania okre$lonych czynnosci konserwator
wyznacza odpowiedni termin.”® Wybor sankeji nalezy do uznania konserwatora, ktory
winien kierowa¢ si¢ zasada proporcjonalnosci.'”’

Wiasciciel zabytku nieruchomego jest ponadto pozbawiony mozliwosci
decydowania o wygladzie swojej nieruchomos$ci. Dziatania, ktore zmierzatyby do
zmiany wygladu lub naruszenia substancji zabytku wpisanego do rejestru, wymagaja
zgody wojewodzkiego konserwatora zabytkow. Wiasciciel nie moze zatem swobodnie
adaptowac swojej wlasnos$ci, by czerpac z niej zysk. Nadal jednak begdzie zobowigzany
czyni¢ stosowne naklady na utrzymanie zabytku w nalezytym stanie, przeciwdziata¢
jego uszkodzeniu, czy zniszczeniu. Jesli nie bedzie czynit tego dobrowolnie, dziatania
te moga staé si¢ jego obowiazkiem wynikajacym z decyzji administracyjnej.’” Organ
konserwatorski moze nakaza¢ nie tylko przeprowadzenie prac zmierzajacych do
utrzymania substancji zabytkowej (konserwatorskich), ale takze innych robot
polegajacych na przebudowie, montazu, remoncie lub rozbiorce obiektu budowlanego,
ktorych wykonanie uzna za niezbedne ze wzgledu ochrone zabytku przed

13 Wyrok WSA w Warszawie z dnia 23 kwietnia 2009 r., Sygn. akt. | SA/Wa 48/09, LEX 550267.
174 Art. 25 ustawy o ochronie zabytkéw.
5 Por. wyrok NSA z dnia 29 maja 2001 r., sygn. akt IV SA 626/99 (niepubl.) [w:] M. Drela, Wiasnos¢
zabytkéw, Warszawa 2006, s. 169.
178 Art. 45 ustawy o ochronie zabytkéw.
7 p. Antoniak, F. M. Elzanowski, K. A. Wasowski [w:] Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.
Komentarz, M. Cherka (red.),Warszawa 2010, s. 214.
178 por, art. 49 ustawy o ochronie zabytkow.
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zniszczeniem lub istotnym uszkodzeniem.'”® Decyzja administracyjna podejmowana
na podstawie art. 49 ust. 1 ustawy ma zatem charakter uznaniowy.'® Jezeli natomiast
prace konserwatorskie, czy restauratorskie prowadzone majg by¢ z woli wlasciciela, to
i tak wymagaja zgody konserwatorskiej.'®

Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami przewiduje takze bardziej
drastyczng forme¢ ograniczenia wlasnosci zabytku nieruchomego. W przypadku
wystgpienia niebezpieczenstwa dla zabytku wpisanego do rejestru zabytkow,
grozacego jego zniszczeniem czy uszkodzeniem, starosta na wniosek wojewodzkiego
konserwatora zabytkow moze wydac¢ decyzje o zabezpieczeniu tego zabytku poprzez
jego czasowe zajecie, do chwili usunigcia zagroZenia.182 Zatem nie jest mozliwe
okreslenie z gory czasu, na jaki nieruchomos¢ zostanie zajeta. Srodek ten ma bowiem
na celu ochrong zabytku przed grozacym mu niebezpieczenstwem. Czasowe zajgcie
ma zastosowanie jedynie do zabytkowej cze$ci nieruchomosci 1 tej czesci
nieposiadajace] cech zabytkowych, ktora niezbedna jest do wiasciwe] ochrony
zabytkowej czesci. Zgodnie z art. 50 ust. 4 pkt 2 ustawy o ochronie zabytkow 1 opiece
nad zabytkami w sytuacji, kiedy zagrozenie nie moze by¢ usunig¢te, nieruchomos¢
zabytkowa moze zosta¢ wywlaszczona na zasadach okreslonych w ustawie o
gospodarce nieruchomosciami.'® Postepowanie toczy si¢ z wniosku wojewodzkiego
konserwatora zabytkow. Wywlaszczenie nastgpuje na rzecz gminy badz Skarbu
Panstwa. Istotny jest zapis o ,,odpowiednim” zastosowaniu ustawy 0 gospodarce
nieruchomosciami. Zgodnie z ustawg o gospodarce nieruchomo$ciami wywlaszczenie
nastepuje za odszkodowaniem, jezeli w okreSlonym czasie nie doprowadzono
nieruchomosci do stanu poprzedniego. Tego rozwigzania nie mozna przyja¢ na grunt
ustawy o ochronie zabytkow 1 opiece nad zabytkami. Zamystem regulacji tej ustawy
jest mozliwos¢ zastosowania czasowego zajecia w celu poprawy stanu zabytku
nieruchomego, czyli dla przeprowadzenia jego remontu, konserwacji itp. trudno zatem
wymagac¢, by nastgpnie zostat on doprowadzony do stanu poprzedniego, jezeli byt to
stan gorszy. Byloby to sprzeczne z glowng idea ustawy. Dlatego wskazanie
»odpowiedniego” zastosowania pozawala na uwzglednienie réznic wynikajacych z
natury przedmiotu ochrony i niestosowanie postanowien ustawy o gospodarce
nieruchomosciami sprzecznych z ideg ochrony zabytkow.™*

Wriasciciel nieruchomosci zabytkowej jest takze ograniczony w mozliwosci
dysponowania swoja wlasno$cig w zakresie jej zbycia. Zgodnie bowiem z art. 109 ust.
1 pkt 4 ustawy o gospodarce nieruchomosciami prawo pierwokupu nieruchomosci
zabytkowej wpisanej do rejestru zabytkow przystuguje gminie. Wprawdzie nie jest to

179 \Wyrok WSA w Warszawie z dnia 21 listopada 2007 r., Sygn. akt | SA/Wa 881/07, LEX nr 463729.
180 \Wyrok WSA w Warszawie z dnia 6 marca 2012 r., Sygn. akt | SA/Wa 1501/11, LEX nr 1145346.
181 por. art. 36 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie zabytkow.
182 Art. 50 ust. 3 ustawy o ochronie zabytkéw.
183 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. 2015 r. poz 1774 z pozn. zm.).
184 M. Krzyzanowska, Prawo wlasnosci zabytku nieruchomego, Rejent Nr 1/2008, s. 95-96.
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instytucja przewidziana przez przepisy ustawy o ochronie zabytkdw i opiece nad
zabytkami, ale w sposOb istotny ogranicza prawo wilasciciela do rozporzadzania
nieruchomoscig. Instytucja ta stuzy gminie do realizacji celow publicznych.

Nalezy takze wskaza¢, ze wlasno$¢ nieruchomosci zabytkowej pociaga za sobg
nie tylko ograniczenia swobody w korzystaniu czy rozporzadzaniu zabytkiem.
Kierujac si¢ tg sama idea, ktora uzasadnia ograniczenia w sferze praw podmiotowych,
ustawodawca przewidzial takze okreslone preferencje dla wilascicieli i posiadaczy
zabytkdw nieruchomych wpisanych do rejestru. Zgodnie z ustawg moga oni ubiegac
si¢ o udzielenie dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie prac
konserwatorskich, restauratorskich i innych prac budowlanych, ktérych przedmiotem

. . ,, 185
jest nieruchomo$¢ zabytkowa.

Wsparcie to przystuguje bez wzgledu, czy podmiot
posiadajacy prawo do zabytku zalicza si¢ do sektora finanséw publicznych. Gléwnym
kryterium jest cel wykorzystania dotacji — ochrona zabytkéw.'®® Dotacja moze
pokrywac¢ naklady konieczne w wysokosci 50%, a w uzasadnionych przypadkach
nawet 100% ich wysokosci.™®’

Nie ulega watpliwosci, ze przedstawione regulacje w istotny sposob ograniczaja
prawo wtadania nieruchomoscig zabytkowa. Ksztattuja one obowigzek wiasciciela czy
posiadacza zabytku nieruchomego znoszenia dziatan osob trzecich, czy podania si¢
nakazom administracyjnym. Powyzsze uzasadnione jest koniecznoscig zabezpieczenia
zabytku przed zniszczeniem oraz dgzeniem do utrzymania go w niepogorszonym
stanie. Celem tych ograniczen jest zachowanie zabytkoéw dla przysztych pokolen, jako
Swiadectwo minionej epoki lub zdarzen, ktéorych zachowanie lezy w interesie
spotecznym ze wzgledu na posiadang przez nie warto$¢ historyczng lub naukowa.
Ochrona zabytkéw jest warto$cig nadrzedna, ktéra musi by¢ uwzgledniana w rozwoju
cywilizacyjnym, zmianach §rodowiskowych, czy rozbudowie infrastruktury. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze wyrazony w Konstytucji RP obowigzek strzezenia dziedzictwa
narodowego panstwo powinno realizowa¢ kierujac si¢ zasada zrownowazonego

rozwoju.
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4.3. The problem of education of girls as future mothers epistolary in
V. O. Sukhomlynsky’s epistolary

4.3. TIpobGjema BHXOBaHHfl JAiBYAT K Mai0OyTHIX MaTepiB y emicToaspii
B. O. CyxoMJIHHCBKOTO

CygacHi mporiecu pedopMyBaHHS TeAAroridyHoi Tramy3l CHOpsMOBaHI Ha
KOHCOJIIJAIII0 CYCHUIbCTBA HABKOJIO MPOOJIEMH MOPAJIBLHOTO BUXOBAHHS MOJIOJIOTO
nokoyinHg. CaMe TOMYy HE BTpada€ CBO€i aKTyallbHOCTI TPYHTOBHE BUBYCHHS
MeJaroriyHoro JIocBiny BuaatHoro BuYeHOro B.O. CyXOMIIMHCBKOTO, OCKUIBKA Ha
CTOpIHKaxX HOTO eMiCTOJIAPHOI CHAAIIMHU BUCBITIIOETHCS TaKi BAaXIJIMBI MUTAHHS, SK:
HEOOXI1IHICTh MOpPAJbHOTO BHUXOBaHHS MOJOAI, (OpMyBaHHS BiINOBITATBHOCTI,
PO3YMIHHSI KOXaHHS SK MYZApoi BIYHOI Jitojacbkoi Kpacu. [IpoGiema dopmyBanHsS
MOPAJIBbHOCTI MOJIOJIOTO MOKOJIIHHA JlIBYaT HaWIIMpLIE MPeACTaBiIeHa y MeJaroriqyHo-
€MICTOJSIPHOMY TBOPi BUJIaTHOTO Tenarora “JIuct g0 mouku’”.

bararo HaykoBIiB 1 memaroriB JociimkyoTh Juctu B.O. CyXOMIMHCBKOTO,
PO3KpPUBAIOUM HOBI BHUXOBHI MOXJIMBOCTI EMICTOJISIPHOTO JKaHPY IeAarora, TaKUM
YUHOM pOOJISIuM  BEJIMKUM BHECOK Yy mnpouec BuxoBaHHs: . XKypeubkuit
“B. O. Cyxomnunacbkuit Ta M/1V: icropuunuii ¢parment enicronspito,” I'. Ma3oxa
“EnicToisipHa cnaauiHa 1 napaJurMu HaykoBoro aociimxkeHHs,” O. CyXxoMIIMHCbKa
“Otroapt 0 B. A. CyxommuackoM.” “Tlenarorunueckue anmokpudsr” [5], Tormo.

[IpoGnemy MOpalbHOTO BHXOBaHHS MOJIOAI, MIATOTOBKY iX 10 MOAPYKHBOTO
KUTTSA, BIJOBIJAIBHOCTI Yy cHaAmMHI BuaatHoro menarora B. CyXOMIWHBKOTO
BUCBITJIECHO B Takux nyoOmikauisx: S. 3anopoxeups “@DopmyBaHHS KyJIbTypU
B3a€EMOBIJIHOCH ocoOucTocTi B KOHTeKcTi imer B. CyxommumHchkoro”  [1],
T. KpaBuenko “LliHHiCHI TiAXOAM 10 UUIFOOHMX CTOCYHKIB: CTE€pPEOTHUIIH Ta
peansHicTh” [2], O. [lerpenko “IIpobGreMa cTaTeBOPOIBOBOI colliaizallli 0COOUCTOCTI
y menaroriuniii cmagmuHi B. Cyxommmucekoro” [4], |. UabGanenko “®opmyBaHHS
LIHHICHOT'O CTaBJICHHS [0 JIIOOOBI1 SIK CKJIaJOBOI CTATEBOIO BUXOBAHHS B II€JarOriaHii
cnanmmHi B. CyxomuHcbkoro” [8].

Mera cTarTi: PO3KPUTH BHUXOBHI MOMJIMBOCTI EMICTOJSPHOI  CHAIIINHU
B. O. CyxoMJIIMHCBKOTO 111010 (POPMYBaHHS MOPAJILHUX SIKOCTEH Y MOJIOJIUX JIiBYAT.

[lepenuacHa cMepTh BUAATHOTO TIeIarora 3aBajuiia 3aBEpUINTH POOOTY Ha
KHHUTOI0, sIKy Bacune OnexcaHapoBHY TIaHYBaB MPHUCBATUTH OAaThKaM, SIK MEPIIUM i
OCHOBHUMM BuXoOBaTedsiM aitei. [lompu He3aBeplleHICTh MartepiaiiB, KHHUTa
“barpkiBCchbka menarorika” Buima y apyk. o ii 3MicTy yBIMIIIM OpUTiHAJIbHI
OTIOBIJIaHHS, IPUKJIAJIA 3 OCOOMCTOTO BUPOOHUYOTO JTOCBIAY BHJIATHOTO T'YMaHICTa, a
TakoxX “JIMCT 10 JOYKK”, B IKOMY aBTOp 3alpOIOHYBAB 1 BAAJIO PO3B’sI3aB aKTyalbHi
JUIsL  BCIX 4YaciB TeJaroriyHi NUTaHHA: (OpMyBaHHS BHCOKOI MOpPaJIbHOCTI,
JOKEPENbHOCTI MOYYTTIB, 1 HAWBAKIIUBIIIE — MYAPOTO KOXaHHS.
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“Jluct no poukn” B. O. CyXOMJIIMHCHKUU TPUCBITHB XBUJIIOIOYIA TeMi s
MOJIOJII — KOXaHHIO: MYyJApUN OaThbKO MOSICHUB JOHII, IO TaKe CIMEHI CTOCYHKH,
MOAPY>KHS BIPHICT 1 BIAMOBITATBHICTD, )KHUTTEBA MYIpPiCTh. Hackpi3HUMHU y JHCTI €
pO3IyMHU Tiefarora Ipo JiBOYY TiIHICTh, MPUCTPACTh, TOPIICTh, HEIOTOPKAHICTS.
CBoro ocoOucty Micito BiH BOauaB y TOMy, 100 HOro QUTHMHA Mi3HANA IIACTA
CIIPaBKHBOT'O0 MYAPOr0 KOXaHHsI, TBOPEHHSI HOBOTO XUTTA. “Mo€ 3amoBiTHE Oa)kaHHSA
— mepenatu ToOl Ty JKUTTEBY MYIPICTh, SIKY Ha3WBAaIOTh YMIHHSM >KUTH, — 3BEpTaBCS
Bacune OnexkcanapoBud 10 JOHBKU. — XOYeTbCs, MO0 3 KOXKHOIO 0OaThbKIBCHKOTO
CJIOBa, SIK 3 MAJIOTO 3EPHATKA, HAPODKYBAIKCS MAPOCTKH TBOIX BIIACHUX MOTIISIIB 1
nepekoHans” [6, c. 241].

BukopucToByroun MeTOl PUKIIATy, IEAAroTr CUPAETbC HA OCOOMCTHIA JOCBII.
ABTOp B €MICTOJI PO3IOBiJa€e, M0 B POKH PAaHHLOI FOHOCTI HOTO TEX IIKaBHJIa Ta
XBUJIIOBAJIa TeMa KOXaHHsS. BumaTHHIl rymMaHICT 3 HDKHICTIO 3rajye€ CBOIO 0a0ycro
Mapito, sika BiIKpWJIa TIEpPea HUM CBIT Ka3KH, PIAHOTO CIIOBA, KPacH JIFOJCHKOI TYIIIH.
Bacumio OnekcanipoBudy O0yso IIiCTHAIIAT, KOJIHM BiH YIEpIle cnutaB y 6adyci, 1o
Take KoxaHHs. “KoxHy icTHHY BOHa BMiJa pO3’SICHUTH Ka3KOl, — 3a3HayaB
B. O. CyxoMmnuHChKU. — JIMBOBMYKHA JIFOAMHA, KM I 3aBASYYIO BCIM, IO YBIMIILIO B
MOIO IYIIy TIpeKpacHoro i myaporo” [6, c. 241].

[TouyTTss — pI3HOMaHITHI 3a XapakTepOM, CTPYKTYpPOK 1 ICHXOJIOTTYHUM
MEXaHI3MOM CIPUHHATTS KOXHOK JIFOAMHOIO OKpeMo. [To9yTTs KOXaHHsS 1€ OJUH i3
HAWCKIIQJHIIINUX BHUJIB JTyXOBHOTO MEPEKUBAHHS, HAMCHIBHIIIE 13 MOYYTIB JIOJUHU.
Posrmsimaroun #oro kpi3p MPU3MY €CTETUYHOTO BIAUYTTS, MH MA€EMO HEBUYEPITHE
JOKEPEJIo 1IHTeNeKTyalbHOi Haconoau. Benukuil malictep 3a3Havas, 110 caMe 3/1aTHICTh
JIOJIMHU BIIYYBAaTU YHUCTY JIOJCHKY JH000B pobuts ii Jlronmunoro. To#l, XTO HE BMi€
KOXaTW, HE TMiJHOCUTUCA JO HaWBHINOI JIOJACHKOI  Kpacw, Ha JIyMKY
B. O. CyXxOoMJIMHCBKOT0, — € JIMIIIE 1CTOTOIO, SIKY HapOMIIa JIFOIHHA.

CrpasxHe nmuxo Bacuibs OnekcanipoBuy yoauas y TOMY, 110 MOJIOJb, BIAUYBIIN
CTaTCBUH MOTSIT, Bijipa3y ImparHe 10 Horo 3aJ0BOJICHHS, BBAKAIOYH MPHU 1OMY, IO IIe
1 € CIIpaBKHE JIOJChKE KOXaHHs. JIF0IMHO3HABEIh CTBEPXKYBAB, SKIIO B MOJIPYKHEOMY
XKHUTTI HEe Oyne HIYOro, KpiM CTaTeBOrO MOTATY, TO Taka ciM’s Oyde 37aTHa JUIIe
HApO/DKYBAaTH HEIIACHUX JiTeH. BHXOBYHOYM JOHBKY SIK MaHOYTHIO JPYXHUHY Ta
MaTip, TMeJaror 3amoBiaB ili y KOXaHHI, Hacammepen, ybadatu MyaApy Jir0oOOB,
BIJINIOBIJAIbHICTh, TYXOHY Kpacy Ta BUCOKY MOPAJIbHICTb.

KopiHHs ’KIHOYOTO TyXOBHO-TICUXOJIOTIYHOTO pabcTBa, Ha JyMKy Bacuis
OnekcanapoBuya, i€ BiJ] €MOIIITHOTO HAaBIrJIaBCTBAa. 3acTepiraloud JOHBKY Bif
CTPAITHUX TIOMUJIOK, MYJIPHI OaThKO HAroJIONITyBaB, IO AIBYMHI HE MOXKHA O€3BIIaTHO
IUIMBTA HAa XBWIlI OE3AyMHHX €MOI Ta aru CKOPOMHUHYIIOi BTixH. [IparneHHs
IacTsi, HACOJOJW, TOBHOTH CBOTO JIYXOBHOTO MHUTTS TOBHHHO POOWUTH [IBUNHY
MYAPOIO Ta MYk HBOIO0. “CTaTteBuil MOTAT, — MosicHioBaB B. O. CyXOMJIMHCBKHUI JOHIII,
— He 00JIaropoKEHUN MYIPICTIO, — 1€ BEJIMKE 3710, sIKe MijcTepirae Tede B xuTTi”. Ha
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IYMKY TIeJlarora, e 3J10 MOCHIIOEThCS THM, M0 FOHAK MPOCTO HE TOTOBUW MOPAIHLHO
Ta JyXOBHO /10 KOXaHHS, MOJPYKHBOTO XUTTS M OaTbkiBCcTBAa. PI3MYHO rOTOBa A0
0aTbKIBCTBA JIIOJIMHA, 32 CTAHOM MOPAJIBHOTO PO3BUTKY HEPIAKO 1€ € TUTHUHOM0. |
taky autuny B. O. CyXOMIMHCHKHI Ha3WBaB CTPAIIHOIO, BOHA MOXKE CTaTH 0AaTHKOM.
Take crpamne nuxo Bacunp OnekcaHapoBud po3risAaB SK CYCHUIbHY, COLIaJIbHY
npooiemy.

[3 rmubuH memxaroriyHoi MyaApocTi 6aThbKO pajuB HE JIUIIE CBOIM MOHIN, a i yCIM
niByaTaM OyTH “po30ipiMBUMHU 1 MepeOipIUBUMH — He OIMTECS IMBOTO, SKIIO TUTHKH
Ballla po30ipJIMBICTh MOEAHYETHCS 3 KIHOUOK MYJIPICTIO 1 MYXKHICTIO, SIKIIO TUIBKH
BOHA HE BWIMBAETHCA Y JIETKOBAXHICTH [6, c¢. 249]. Ha paymxy Bacwuis
OnekcannpoBrUya, TapMOHIS B CIMEHMHMX CTOCYHKax HACTaHE 1HOMI TOJi, KOJIH
MOpaJBLHUM BOJIOAAPEM, JKEPEIOM BUCOKOT TyXOBHOCTI Oy/Ie JKiHKa.

Y “Jlucti no nmouku” B. O. CyXOMIWHCBHKUN JIOACHKE >KUTTS PO3MIISIAAB SK
OiHapHy B3aemojil0 1BOX cdep. 3 ogHOro OOKy, BIH BHU3HAYAE MpAIiO JIIOAUHU Ha
BUPOOHUIITBI, 1i CyCITIIbHE OONHYYS 1 TPOMAASHCHEKY TBOPYICTH, il 00OB’SI30K Tepe
HapOJIOM 1 CyCHIBCTBOM, a 3 IPYroro, — chepu JyXOBHO-TICUXOJOTIYHUX 1 MOPAJIbHO-
€CTETUYHUX BITHOCHH: CIM s, JIITU, 0OOB’SI30K OATHKIB MEPE] BIACHUMHU HaIlaIKaMH,
niteil mepen Oatbkamu. [lemaror HarosomryBaB, 110 y Jpyrid cdepi CBOro KUTTS
JIOJIMHA HEPIJIKO € HEeBIrJlacoM, HETiJHUKOM 4u paboM, 1 KO)KHAa Taka Bajga — I
comianbHe 370. Came B rapMOHiWHIN, €IHOCTI cycminbHOI cepu ocobucTocTi 3 1l
BHYTPILIHIM,  JAYXOBHO-TICUXOJOTITYHUM 1  MOpPAJIbHO-€CTETUYHUM  OOJIMYYSIM
HapO/KYETHCS BUCOKOMOpAJbHA, T1AHA JIIoAuHA [6, ¢. 244].

VYxe 3 yaciB orpourBa i paHHboi tOoHOCTI B.O. CyXOMIIMHCHKHII BBa)kaB
HEOOXiTHMM BHUXOBYBAaTH Ta PO3BUBATH MOPAJBHICTH 1 JYXOBHICTh, (popmyBaTu
3arajbHOMIOJCHKI I[IHHOCTI SK JOMIHAHTY Yy CTPYKTypi oOcoOucTocTi, 00 came
PO3BUHEHICTh JIYXOBHO-TICUXIYHOI Ta MOpaJbHO-€TUYHOI cdepu ciayrye chepu
HIAIPYHTSAM JUIsl TIOYYTTS MYJpOi JF0OOBI. 3BEPTAIOUHCH /10 JOHBbKH, BiH MPOXaB il
3aMUCIIMTUCS HAJ TUM, 110 HEOOXIAHO “TBOPUTH CBOI BIACHI CHJIM, CHJIM CBO€I JTyIi
JUTs1 JTFOOOBI, sIKYy TpeOa MpoHEeCTH uepe3 yce )KUTTs’ [6, c. 248].

Topkarounch TOHKOI Ta JemiKaTHOI cdepu IHTUMHOTO JKHTTS JIFOJHUHH,
B. O. CyxoMIuMHCBKHMI yKa3aB Ha HEOOXIJHICTh BHUXOBaHHA KyJNbTypH OaxaHb
ocobucrocti. “KoxaHHs JNIOAChKE — IIe BUCOKA JIOAChKA KYJIbTypa, — CTBEPKYBaB
nenaror. — [lo Tomy, sIK JifoAMHA TOOUTH, MOKHA 3pOOUTH 0E€3MOMMUIKOBUN BUCHOBOK
mpo Te, s’Ika BOHA JIOJWHA. TOMy IO B KOXaHHI HAWOUIBII SICKPAaBO BUSBISETHCS
BIJIMOBITAJIBHICTH 32 MalOyTHE” [6, ¢. 251].

HaBoasum Benmuky ranepero >KUTTeBUX mpukiadiB, B. O. CyXOMIWHCHKHMA
MparHyB 3acTePerTH JAOHBKY BiJl IOMHIJIOK, KX TPHUITYCKAEThCS Oaratro JiByaT i 3a
SKi TM JOBOJIUTBCS JYXKE JIOPOTO TUIATUTH: IIACTSM, PAJICTIO, 3JOPOB’SIM, a iHOMI ¥
KUTTSIM. “JII0JChKEe KOXaHHS, — HAroJjolIyBaB MEAaror, — MOBUHHO OyTH HE TUIbKU
KpacuBUM, BIIJIaHWM, BIpHUM — a W MyapuM 1 obaunuBum’ [6, c. 244]. barbko

278



3alloBiIaB mMaM siTaTH, IO B CBITI ICHYe HE JHIIE Kpaca 1 OJaropoactso, a il 37o,
HiU1ICTh, TOMY CEpLIE JIBUMHU Ma€ OyTH K JO0OpHUM, TaK 1 BUMOIJIUBHUM.

[legaror-rymanict Ha cropiHkax ‘Jlucra g0 [OYKM™’ HamaraBcsi PO3KPUTHU
npupoay ‘‘crpamHoi 06abcpkoi ¢dimocodii”: “Bin MeHe 0’e, a g Horo koxaro’.
B. O. CyxomiIMHCBKHI 3a3HayaB, 10 0OJSYE 1 CTPALTHO 3yCTPIYATUCS 3 HEIO Y HKUTTI,
Take MPUHWXKEHHA JIIOAMHU € NUISIXOM /0 JIerpajailii He JuIe OKpemoi Haili, a i
JIIOJICTBA B IJIOMY.

[TprurHOIO CTPAIIHOTO TYXOBHOTO pabcTBa >KIHKM, HEPO3BUHEHOCTI MOPAIbHOI
chepu 0COOHCTOCTI JIIOJUHO3HABEIhb O0AaYMB Yy HEIOCKOHAJIOCTI BHXOBHOI poOOTH
mkomu ¥ ciM’i. Ilpomec QopmyBaHHS HaMBaXXJIMBILIOTO JIIOJCBKOIO MOYYTTS
BiI0OyBaeThca CTHXiWHO. Bacune OnekcaHapoBuu 3a3Hayae, 110, SK IPaBHIIO,
NeNiKaTHI MUTaHHS KOXaHHS BYUTEN Ta 0aTbKHA OOXOMISTh, a I OESIKUX — L€ B3arail
3a00poHeHa TeMa. BHCIOBIIOIOYM AYMKH HIOJ0 MICli IMIKOJIM y IHTHUMHIN cdepi
JIOJICBKOTO JKUATTA — JYyXOBHOI MIATOTOBKH [0 UUTIOOY, CIM’i, JITOHApOIKCHHS,
BUXOBAaHHS JiT€H, TNeJaror-ryMaHicT HarojiollyBaB, IO IIKOJa, HE POOUTH
HAWTOJIOBHIIIOTO — HE BUUTH KHUTH.

3aradbHONPUNHATOIO ICTHHOIO € T€, IO KOJM IOHAK CKJIaB ICOUT W OTpUMaB
aTecTar, TO BiH TOTOBUU JO JKHTTS, a JIBYMHA, KOJHM CKJIAJHY YOJOBIYY HABUMJIACS
BUKOHYBaTH pOOOTY, OJpa3y BigdyBae ceOe pIBHOI 3 YOJOBIKOM, 1 I PIBHICTH
3a0e3MeunTh MOpaJbHy HE3AIEKHICTh W macTsd. Take TBEPKEHHS, Ha JTyMKY
B. O. CyxoMJIMHCBKOT0, € XMOHUM 1 HE IPUITYCTUMUM, 00 HAWTOJOBHIMIUM Yy KHUTTI
JIOJIMHA BIH BBa)KaB TBOPEHHS JIIOJMHH, MPOJOBXKEHHS cebe B MITAX. YUuTenli
CIOpHUIMAIOTh CBOIX YYHIB JIMIIE SK JiTEH, a HE SK 3aBTPAIIHBOTO TI'POMAJSHUHA,
YOJIOBIKa YH KIHKY, OaThKa 4M MaTip.

Bunanuii Buenuii 3 60 y aylll BU3HABAB, 10 CIMHAIUATUPIYHI Y4HI HIYTh B
JIOpOCIIE JKUTTA 3pUIMMH (I3UUHO ISl TOTO, 1100 HApOJKYBATH JITEH, aje HEe3PUTUMU
JyXOBHO, 100 KOoXaTu i BUXoByBaTu. Ha qymMKy megarora, caame B €THOCTI KOXaHHS
Ta BUXOBaHHS TOJISATA€ TBOPECHHSI JIIOJUHU — HANCKJIAQMHINIA W HalpadicHINIA Tparls.
Buenuii Hamosnsirap, 110 3aBAaHHSIM IIKOJM € BUXOBATH JIIOJAMHY B ii TapMOHIiHIN
€HOCTI: TPOMAaJIHMHA W TPYAIBHUKA, JIOOJISYOro W BIPHOTO YOJIOBIKA W OaThka, i
Mmarip.

B. O. CyxoMIWHCHKHI BBaXXaB CIM’I0 HAWTOJOBHINIOW JIAHKOK TPOIIECY
BUXOBAaHHS JHUTUHU, (OPMYBAHHS B Hel TPOMAJISIHCHKUX, IyXOBHUX, MOPAJIbHUX,
CCTCTHYHUX TOYYTTIB. 3alMOPYKOK MPABUIBHOTO CIMEHHOTO BHXOBaHHS Ha JyMKY
mejarora € B3a€MHUHHM MDK OaThbKaMu, SIKi TPYHTYIOThCSI Ha B3a€MOIIOBa3i, TypOOTi,
pPO3yMiHHI, KOXaHHi. BueHuWil HamoyisiraB Ha HEOOXiTHOCTI MOpPAIBHOI MiATOTOBKHU
MOJIOJII 0 CTBOPEHHSI CiM’1 Ta BUKOHAHHS BiJIMOB1IAILHOI MiCii OaThKiB.

O. Ilerpenko HaroJjomlye, O JOOOB MK MOAPYXOKIM SK MepeyMoBa JH0O0BI
70 AiTel cama 1mo co0i He € CHUJIO0, sSKa CIPHSE MPABUIBHOMY iX BUXOBaHHIO. TiIbKU
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3MUTTA BOEIUHO OAaTbKIBCHKOI JIOOOBI Ta POAUHHOTO OOOB’S3KY CHpHUSIOTH
rapMOHIMHOMY PO3BUTKY IUTUHU [3, c. 26].

Benukum nocsraennsM B. O. CyXxOMIMHCBKOTO K TeAarora-rymMaHicra crajo
cTBOopeHHs B IlaBmuchKid KON JTyXOBHOrO KynbTy Matepi. MartepuHCTBO
pO3IIIAJaIocss NEAAroroM SIK HaWBHUIIMN PIBEHb AYXOBHOrO Ta (DI3UYHOIO PO3BUTKY
KIHKA. OCOOUCTICTH KIHKH, IHTEJIEKTYaIbHO PO3BUHYTOI, BUCOKOMOPAIbHOI, TBOPYOI,
JUIIEe B MOEAHAHHI 3 BUKOHAHHAM poiii Matepi, Ha aymMKky B. O. CyxoMJIuMHCBKOTO,
J0CsITae TApMOHIWHOCTI, COIIaIbHOT 3HAYYIIIOCTI.

[IpoGnema maTepuHCTBAa € HaJA3BUYaHO CKIAAHOW. OCKUIBKH, HapOKYHOUU
IUTHHY, *IHKA IOBUHHA MAaTH HE JINLIE BUCOKHUM pPIBEHb MOPAIbHOI, IHTENEKTYaIbHOI,
€CTETUYHOI KYyJbTYpH, a W 3yMITH NepelaTH 1€ CBOid AUTHHI. [OTOBHICTH 10
HAWBIIMOBIJABHINIOT POOOTH — TBOPEHHSI JIIOJIMHU, TPOMAJIIHUHA — € BaXKJIUBOIO
JAHKOIO IACIMBOTO MaTepUHCTBA. BuxoBaHHs 51000BI 10 PIAHOI 3€MIll, POJWHH,
CBOTO HapoJly; BUXOBAaHHS I'POMaJICKOro 00OB’sI3Ky Nepes KpaiHOw0, CYCHUIbCTBOM;
dbopmyBaHHA OO0 ’€KTHMBHUX VySBJIEHb TIPO ICTOpPIFO PO3BHTKY BIIACHOI HAIlii;
BUPOOJIEHHS  BHCOKOi ~ €THKM  MDKHAI[IOHAJIBHUX  CTOCYHKIB;  CIyryBaHHS
3arajabHOJIOJCHKUM 17eallaM — yce 1€ MaTepUHChKHI 000B’S30K, SIKUM JKIHKa Japye
MaiiOyTHE HE JIMIIIE HaIlll, a ¥ JIIOJICTBY.

[IIBeiapchkuii memaror . [Tectamomiri OyB TMepeKOHAHHM, “IIO JHIIE MaTH
MOJKE€ 3aKJIacTH OCHOBY MOPAJILHOTO BUXOBAHHS JIIOJWHUA. MaTepUHCHKHA 1HCTUHKT
OMUPAETHCS HA UYTTEBE CIPUNHATTS 1 € MPUPOJIHUM 3aCOO0M MOPAJIIBHOI'O BUXOBaHHS
[7, c. 299]. [lenaror HarosoulyBaB, IO MPUPOAOBIANOBIIHA TypOOTIUBICTH MaTepi
PO BJIACHY KPOBUHKY Ma€ 3HAXOUTHUCS y TApPMOHIi ii po3yMy Ta cepIis.

[TpoBinne Mmicuie y BuxoBaHHI MailOyTHROi Matepi B. O. CyXxOMIUHCHKUI HAJa€e
dbopmyBaHHIO TOYYTTS BiAMOBiAaNbHOCTI. [lemaror cTBepmKyBaB, MO 3 MEPIIUX
XBUJIMH, KOJU B JIIBUMHI TTOYMHAE MPOKUIATHUCS KIHKA, T HEOOX1THO maM’sATaTu, 110

Terep BOHA BIAMNOBiIAa€ He Julle 3a cede, a i 3a Ty MalOyTHIO JIOACHKY icTOTy. “Tak

NPU3HAYEHO TPUPOIOI0, — CTBEP/PKYBaB Ielaror, — aje Npupoja — Le JIUIIe
OyaiBeabHUI Matepiajd Il TBOPEHHS MPEKPACHOTO — MalOyTHBHOIO JIHOACHKOTO
KUTTSA, — a TBOPUTU K TOO1, MANCTPOM-CKYJIBNTOPOM OYTH TOO1 pa3oM 3 Ti€lO

JIOJIMHOIO, sIKa TIOKoxae Tebe 1 Ky mokoxaenr Tu” [6, c. 247].

Maru Binirpae HaBaXJIUBINLYy pOJIb Yy OJKUTTI JUTHHHU, I TICHXOJOTIYHA
TOTOBHICTB JI0 BUXOBaHHS € BaXJIUBUM (DaKTOPOM Y Tporeci popMyBaHHI MOPaIbHUX
nepekoHaHb ocoductocTi. Ha gymky O. IlerpeHko, roloBHEe y BUXOBaHHI — CTBOPHUTH
y OUTHUHU BIAYYTTS TOTO, IO ii JIOOIATH 1 Tpo HET TypOyrOThCs, 3a0€3NeUnNTH TEIUINM
EMOIIIHAI KOHTAKT MiX MaTip’fo 1 autuHoIO [3, c. 19].

Y 3MICT TOHATTA MATEPUHCHKOI JHOOOBI BHAATHUM TYMaHICT YKJIaJaB
OJlyXOTBOPEHY BHCOKY CYTHICTb, SIKa CIIPOMO’KHAa BIUXHYTH B MaJICHbKY 1CTOTY
JIOAWHMA Kpacy. JluThHa — 1€ CIagKoeMeNb LiJOro POy, MajJeHbKa YacTHHA
TeHETHYHOTO JIAHIIOTa 1ijoi Haiii, il HapoJKEHHS MeAaror po3risigaB y KOHTEKCTI

280



BXXJIMBOI BIJMOBINAIBHOCTI Mepe yciMa MHUHYJIMMHU 1 MPUHIEIIHIMUA TOKOJTIHHAMH.
B. O. CyxOoMIMHCBKUN CTBEp/KyBaB, L0 “IiBYMHA 3 MOJOKOM Marepl MOBHUHHA
yBiOpaTu B cebe Ty iCTUHY, IIT0 KOXaHHS — I1¢ BIAMOBIIANbHICTE . BuaaTHuii negaror
BBaXKaB, LII0 MaJEHbKA JIOJAMHA MOBHHHA PO3YMITH, IO KOXEH ii BUMHOK HAKJIA/Ja€e
NEBHUH BIAOWTOK HA OTOUYIOUHX JIIOASX: IPY3sX, TOBAPHINAX, YIUTEIIX, OaThkax. Ha
nyMky Bacuns OnexcanapoBuya 1€ € CKJIQTHHA TPOIEC TBOPEHHS IYXOBHHX CHII
JIO/IMHU.

®dopMyrouM TNpaBWIbHE PO3YMIHHS KOXaHHS, CIMEMHOTO KOXaHHS, CIMEMHOTrO
KUTTA ¥ maTepuHcTBa, Bacunbs OsexkcaHapoBuy MOPIBHIOBAB JKIHKY 3 MaWCTpOM-
CKYJIBIITOPOM, SIKa TPUMAE Y CBOIX pyKax OnaropomHuii kaminb Mapmyp. | came BoHa
MOX€E 3pOOMTH 3 IIbOIO KaMEHIO MPEeKpacHy KBITKY, TpOsSHAY, ska He Oyxae
IOCTYTIAaTUCS CBOEIO Kpacoro. [lemaror cTBepaxyBaB, 10 MalCTep-CKYJIBITOp OauuB
KBITKY B MEpPTBOMY IIIMaTKy KaMeHs, 1 JIMIIE Micis HOoro BENMYE3HHX 3yCUJb 13
MIMOMHU MEPTBOI MaTepli BHUCTYIULSITH OOpUCH JKHMBOI Kpacu — Kpacu PyKOTBOPHOI,
CTBOpeHOI JroinHo0. KoxaHHs, Ha TyMKy NeJarora, 1 € i€ pyKOTBOPHOIO KPacoro.

Enicronsipiit Bupataoro Bueroro B. O. CyXoMIHHCHKOTO Hece y o001 MOTYTHIN
BHUXOBHHI ITOTCHI[1AJI, OCHOBOIO SIKOTO € IIaHOOJHMBE CTaBJICHHS 10 >KIHKW. Ciifg
BIJI3HAYUTH, IO BUAATHUN MENAaror-ryMaHICT MaB CBOE€ OCOOJIMBE OaueHHs 1100
npo0jieM BHUXOBaHHS MOJIOJUX JTiBUaT, MAaHOYTHIX MaTepiB, SKEe BiH BIAJO BHKJIAB y
emictonsipaoMy TBopi “Jluct no mouku”. B emicroni B. O. CyxoMIuHCHKHIA PO3KPUBAB
010JI0T1YHY CYTHICTh KIHKH, ii 1yXOBHE OaratcTBo 1 Kpacy. JKinka — obeper Oyab-saKoi
ciM’i. Big Hel Ta ii poJii B pOJMHI 3aJIeKUTh MUD 1 37aroa, a B KIHLEBOMY PaxyHKY
MOTYTHICTh CYCIIJIbCTBA.

BuxoBaHHs JI0JICBKOT T1AHOCTI, BIAMOBIZAIBLHOCTI, MPAIbOBUTOCTI MAa€ CTaTH
NPIOPUTETOM y CYMICHIM BHXOBHIA pOOOTI MIKOJAM Ta ciM’i. Y BUXOBHIM cucTeMi
pobGotu IlaBnuchkOi cepeAHBbOI MIKOAM el HampsM 3HAMIIOB CBOIO peasizalliio
3aBJSKA BIIPOBA/DKCHHIO B HABYAJbHO-BUXOBHMU IMpOIEC HOBMX Ha TOH dac
NEeIaroriYHuX TEXHOJOTIH, 3aBASKH SKUM IIKOJA CTajla OCBITHIM 1 COI[IOKYJIbTYPHUM
IICHTPOM.

B. O. CyxOMJIMHCBKHMI BENUKOI yBaru MNpUAUISIB poOOTI MO (POPMYBaHHIO
Ne/IaroriyHoi KyJabTypu 0aThKiB, OpraHizalii pOJUHHOTO BUXOBaHHS. 3yCTpIYar0unch
13 0aThKaMu MEAaror 3aBXId MParHyB JaTu J00py mopaay, NOASKyBaTH 3a TOImo. Bix
OyB TeEpeKOHaHWH, IO pEe3yJbTaTOM BJAJOr0 POJWHHOTO BHUXOBaHHS € TIOBHA
nepeaavya BUCOKOI MOpasi Ta JYXOBHOCTI B COILliyM, MOMIMpEHHs iX. BrumB ciM’i Ha
BUXOBaHHS Ta ()OPMYBaHHS TapMOHIHO PO3BMHEHOI OCOOHMCTOCTI € HaJ3BUYAIHO
BaXKIJIUBUM.

Taka curyalis akTyajgidye NUTaHHS MPABUIBHOIO MOPAJIBHOIO BUXOBAaHHS
niB4ar came y mkomi. Haxane, Ha cyyacHOMy eTani y Cy4aCHMX 3aKjazjax OCBITH HE

BUKJIAJIAIOTHCS OCHOBH CIMEMHHX CTOCYHKIB.
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4.4. BB cTpecy, CIPUYMHEHOT0 TiOPUAHOIO BiiiHOIO B YKpaiHi, HA BUMTEJIIB

PoOora BumTens 3aBXIM BUMarajga BiJ JIOJUHA MakKCUMAaJIBLHOIO €MOIIHHOTO
HaIpYyKEeHHS, 3JaTHOCTI J0 €MIIaTii, BACOKUX JIFOJAChKUX sIKocTeH. Bceinsiki Herapazau
B CYCIIJIBCTBI MEJAroru NepeKUBarOTh TrocTpiie, Oonodinie, 60 Ha HUX /i€ HE TUIBKU
BJIACHUM TPaBMIBHHMM JOCBiJI, a i JIOCBIA THX, 3 KUM BOHH CHIJIKYIOTBCS — JITH Ta iX
6arbku. YuM Oinbliie mpoOieM y CyCHuIbCTBI, TUM BaXXUUi TArap HeCyTh IeAaroru, 6o
OKpIM BJIACHHX CTpECiB, BOHM OTPUMYIOTh JOJATKOBUW — BTOPHHHHH CTpEC,
3aro3uYeHUH Yepe3 KOHTAKTHU 3 MOCTPAKIATAMH.

Byxe Tpertiii pik YkpaiHa uBe B eKcTpeMalbHIN cuTyauii — aHekcia Kpumy,
BiitHa Ha Cxoxi. [loripmieHHs €KOHOMIYHOTO CTaHY HACEJICHHsI CTBOPIOE CHUTYaIIllo,
KOJIM JIFOJMHI JIOBOJUTBLCS aJanTyBaTHCS 1O TOCTiIHHOT Jii cTpecy. SIkmio Taka
ajanTailisi He BiAOyBa€eTbCs, TO Y JIOAMHA MOXXYTh BUHUKATH Pi3HI MCUXOCOMATHYHI
po3nau.

JIis  BHUBUGHHs PpIBHS ajanTaiii JIFOAMHH JO CTPECIB 3aCTOCOBYETHCS
Miccicinceka mkaia sl OIIHKK MOCTTpaBMaTHUHKUX peakiiil. Illkana icHye B ABOX
¢dopmax — HUBLIBHMIA Ta BificbKoBHIA BapiaHTH. LluBinbHUI BapiaHT ckiagaeTses i3 39
TBEPKECHb, KOXKHE 13 IKUX OI[IHIOETHCS 3a IM'sTrbanpHo0 mKkanoro P. Jlikepra. Orinka

pe3yabTaTIiB 3IIMCHIOETBCA 3a CyMOKO OalliB yciX TBepmKeHb. Lleit miacymkoBwHiA
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MOKA3HUK JI03BOJISIE BHSIBUTH CTYIiHB BIUIMBY TPaBMIBHOTO JIOCBiLy (po3nai
ajanTailii), rnepeHeceHoro iHAUBIIOM. [lUTaHHS, 1O MICTATHCS B ONMHUTYBAIHHUKY,
JIAThCA Ha 4 Tpymnu (KJIacTepH), TP 3 SIKUX CHIBBIIHOCATHCA 3 Kputepismu DSM. A
15 —
8 TmUTaHb BIAHOCATBHCA JO KPHUTEPIIO

came: 11 mmTaHp cCHOpsMOBaHI Ha BHU3HAYCHHS CHUMITOMIB BTOPTHEHHS,
BU3HAYAIOTh CUMITOMH YHHKHEHHS 1
¢13iosoriynoi 30yuBOCTI (rimepaktuBallii). OcTaHHI N'AThb MUTaHb CIYTYIOTh JJIA
BUSIBJICHHS BIJYYTTS TPOBUHU 1 CyimuaaJbHOCTI. SIK TOKa3aad JOCIIKESHHS,
Miccicinicpka mikajia TMocijae HEoOX1gHI TICUXOMETPHUYHI BIACTUBOCTI, a BHUCOKHM
MIJCYMKOBHM Oan 3a mikanow J0o0pe KOpenre 3 AIarHO30M "MOCTTpaBMaTHUYHHI
ctpecoBuii poznan" [2; 3; 4; 5; 6]. [Ipu mpoMy CItiJT AKPECTATH, IO TEPMIH «''po3iia
aganTamii" ... HE € MEIWYHHM J1arHO30M, a JIUIIE CIenu(iuyHO ACIHIMIE s

OI[IHKK CTYNEHIO BUSBIEHHS TOCTTPAaBMATUYHHUX pPEaKIid, NPUUHATO IS
IHTEepIpeTanii pe3ybTaTiB, OTPUMaHUX 3a JonomMoror Miccicincbkoi mkamu» [1, ¢.6]

B ciuni ta xBiTHI 2016 p. cmiBpoOiTHHKaMu J1abopaTopii TICUXOIIarHOCTUKH Ta
HayKoBo-TicuxoJoriyHoi iHdopmarii Iacturyty mncuxosorii imeni I'. C. Kocrroka
HAIIH Vkpainu cniuibHO 3 Kojeramu i3 PecmyOumiku Binopycb188 Oyno mpoBejcHE
TECTYBaHHS BUMTENIB CTOJIMYHUX WIKUI. TectyBaHHs B M. KueBi nmpoxoausno Ha 0asi
[HCTHUTYTY TICHAIUTIIIOMHOT TeaaroriyHoi ocBiTH KHiBCHKOro YHIBEPCHTETY IMEHI
bopuca I'pinuenka, a B M. MiHCbKy — Ha 0a3i 3arajJlbHOOCBITHIX IIKUT MicCTa.
TectyBanHs Oyno abcomtoTHO aHOHiIMHe. Ilepen TecTyBaHHAM 3 HOro y4acHUKaMu
MIPOBOIUIIACH HEBeJIMKa Oecifa (10 5 XB.), y SKii MOBIIOMIISATIACH META JOCIIIIKECHHS,
pO3MOBiIaack KOPOTKa icTopiss MicCICITIChKOI IIKamu, PO3'ACHIOBANIAcCh TEXHIYHA
CTOpOHA poOOTH 3 OJAHKOM — JIOCIHIKYBaHUM MOTPIOHO OylI0 BUOPATH 1 MO3HAYUTH
OJIHY 13 5 HaBeJEHUX BIAMOBIACH JIsI KOXKHOTO TBEPKEHHS: aOCOIIOTHO HEBIPHO
(HiKOJIN); 1HOAL BIpHO (P1AKO); BIPHO IO IIEBHOTO CTYIEHA (4ac BiJ yacy OyBae); BIpHO
(uacto); abcomoTHO BipHO (3aBxkau). OOpoOKa JaHUX MPOBOIUIACH 3 BUKOPUCTAHHIM

METO/IIB MAaTEeMaTUYHOI CTATUCTUKHU, PE3YJIbTATH YOT'O HaBeeH] B Tabmuili 1.

Tabnuys 1
Bennunan Kuis Mincek | TlopiBasHHs nanux B Kuesi i MiHCBKY
Kisnbkicth onutanux (N) 73 33 -
Cyma Habpanux OaiiB (X) 6510 2482 -
Cepenne apupmernane (M) 89,17 75,21 -
IMOBipHa MOMHIIKA JUTS CEPEIHBOTO
apudmernynoro (P.E.) +1,26 | £1,27 -
Cranpmaprtae Bigxunenus (6) 15,908 | 13,887 -
Pizaunns IIBOX cepeHixX - - 13,96
apupmernynux (D)
CraHjapTHa TMOMUJIKA PI3HHUII JABOX
cepennix apupmernunux (6d) - - 3,05
Kpurnuna yactka D/6d - - 4,57
Crymiap HagiiHOCTI pisHumi ABox | [llancu Ha 100 BUnankis
cepenHix apudmMeTrHaHuX (P) JTIOPIBHIOIOTH Oinblie HixK 99,9 p<0,01

188 Bupuenns cuTyawii B Biopyci TUIBKH 0YAI0Ch, a TOMY OTPHMAHI JaHi HOCSTH IIOMEPEHil XapaKTep.
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[IpoBenene nocmimKeHHs a0 o4dikyBaHi pe3ynbratu. CepeqHiil MOKa3HUK PiBHA
JIe€3a/1alITOBAHOCT] BUMTENIB-KUSAH (KUTENIB KpaiHu, B SIKIi 171e BiiiHa, Xaif 1 Ti0puHAa)
3HAYHO MEPEBUIIYBAB BIAMOBITHUN MOKa3HUK BUYUTENIB 13 MiHCBKA.

Cnig BIAMITHTH, IO ICHYIOTH II€BHI YCKJIQJIHGHHS TNpU BHU3HAYCHHI PIBHIB
po3nadiB ajanTailii 3a pe3yibTaTaMu TeCTyBaHHS MICCICIIICBKOIO MIKanow. Tak
YKpalHChKI MEJIMKH Jal0Th HACTYIHI PIBHI po3iaay aaanrtauii (p.a.):

- HU3BKUH PIBEHB P.a. — < 40 6amnis;
- 3HIKCHUH piBeHb p.a. — 40- 78 Gamis;
- CepeiHiil piBeHb p.a. — 79 - 117 Gamnis;

- i ABUINEHUH piBeHb p.a. — 118 - 156 Gauis;

- BHCOKHUH PiBEHbH p.a. — > 156 6amsB[1, c.8].

Ha caiiti mockoBchkoro [HCTHTYTY TicuxoTepanii Ta KiIiHigHO1 ncuxoiorii [3] He
BUKOPUCTOBYETbCSA TEpMiH 'posnaj ajganTaiii’, TYT TOBOPUTHCA MPO MOKA3HUKHU
MoxnuBOCTI BuHHMKHEHHs [ITCP (mocrrpaBMaTH4HMiI CTpecoBMii po3nag) Ta
TICUXIYHUX PO3JIaJIiB:

- IITCP — 112 6amniB 1 OinbIIE;

- MICUX14HI MOpyIIeHHsT — 86 £ 25 GaiiB;

- nobpe aganToBaH1 — 60 OaJiB 1 MEHIIIE.

Caiit narionanbHoro nentpy 3 [ITCP (CILIA) [4] ans BiiCbKOBUX pEKOMEHIY€E

TaKi IHTepBaJIu:

- I[ITCP — 130 6aniB u 6inbie (migo3pa va [ITCP Big 112 6ani);
- MICUX14HI TOpyIIeHHsT — 86 & 26 Oautis;
- nobpe agantoBani  — 76+ 18 Gani..

Pi3Huist B OIHIN TMOKAa3HUKIB Je3aJanTailii € HaCIIAKOM CYTO CYO'€KTUBHUX
NOPUYMH, $KI BIUIMBAIOTh HA pE3yJbTaTH TECTYBAaHHS: MO-TIEpIIe, AMEPUKAHCHKI
BIICHKOB1 CXMJIBHI MOTIPITYBATH CBOI PE3YyIbTATH, OCKIIBKH, YUM TipIIUH X CTaH, TUM
OUTPIIMI 3aXUCT BiJ JepKaBM BOHU OTPUMYIOTh, MO-Apyre, — B KpaiHax 3axony
MICUXOJIOTIYHI TPOOJIeMH HE HaJekaTh [0 THX, SKi HaMararThCcs NPUXOBATH;
OUTBIIOCTI K TPOMAISIH TOCTPAITHCHKUX JIep)KaB MPUTAMaHHE, 4acTO HaBiTh MOTaHO
YCBiIOMITIOBaHe, MMparHeHHs He MOBIIOMIISTH Npo OyAb-AKi BIacHI MPOOIeMH, IO X0U
SKOCh CTOCYIOTBCSI 1X TICHXIYHOTO 370pPOB'S. 3allOBHIOIOYM aHKETH, BOHHM CXWIIbHI
MPUMEHIIYBaTH HAaBITh peajbHI pIBHI BHSIBY MpOOJEMH, SKIIO TBEPIKEHHS
ONUTYBAJIbHIUKA TOPKAETHCS MOPATIBHO, COIiaIbHO abo mpodeciiHO HEeTOMmyCTUMHUX
BuMHKIB. Hanpuknazn: 3 TBepKeHHS: «SIKII0 XTOCh BUBEAE MEHE 13 TEPHiHHSI, TO €
BeJIMKa IMOBIPHICTH TOTO, IO ST HE BTPUMAIOChH 1 3aCTOCYIO (DI3UYHY CHITY.»

JI1s1 BUMTENIB, HAaBITh SIKIO BOHU 1 BIAYYBAIOTh, 110 TaKa MOBEIHKA MOXJIUBA,
BIANOBICTM NPaBIMBO Ha I[I€ 3alWTaHHS O3HAYa€ BH3HATH CBOIO MpodeciiiHy
HEBIJIMOBIAHICTE. A TOMY HaBiTh BIJHOCHO HEBHUCOKI CepeqHi OaJid MO IhOMY
3alUTaHHIO y BUYMUTENIB-KUSH — 1,9 MOXYTh CBIIYMTU MPO TEHJCHIIIO JO 3POCTAHHS

PiBHSI arpecii B cepeI0BHIIII M1e1aroTiB.
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10 TtBepmxeHHs: «OCTaHHIM YacOM MeEHI 1HOMI XOYEThCS TMOKIHYMUTH JKHUTTS
CaMory0CTBOM. »

B kynbTypi Ykpainu nepeBaxaroTh XpUCTUSHCHKI TPAIUIlIi 3T1THO 3 SIKUMH ICHYE
abcomoTHe Ta0y Ha caMoryoctBo. OHaK BIAMOBIAI OOCTEKEHUX BUUTENIB CBITYATh,
[0 TaKl IYMKH y KHSIH BCE XK 3'SBISIIOThCS — cepenHid O6am — 1,1 (B aGcomoTHUX
yucnax 6 4onoBik 13 73). XKomeH OUIOpYChKUM YYUTENb HE BIAMNOBIB Ha II€
TBEPJIKEHHS CTBEP/IHO.

29 tBepmxkeHHsA: «Yac BiJg Yacy s BXXKHBAK aJKOTOJb (CHOJIMHE, 3aCTOKIMINBI
JKH, HAPKOTUKH), 100 3acHyTH abo 3a0yTh mOpo Te, IO CTAIOCh 31 MHOK B
MUHYJIOMY.)»

B 1mpomy TBepKeHHI BHHHKAIOTh OJHOYACHO JBI 3a00poHHM — mpodeciiiHa Ta
coriaigbHa. Y CBOIX BIAMOBIIAX KHUSHKH OYJIH TOCUTH BIIBEPTI 1 00'€KTHBHI (CepeaHii
6an 2,1), a ot BuuTeNbKH M. MIHCBKa 3a UM TMOKAa3HUKOM iX HaBITh BUIIEPEIUIH 13
cepeaHim 6anom 2,4.

BpaxoByroun Bci OOMEXEHHS, SKI CYNPOBOKYIOTh aHaTI3 TECTyBaHHS:
HEOJHO3HAYHICTh IMIJIXOIB 0 BH3HAYEHHS PIBHIB PO3JIaJiB adanTallii, mpodeciiHi,
MOpaJIbHO-€TUYHI, KYJIbTYPHI Ta 1HIII OCOOJMBOCTI CHUIBHOTH, BIUIUB OCOOMCTOCTI Ha

pe3yabTaTH 0OCTEKEHHS, PO3TIIIHEMO OTpuMaHi pe3ynbTaTtu (Tabm. 2).

Tabnuys 2
Kuis, ciuens MiHCBK, KBITEHD
PiBHi po3nany aganranii 2016 (Bumreni) | 2016 (BuuTeni)

N % N %
Hobpe anmanroBaHi, 32 JaHUMHU [HCTUTYTY ncuxotepamii Ta | 2 2,7 6 18.2
KJITiHIYHOI Ticuxonorii (< 60)
lobpe amanroBani 3a manumu National Center for PTSD | 18 247 17 515
(<76)
INcuxiyni nopymienus (77-112) 48 65,75 | 16 48,5
Ti, mo mnoTpedyTh TNOAANBIIOr0 OOCTEXEeHHS Ha |5 6,8 0 0
moxuBicTh [ITCP(> 112)

Sk BuAHO 3 TabnuIll, HABITh BPAaxXOBYIOUM TEHJEHIIIO O MiHIMi3allii BIACHUX
npobsieM, 6,8% KHIBCBKUX BYHUTENIB MOTPEOYIOTh OOCTEKEHHS Ha MpPeaMeET
niaraoctuku MoxuBocTi [ITCP, mo € gyxe BUCOKUM MOKa3HUKOM JIJISl TEPUTOPIi, HA
AKiii He Oynmo OOMOBMX aiii Ta HE BiAOYBaJIOCh XOJHUX MPHUPOIHUX KaTacTpod. A
MOJKJIUBI TICUX1YH]1 TOPYIIEHHSI MOXKYTh OYTH BUSIBIIEH1 Y 65,75% ONMUTaHUX BUMTEINIB.
Jlo Toro >k OLIBIIICTE OOCTEKEHMX KHIBCHKUX BUUTENIB HaBITh HE MOTPAILIIA Y
iMoBipHOCTHUH 1HTepBan (mo 86 OGamiB) y Toi yac sk i3 16 yumreniB MiHcbhKa
pesynbratu 11 ocib (68,75% ) po3mimanucek came B iHTepBai Bix 77 g0 85 Gautis.

VYKpaiHCchKi JiKapi (K yKe TOBOPUIJIOCH BHILE) Y CBOIX JOCIIKEHHSIX OCHOBHY
yBary 3BEpTalOTh Ha PIBEHb po3jiady aaanTtarii. BigmiThmo, mo ixHI mapameTpu
HU3BKOTO Ta 3HIDKCHOTO pIiBHIB pO3JIaqy ajanTtamii 1o CyTi CHIBOAJarTh 3
noKa3HUKaMu 100poi amantamii [HCTHTYTY mcmxoTtepamii Ta KIIHIYHOI NMCHXOJOTII 1
National Center for PTSD [3; 4], yrountoroun ix (Tabm.3).
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Tabnuys 3

PiBHi po3nany amanrauii KuiB, ciuenp 2016 (BunTesni) MiHcBK, KBiTeHb 2016 (BunTelni)
N % N %
Husbkuii (<40) 0 0 0 0
3umkenuii (40-78) 18 24,66 17 51,5
Cepenniii (79-117) 53 72,60 16 48.5
ITigBumienuii (118-156) 2 2,74 0 0
Bucokuii (>156) 0 0 0 0

[Ipu aHani31 NOCTTpaBMAaTUYHUX CTPECOBHUX PO3Ja/1B 3BEPTAIOTH yBary Ha NEBHI

TPYIIA CUMITTOMIB, HAUTIOIIMPEHIIII Cepe]l AKUX:

- CHMIITOMH BTOPTHEHHS — TPaBMIBHI CIIOTa I, HIYHI KOIIIMApH;

- CHMIITOMM YHUKHEHHS — YHUKaHHS HaraJyBaHHS PO TPaBMiBHI O,

- TiepaKTHUBAIlis — TIOCTIHHE TICHX0(i310JI0T1YHE 30y IKEHHS, IOPYIICHHS CHY;

- OYYTTS BUHU Ta CYIMUAAIBHICTh — BAXXKHI IICUXOEMOIIIMHUHN CTaH.

Tabnuys 4
KuiB, ciuens 2016, (BuuTedi)
CumnromMu Cepenni  cymu | Peiitunrosuit

OautiB HOMEp
BimuyTTs BUHH 3,4 1
[MoripmenHs mam’sTi 3,2 2
He Moxy posmoBictu, 00 He 3p03yMiIOTh 3,2 3
Juckomdopt B HaTOBII 3,2 4
Crpax nepes HeO4iKyBaHUM 3,0 5
Browma, ricuxiuyHa BHUEPIaHICTh 2,98 6
BHyTpimHI# HecIokii, HeBpiBHOBAXKEHICTh 2,9 7
Hecnokilinuii con 2,8 8
Pobota crana tsarapem 2,8 9
[IpoGiieMu 3 yBaroro, He3JaTHICTh 30CEPEIUTHCH 2,79 10
[NocriliHa THIBHICTH, HACTOPOXKEHICTh 2,7 11
[TpoGyiemu y o0y 10B1 €eMOIIIHHIX KOHTAKTIB 3 OJIM3bKUMU 2,7 12
3MiHa ynojo0aHb, BXKe HE pajlye Te, O PaHille 2,6 13
3MeHIIEeHHsI KoJIa Ipy3iB 2,6 14
[IpobGiiemu i3 3acHHAHHSIM 2,5 15
Brpata caMOKOHTpOJItO, HaaMIpHA JIPaTiBIMBICTb, <«3PUBAIOCS
yepes ApiOHUIN 2,5 16
Crioraji BUBOJISIT i3 pIBHOBAaru 2,4 17
30BHIIIHS BiICYTHICTh HOYYTTIiB 2,4 18
3MeHIIeHHs OakaHHsi OyTH B TOBAPUCTBI IHIIUX JFOJIEH 2,3 19
HagiTh Haii0nmk4di MEHE HE PO3YMIIOTh 2,3 20
HamaranHs yHUKaTH BChOTO, IO HAraaye mpo MUHYJIE 2,2 >20
Konu miock Harazye npo MuHyJjie, MEHE OXOILIFOE TPUBOTA 2,0 >20
B neBHHX cuTyalisx s Mo4yyBato, 110 Haue IOBEPHYBCS B MUHYJIE 1,8 >20
Hiuni kommapu 2,0 >20
3a0yBaHHS BaKIMBHUX HOIIH 1,8 >20
Inkomm s movyBaro 1 MOBOMKY cebe Tak, Hade MHHYJC
BiOyBa€THCS 3HOBY 2,1 >20

VY pelTHHTy 3HAuyIIOCTI AJI BUMTENIB-KUSH Ha MEPIIOMY MiCIli CTOITh Ipyna

BTOPTHEHHS, MOTIM TiNepaKTHBAIll, 32 HUMH i/ie Tpyla YHUKHEHHS 1 Ha OCTaHHbOMY
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MICIIi — Tpylna CHMIITOMIB MOYYTTS BUHH Ta CyinmganbHicTh. OOHAK, 3 HACTYIHOI
Tabnuii 4 BUJHO, 110 HHU3bKI MOKAa3HUKU TPYNU CUMIITOMIB TOYYTTS BUHU Ta
CYIUIATBHOCTI HE 30BCIM BIJMOBIIAIOTh PEATHHOCTI, OCKUIBKH caMe MOYYTTS BUHH
3aiiMae MepIie Micle B PeUTHHTY cUMMTOMIB. [IpocTo, SK yXe TOBOPHUIIOCH BHIIIE,
CyILIMIaTbHICTD SIBJSIE COO00 Ta0y B XPUCTUSHCBHKIN KyJbTYpl, 110 1 MO3HAYUIOCh Ha
3araJbHOMY IMTOKa3HUKY TPYITH CUMIITOMIB.

B tabauiii Mu oOMeXUIUCH 13 39 TBEpKeHb MEPIIUMH 26-Ma, 5Kl € TOCTaTHbO
1HOOPMATUBHUMH Ta 3HAYYIIIHMHU.

Jlnst BumteniB-kusH (ciueHb 2016) BaXiuBUMM IpoOJeMaMH CTalM: BIAYYTTS
BuHA (1 pEeWTHWHTOBE MICIlE); TOTIPIICHHS KOTHITMBHHX 3JIaTHOCTEH (mam'sth — 2
pPEUTHHTOBE MicIle, a TpoOJeMH 3 yBarow Ta HE3JaTHICTh 3ocepeautuch — 10
PEUTHHTOBE MICIIE); HECTIPOMOXKHICTD MOIJTUTUCH CBOIMH MpoOieMaMu 3 OJU3bKUMH
(3 peittuarose Micue); IuckoM@opT B HATOBMI (4 pEHTHUHIOBE MICIIE); TPUBOXKHICTD,
cTpax mepea HeouikyBaHMM (5 peilTuHroBe wmicie). Jljisi BUMTENIB-KUSH JOCHUTH
MMOKAa30BUMH € 1 JIBa HACTYITHI PEUTHHTOB1 MICIIS, SIKI HABOASATHCS TOMY, IO Pi3HULA
MK HAMH MiHIMalabHa — coTl OamB. Tak Ha 6 Micli ONMHHJIACHE BTOMA, IICUXIYHA
BUYEPIIAHICTh, @ HA 7 — BHYTPILIHIN HECTIOKII, HEBPIBHOBAYKEHICTb.

[IpoBeaeHe AOCTIIKEHHS T03BOJIsIE€ 3pOOUTH TIEBHI BUCHOBKH:

[iOpugna BifiHA 3diMiCHIOE TpaBMIBHHMM BIUIMB HaBITh Ha Ti TEPUTOpIi, SKi
3HAXOATHCS JIaJeKO Bia 30HM OoHoBUX Aili. BuuTeni moBMHHI OyTH 3apaxoBaHi J0
"rpynu pusuky" BuHukHeHHS IITCP, ockinbku ofHa 3 Hailkpammx npodeciitHux
SAKOCTEH Tmejarora — eMmnarisi, MPU3BOAUTH JO OCOOIMBOT YYTTEBOCTI, SIKa B YMOBaX Jii
KyMYJISITUBHOTO CTpecy 30inbliye pu3uk TpaBMyBaHHsS. [linBuineHuil piBeHb
ne3aganTarii, MOTIpIIEHHS Tam'sTi, yBaru, HE3/JaTHICTb 30CEPEJUTUCH, TOCTIHHE
BITYYTTS BTOMHU MOXE HEraTMBHO T[IO3HAYUTUCh Ha MPOQPECiiHUX 3JaTHOCTAX

[I€aroriB.
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4.5. Aspects of forming new educational paradigm of professional education for
public administration leaders in Ukraine

"There are two political models in a democratic
system. One is a simple reflection of attitudes dominating in
a society. The other is Leadership, when political activity is
used to involve people and form attitudes in order to
facilitate reforms.”

Leszek Balcerowicz

It is hardly possible to overestimate the importance of education in the process of
society development or assess how crucial it is for 'human creation'. While reflecting
over the phenomenon of education in the life of one individual and entire society |
sometimes feel tempted to interpret the Ukrainian term for education — 'osvita' (derived
from 'svit', which means 'light’, 'enlightment’) — as derived from Latin roots 'os' (bone,
backbone, frame) and 'vita' (life). This interpretation of the term seems to be more
precise and accurate in order to expose the profound meaning and crucial role of
education in political, economical and spiritual development of any civilization.

Therefore, in the light of current trends of social development including
globalization, democratization, informatization (computerization) and ‘triumph of
personality’, public administration acquires new context. As a result, we face the need
to reconsider the parameters of professional education for public officials taking into
consideration the new administration paradigm — leadership — which can be observed
in fundamentally different organizational structures, patterns of behavior, procedures,
principles and values which form the core of administration.

In the context of reforming public service and implementing the administrative
reform, in the process of laying a new course of development for Ukrainian state,
leadership development is becoming a strategic precondition of proper governance in
Ukraine. We cannot but agree with the conclusion of national researchers stating that
professional administrative leadership is critical in terms of ensuring the effective
implementation of government policies and providing high quality services to people.
And decisive voice in this process belongs to the new generation of officials
represented by leaders in the public service system, talented administrators with good
command of innovative human resource management techniques, who can efficiently
resolve both social and administrational conflicts, take advantage of their
communicative potential and can help their subordinates grow to become leaders. This

determines the currently growing social demand for administrative leaders since lack
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of leadership potential with public officials and low culture of administration present
substantial obstacles in terms of social development and the power of society to
implement reforms in the country. That is why there is a critical need to rethink
(modernize) the professional education for public servants through the prism of
leadership including such constituents as mission (public purpose) of the training,
anticipatory content, relevant methods and techniques of training to achieve the
desired results in the form of corresponding professional competencies.

Since the late 19™ century the establishment of professional education for public
servants has been closely interrelated with the evolution of administration theory and
practice. This period is characterized by administrative crisis which resulted from
exploiting old-fashioned paradigms of professional education for public officials, i.e.
administrative and managerial ones. Now that leadership is chosen as the basis of the
new public administration paradigm, it is obvious that we should review and transform
the principles underlying the professionalization of public administration to adjust
them to the current stage of society development.

The need for a new public administration paradigm is recognized by the major
economies of the world where much effort is being put into designing and
implementing national models of leadership potential development.

Researchers have been interested in leadership issues for centuries. Throughout
human history people have been wondering what triggers the development of
corresponding features and qualities, why some people become leaders while others do
not, and how one leader is different from another. Beginning with biblical story plots,
people have been trying to picture 'great personalities' and offer their recommendations
on how to become ones, to share their vision of leadership like N. Machiavelli did in
The Prince. However, scientific research into leadership issues was not done until as
late as 19" century when it was inspired by the rise of social sciences (namely political
science, psychology and sociology) with their relevant diagnostic tools. As a result,
different models of leadership characteristics were designed, but so far there is no
unanimous approach to the issue.

When we talk about leaders in public administration the words ‘leader' and
‘leadership’ fascinate with their dynamics and imply strive toward self-perfection.
Leadership is a talent, an ability we can and should develop in order to guide, persuade
and encourage others to achieve certain goals. An organization might have impressive
performance results at a certain moment of time but without leadership the
organization will fail in the long run.

Warren Bennis, a well-known American scholar and an expert in democratic
leadership style and strategic management [1] defined six important ‘ingredients' a
contemporary leader (and public administrator in particular) needs:

—qguiding vision— a clear idea of what he wants to do professionally and
personally, and the strength to persist in the face of setbacks or even failures;
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— inner passion — the underlying passion for the promises of life, combined with a
very particular passion for a profession;

— integrity — dedication, desire and ability to work with and learn from others;

— trust (reliability) — ability to win trust with others;

— curiosity — strive toward self-education and self-perfection;

— daring — being ready to experiment, try out something new, take risks.

In its evolution, public administration as a professional activity had three levels:
administration, management and leadership. The specifics of every level are identified
through the basic parameters (subject, object, purpose and character of influence) of
the process. However, leadership is the highest level in terms of both evolution and
quality as compared to administration and management. The nature and specifics of
leadership meet the needs and challenges of contemporary social transformations (in
terms of value and organization). It is crucial to be aware of the differences the above
mentioned levels have if we aim at professionalization of public administration in the
context of current social environment. When implementing programs of professional
education for future public officials it is essential to understand what sort of 'portrait’
(or profile) is chosen as a landmark and what the consequences of this choice might be
like.

In addition, the parameters of contemporary public space are correlated with
parameters of leadership, and therefore there is an obvious social need to design the
system of professional education for specialists in public administration in the way that
the latter develop leadership potential.

Researchers working in this area emphasize that competency-based approach
should be taken as an underlying principle of professional education in public
administration. If we identify public administrators' professional competence as their
ability to do administrative work effectively, we must have a clear idea of what basic
professional competencies they need to acquire in the course of their professional
education. Competency-based approach is a powerful tool in modernizing educational
paradigm of professional education in public administration.

Urgency and timeliness of leadership as a new public administration paradigm is
reflected in the model of good governance, a concept of organizational learning in public
service, in European and national profiles of high-rank public servants.

Both nationally and internationally recognized framework of competencies for a
public leader is used as a foundation in terms of designing and implementing programs
of professional educations for senior public servants in Ukraine. In the light of the civil
service reform, which is now going on in Ukraine, fostering leadership potential is
becoming an essential task and a prerequisite of the public service consistency with
current and future social demands.

According to International Labour Organization, the most innovative concept of
professional education for public servants is MES concept, which has proven its
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effectiveness through realizing three most important principles of professional
training: 1) being job oriented; 2) being learner-centered; 3) offering guaranteed result.

Based on these three provisions of MES concept, researches offer to define three
main groups of principles underlying the professional education of administrative
leaders.

Group I — being job oriented. The content of public servant education is based on
the analysis of their professional activities depending on their posts, categories, ranks;
training goals are stated as objectives of civil servants' activities in public
administration; public servant training adopts methods corresponding with the
methods used in their professional activities (role play, brainstorming, situation
analysis etc.); results of the training are evaluated through demonstrating leadership
and professional skills by public servants.

Group II — being learner-centered. Objectives of professional education in public
administration are determined by individual leadership needs of public servants;
objectives of education are addressed at public servants directly; means of
implementing educational programs are based on leadership capabilities of public
servants; there are opportunities for self-education.

Group 11l — guaranteed result. Results of training are regularly evaluated at every
stage of the training program for public servants and the training is adjusted
accordingly, if necessary; the way of achieving the goals is reflected in teaching
resources [2].

European educationalists use different models of providing educational services
at the current stage of leadership training for senior public servants, including:

— French model (which implies state centralized system of training a limited
number of highly skilled elite by means of the National School of Administration);

— German model (training is based on legal education in combination with in-
service education and a system of career enhancement for public servants);

— Anglo-Saxon model (combination of business management and public
administration).

Analyzing these models of providing professional educational services in the
sphere of bringing leaders to public administration we can state the following:

- There are state personnel policies in major European countries which are clearly
directed at developing leadership potential with senior public servants.

- There is a legal framework which ensures that professional development of
administrative leaders receives political support and is integrated into the public service
system.

- The programs of professional training for administrative leaders have clear
guidelines and goals of implementation in the form of nationally defined leadership
competencies;
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- The programs of professional education for leaders in the public administration
sector are backed with high quality organizational and methodological support.

- There is awareness and recognition of their crucial importance for society
development.

National models of raising state leaders are determined by local conditions,
traditions, priorities and needs. The analysis of Western European practices of
implementing this type of programs shows that they are multifold and adapted to national
specifics. The result of implementing the programs of professional education for
administrative leaders in the public service sector is the development of corresponding
competencies with focus on behavioral competencies. This focus determines the range of
relevant content and methodological characteristics which reflect the specifics of these
programs and ensure their effectiveness.

Scholars and researchers offer three main approaches to be used while training
administrative leaders in the public administration sphere:

- cognitive approach (trainees receive elitological knowledge);

- experiencial approach (trainees gain skills and abilities through practical activities
during their lessons);

- axiological approach (promotes the development of elite personality). All acquired
knowledge, skills and abilities which are not oriented at specific (human and democratic)
values make training senseless as they do not help to form elite personality.

It is also important that the training is interactive, participatory and personality
oriented [3].

In the process of administrative leader training methodological accent should be made
on actively forming (as opposed to receiving from the trainer) methodological knowledge
and skills, developing ability and ambition for life-long learning and self-perfection as an
elite personality. Leaders in the public administration system should master methodological
knowledge — systemized set of methods, techniques, tips and operations associated with
learning — which provide methodology for their activity, means and methods of theoretical
and practical cognition, knowledge transformation, techniques of self-determination and
self-realization. Methodology of forming knowledge and skills by future leaders in public
administration includes democratic principles and specific learning methods aimed at
forming democratic civil and administrative competencies. Mastering these competencies
must be based on the didactic approach to learning “through™ democracy.

In Ukraine, the relevance of developing leadership potential through training public
servants is ascertained, in particular, in the following documents: Law of Ukraine "On civil
service" [4], draft of the Law of Ukraine "On service in local government bodies™ (new
edition) [5], resolution of Ukrainian Cabinet of March 18, 2015 Ne 227-p "On approving the
Strategy of reforming public service and service in local government bodies in Ukraine for
the period to 2017 and approved plan for its implementation” [6], resolution of Ukrainian
Cabinet of 11 February, 2016 Ne 65 "On approving Rules of ethical conduct for public
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officials™ [7]. Also, according to Decree of the President of Ukraine "On Strategy of State
personnel policy in 2012-2020, the purpose of the state personnel policy is to ensure that all
spheres of state functioning have qualified personnel required to achieve national interests
in the context of developing Ukraine as a democratic, social state with a developed market
economy. One of the Strategy goals is professional training and development of senior
public official, able to ensure the effectiveness of state policies in the sphere of public
administration and leadership in implementing administrative and economic reforms [8].

Unfortunately, in present-day Ukraine there is virtually no strategic planning of
human resources at the national level or at the level of individual state institutions. While
designing strategic approaches to governance, senior officials in public administration make
little use of available human resource planning tools (including demographic analysis or
environmental assessment) to have a reliable picture of current situation. Under the
circumstances, national education and scientific research should become the driving force of
promoting leadership in public service and local government.

In particular, receiving professional education in the newly available field-specific
qualification of "Public management and administration” (074) is a topical issue now that
integration into EU is one of the key trends of the state policy which calls for the
development and implementation of a new administration model that complies with the
basics of EU regional policy and is in accord with European standards of legislation.
Therefore, implementation of educational reforms today should also be directed at
leadership development in the system of education. Educational leadership can be viewed
in three interrelated aspects:

1) leadership in education (on the part of administration, teachers/professors,
students and, as a result, leaders among educational institutions);

2) leadership for education (on the part of parents and stakeholders for the sake
of education);

3) leadership of education (state measures to ensure the top-priority
development of education).

State measures to enhance educational leadership involves taking appropriate
actions regarding professional education for schoolmasters, licensing and appointment
procedure, monitoring and evaluating the results of school work, career-long support
for leaders, improving operational conditions for school leaders. Implementation of the
abovementioned measures can be based on educational leadership standards devised
on both national and regional levels of educational system (we are now facing the need
to take into account regional specifics as well).

Based on the analysis of regulatory framework and national experience in
professional education for leaders in the sphere of public administration, we can offer
the following ways of focusing on implementing the administration paradigm of
leadership:
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1) enhancing philosophical and worldview aspect of education for public
officials;

2) adding modules about leadership to curriculum (leadership basics, individual
leadership, organizational leadership, strategic leadership, innovational leadership,
educational leadership, global leadership);

3) including anticipatory content — modules that highlight modern trends of
public administration development, advanced administration practices (including
European ones), municipal policies and reforms etc.

It is of crucial importance today to create a pool of administrative leaders of the
new format, those who can back, keep and boost the best national practices and use
them as a basis for renewed values of the modern world. Our society calls for it and so
does anyone who understands that the main criterion of leadership in public
administration is responsibility in the face of the present and the future, sincere desire
to make this world a better place for our descendants, make it more agreeable in terms
of democracy and moral values.
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